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Al Sefior Presidente de

Integracion Energética Argentina S.A. (Ex - ENARSA)
Dr. Agustin GEREZ

Av. Del Libertador 1068

Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

1 OBJETO DE AUDITORIA

En uso de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley 24.156 la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION procedi6 a efectuar un examen en el ambito
de Energia Argentina S.A. (ENARSA), con el objeto de “Verificar el control y
cumplimiento de la totalidad de los planes que integran el Programa de Energia Total
(PET) y de las compras de GNL realizadas con posterioridad a la vigencia del Programa.
Asi como validar el estado actual de las observaciones y recomendaciones expuestas

en el Informe de Auditoria aprobado por Resoluciéon AGN 161/12”.

2 ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de conformidad con las normas de control Externo
Gubernamental de la Auditoria General de la Nacién, aprobadas por la Resolucion
26/15, dictada en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119, inciso b) de la
Ley 24.156.

Cabe destacar, respecto al seguimiento de la Resoluciéon AGN 161/12 que para
las observaciones 4.4; 4.11; 4.12; 4.13; 4.14; 4.15; 4.16; 4.17; 4.18; 4.19 y 4.20, no se
ha realizado un seguimiento ya sea por haberse modificado la operatoria del plan o

porque el mismo no tuvo actividad durante la vigencia del PET.

En el mismo sentido, las situaciones descriptas en el informe anterior en las

observaciones 4.2, 4.7; 4.8 y 4.10 fueron regularizadas.
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El periodo auditado comprende desde el 1 de enero de 2014 hasta el 30 de

septiembre de 2016.

Las tareas de campo se llevaron a cabo desde el 17/10/2016 hasta el
28/02/2018.

2.1 Tareas realizadas

Los procedimientos desarrollados durante la ejecucién de las tareas de campo

son los siguientes:

2.1.1 Recopilacién de Datos
2.1.1.1 Relevamiento del marco normativo aplicable, reglamentos generales y

particulares, de manuales de procedimientos y de compras y contrataciones.

2.1.1.2 Revision de la estructura organica, misiones y funciones asignadas, gestion
operativa y registros utilizados.

2.1.1.3 Entrevistas y reuniones con funcionarios y personal de las areas involucradas
al objeto de auditoria®.

2.1.1.4 Requerimientos al auditado.

2.1.1.5 Lectura de Informes de gestion anual 2014 y 2015 del PET emitidos por
ENARSA a la Autoridad de Aplicacion.

2.1.1.6 Circularizacion a otras Entidades (Ministerio de Energia y Mineria?, Ministerio
de Hacienda3®, Administracion Nacional de Aduana* y Prefectura Naval
Argentina®).

2.1.1.7 Obtencion de informacién procedente de otros Organismos (ENARGAS,
CAMMESA, SIGEN) sobre cuestiones vinculadas al objeto de examen.

2.1.1.8 Lectura de informes emitidos por la UAI y la UBA.

! Directorio, Unidad de Auditoria Interna, Gerencia de Gas y Refinacion, Gerencia de Administracion y Finanzas y Gerencia de
Legales

2 Notas AG7 N° 276/17 del 06/11/17 y DCSEyA N° 11/17

3 Nota AG7 N° 277/17 del 06/11/17

4 Nota AG7 N° 274/17 del 01/11/17

5 Nota AG7 N° 273/17 del 01/11/17
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2.1.1.9 Lectura de Actas de Directorio, Asamblea y Comités y Contratos relacionados

con el objeto de auditoria, asi como también de Notas con instrucciones

recibidas por el auditado.

2.1.1.10

Lectura de informes de YPF por la gestion de compras de GNL y los

correspondientes informes de gestion de ENARSA.

2.1.1.11

Lectura de Memoria, Cartas a la Gerencia y Estados Contables de ENARSA

correspondiente a los afios 2014 y 2015.

2.1.2 Andlisis de datos:
2.1.2.1 Verificacion de la aplicacion de los Reglamentos y Manuales de Procedimientos

2.1.2.2
2.1.2.3

2124

2.1.25

2.1.2.6

2.1.2.7

2.1.2.8

2.1.2.9

2.1.2.10

e Instructivos relacionados con el objeto de auditoria.

Seleccién de las muestras y célculo de la representatividad de las mismas®.

Relevamiento de informacién de publicaciones e informes del sector
relacionados con el abastecimiento de la demanda del mercado interno.
Verificacion del control, seguimiento y aplicacion de eventuales sanciones por
incumplimientos incurridos.

Andlisis de la informacion proveniente de las Actas de Directorio, Asamblea y
Comités y Contratos relacionados con el objeto de auditoria, y de las Notas
con instrucciones recibidas por el auditado.

Validacion de las bases de datos (planillas SAP) migradas a Excel.
Verificacion de los fondos transferidos por el Tesoro Nacional.

Cotejo de los registros y documentacion contable relacionada con el objeto de
auditoria, a fin de determinar la correspondencia de los ingresos y egresos
con los contratos y con las Rendiciones Anuales realizadas por la empresa.
Comparacion de las unidades térmicas/volimenes y precios facturados
durante los meses de la muestra con los contratados.

Verificacion de la trazabilidad de los embarques de GNL seleccionados, desde

la instruccién de compra a la compensacion de pagos.

5 Ver Anexo VI — Seleccién de muestras
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2.1.2.11 Revisién de facturacion y registracidén de cobros y pagos para los meses de la

muestra.

2.1.2.12 Cotejo de los volumenes de combustible informados por ENARSA para los

embarques de la muestra, con las respuestas dadas por AFIP/DGA y

Prefectura’, previa conversion de las unidades de medida a los efectos de su

comparacion.

2.1.2.13 Verificacion de las comisiones cobradas por YPF en concepto de la Gestién
de Compras de GNL.

3 ACLARACIONES PREVIAS

3.1 Marco Normativo

La normativa vinculada con el presente proyecto de auditoria se presenta listada
en el siguiente cuadro:

Cuadro 1: Marco Normativo

NORMATIVA FECHA DESCRIPCION
Ley 25.943 03/11/04 | Creacion ENARSA
Aprobacién del Reglamento General para la Rendiciéon de Cuentas
de Fondos Presupuestarios Transferidos a aquellos programas
Res. MPFIPYS 268/07 | 14/05/07 entidades que opgran en la érbita del MPFIngS y reZpegcto a Io)s/
fondos fiduciarios actuantes en el ambito del MINPLAN.
Res. MPFIPyS 459/07 | 13/07/07 | Creacion PET.
Res. SCI 74/07 16/07/07 | Creacion del “Registro de Empresas Adheridas al PET”.
Dispo. SSCyCG 54/07 | 23/07/07 | Aprobacién del Reglamento Operativo del PET.
Res. MPFIPyS 13/03/08 Prérroga hasta el 31 de diciembre de 2008 la vigencia del
121/08” Programa de Energia Total.
Dispo. SSCyCG 30/08 | 01/04/08 Aprob?cic')_n del Reglarr_lgnto'Ge_neraI del PET Designa a ENARSA
como “Unidad de Gestion Técnica Operativa”.
Sustitucion del Reglamento General para la Rendicién de Cuentas
Res. MPFIPyS 267/08 | 15/04/08 | de Fondos Presupuestarios transferidos, aprobado por el art. 1° de
la Resolucion 268/07.
Aprobacion del Reglamento Particular correspondiente al Plan de
Acta Directorio N° 77 | 30/04/08 | Sustitucion de Consumo de Gas y Energia Eléctrica por

Combustibles Alternativos.

" Nota de la Prefectura Naval Argentina 306/2017 Letra KSTMO008 del 14/11/2017 y Nota de la DGA 63/2017 del 05/12/2017.
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NORMATIVA FECHA DESCRIPCION

Creacion del Fondo Fiduciario para atender las importaciones de
gas natural y toda aquella necesaria para complementar la
inyeccidon de gas natural que sean necesarias para satisfacer las
necesidades nacionales.

Aprobacion de los reglamentos Particulares correspondientes a los
Acta Directorio 95 04/12/08 | Planes de Abastecimiento de la Demanday al Plan de Gas Licuado
Regasificado.

Prorroga hasta el 31 de diciembre de 2009 la vigencia del PET y

Decreto 2067/08 03/12/08

Res. MPFIPyS

1451/08 23/12/08 reglamenta el Fondo fiduciario creado por Decreto 2037/08.

Disp. SSCyCG 23/02/09

287/08 Aprobacion del Reglamento General del PET para el 2009.

Res. MPFIPyS 10/02/09 Modificacion de la Resolucion MPFIPyS 1451/08, relacionada a la
1493/08 reglamentacion del Fondo Fiduciario.

Acta Directorio 112/09 | 25/06/09 | Aprobacion del Instructivo para la Rendicion de Cuentas del PET.
28/08/09 Modificacion del texto del punto 4 del titulo 1, correspondiente al
Dispo. SSCyCG NoO Reglamento General del PET para el 2009.
246/09 . Creacién de un nuevo programa denominado Plan Provision de
publicada .
Gas de Produccién Interna.

16/04/10
Res. MPFIPyS 412/10 No Prorroga con los mismos términos y condiciones la vigencia del
publicada | PET hasta el 31/12/10.
Res. ENARGAS 04/10/10 Aplicacién del "Procedimiento para Solicitudes, Confirmaciones Y
1410/10 Control de Gas".
Res. MPFIPyS 30712/10 . - » o
2712/10 No Prorroga con los mismos términos y condiciones, la vigencia del

publicada | PET hasta el 31/12/11.
30/12/11
Res. MPFIPyS 279/11 No Prérroga de la vigencia del PET desde el 01/01/12 hasta el
publicada | 31/12/14.

Res. MPFIPyS 25/09/13

1012/13 |\_10 . |
publicada | Prérroga de la vigencia del PET hasta el 31/12/15.
11/11/15

Dispo. SSCyCG 99/15 No Aprueba la rendicibn de gestion del PET correspondiente al

publicada | ejercicio 2014 presentada por ENARSA.

Decreto 13/15 11/12/15 | Modificacién y nueva conformacion ministerial.

Decreto 231/15 23/12/15 | Delegacién de facultades de la ex Secretaria de Energia.

Decreto 882/17 01/11/17 ENARS_A en caréc'ggr de sppiedad apsorbente, pasara a
enominarse Integracion Energética Argentina S.A.

3.2 Constitucién y conformacion de la Sociedad

Por Ley 25.943 se cre6 ENARSA, cuyo objeto consiste en llevar a cabo, por si o
asociada a terceros, el estudio, exploracion y explotacion de los yacimientos
hidrocarburiferos sélidos, liquidos y/o gaseosos, el transporte, el almacenaje, la
distribucion, la comercializacion e industrializacion de estos productos y de sus

derivados, asi como también el servicio publico de transporte y distribucion de gas
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natural®. Su Capital Social se encuentra conformado por Acciones de Clase A, B, C, D
y E.

Las Acciones clase “A”: son intransferibles, y deben representar, como minimo,
el cincuenta y tres por ciento (53%) del capital social. Los derechos derivados de la
titularidad de estas acciones fueron ejercidos, durante el periodo 2014 y hasta
diciembre de 2015, por el ex Ministerio de Planificacion Federal Inversion Publica y
Servicios (MPFIPyS) y, posteriormente por el Ministerio de Energia y Mineria (MINEM).

Las Acciones clase “B” y “C”: deben representar hasta el doce por ciento (12%)
del Capital Social y seran de titularidad de las Jurisdicciones Provinciales que las

suscriban.

Por ultimo, las Acciones clase “D” son preferidas patrimoniales y las acciones

clase "E" ordinarias, ambas de oferta publica y sin derecho a voto.

La Direccion y Administracion de ENARSA esta a cargo de un Directorio
integrado por CINCO (5) Directores titulares y CINCO (5) suplentes, por las Acciones
Clase "A", y DOS (2) Directores titulares y DOS (2) suplentes por las Acciones Clase
"B" y "C", en forma conjunta. UNO (1) de los Directores por las Acciones Clase “A”

debera poseer reconocida trayectoria en el Mercado de Capitales.

Al cierre de las tareas de campo, la empresa contaba con CUATRO (4)
Directores por las Acciones Clase “A”, de los cuales uno es Presidente, DOS (2)
Directores de las Clases “B” y “C”, y UN (1) Director Suplente por las acciones Clases

“B”y “C”, y un cargo de Director de Clase “A” vacante.

El 31 de octubre del 2017 se emite el decreto 882/17, mediante el cual se otorga
el derecho al MINEM para que, en su caracter de accionista mayoritario de ENARSA 'y
Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Anonima (EBISA), impulse los

actos y recaudos societarios necesarios a fin de efectuar la fusién por absorcion de

8 Art.1° Ley 25.943
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estas sociedades. La nueva sociedad pasard a denominarse Integracion Energética
Argentina S.A.

3.3 Programa de Energia Total
Mediante Resolucién 459/07°, se cre6 el Programa de Energia Total, en el marco

del ex-MPFIPyS, con una duracién de 90 dias, luego fue prorrogado, tal como surge de
las resoluciones respectivas mencionadas en el punto 3.1. La tltima prérroga se aprobé
mediante Resolucion MPFIPyS 1012/13'°, extendiéndose su vigencia hasta el
31/12/15. Se produjeron dos interrupciones: la primera desde el 19/11/07 al 13/03/081!
y la segunda entre el 31/12/09'?y el 16/04/10%.

El reglamento General del PET!* plantea como objetivo “...garantizar el
abastecimiento de los recursos energeéticos, ya se trate de combustibles liquidos o
gaseosos, que sean demandados tanto por el aparato productivo como por el conjunto
de la poblacién, durante el periodo de vigencia del Programa, en todo el territorio de la
Republica Argentina, debiendo continuar incentivando la sustitucion del consumo de
gas natural y/o energia eléctrica, por el uso de combustibles alternativos para las
diferentes actividades productivas y/o la autogeneracion eléctrica”. Ello en

concordancia con los objetivos del PET definidos en la Resolucion MPFIPyS 121/08.

Si bien, durante el 2016 ni el Ministerio de Energia y Mineria (MEyM) ni la
Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos (SRH) emitié acto normativo que prorrogara
la vigencia del PET y su marco regulatorio, ENARSA continué realizando las
operaciones de compra y venta que anteriormente se encontraban enmarcadas en el
ambito del mismo, manteniendo su modalidad y en base a las instrucciones impartidas
por dicha la SRH.

913 de julio de 2007.

1025 de setiembre de 2013

H"Resolucion MPFIPyS 121/08, del 13 de marzo de 2008.

12 Resolucion MPFIPyS 1451/08, del 23 de diciembre de 2008
BResolucion MPFIPyS 412/10, del 16 de abril de 2010.
Disposicién SSCyCG 287/08 de fecha 19 de diciembre de 2008
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3.3.1 Partes intervinientes en el Programa de Energia Total
Segun el Reglamento General del 2009, las partes intervinientes'® en el PET
son:

e Beneficiarios: Aquellas personas fisicas o juridicas que utilicen combustibles
gaseosos, insumo necesario para la actividad que desarrollan, en el marco del PET.

e Unidad Ejecutora: Subsecretaria de Coordinacién y Control de Gestion (SSCyCG),
dependiente del MPFIPyS.

e Unidad de Gestion Tecnico Operativa: ENARSA.

e Unidad de Seguimiento y Control: Facultad de Ciencias EconOmicas de la
Universidad de Buenos Aires.

e Unidad de Seguimiento y Gestion: Direccion de Presupuesto de la SSCyCG,
dependiente del MPFIPyS.

e Organismos de Asesoramiento Técnico Competentes: Secretaria de Energia (SE);
Ente Nacional Regulador de Electricidad (ENRE) y Ente Nacional Regulador del
Gas (ENARGAS).

e Autoridad de Aplicacion: Secretaria de Energia (SE), dependiente del MPFIPyS.

A partir del dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia 13/15'7 se sustituyeron
los articulos 1° y 9° de la Ley de Ministerios'®, creando una nueva conformacion
ministerial y distribucion de las competencias, dentro de las cuales, el MPFIPyS fue
sustituido en sus funciones por diversas areas de gobierno, resultando necesario
reordenar las responsabilidades de las areas involucradas. Mediante Decreto 231/15%°
se transfirieron de la érbita del MPFIPyS a la del MINEM, entre otras dependencias, la

SE, que pasa a llamarse Secretaria de Energia Eléctrica (SEE), con sus unidades

15 Disposicion SSCyCG 287/2008, 19/12/08

16 Dado que el PET estuvo vigente hasta diciembre de 2015, se respet6 la denominacion de los sujetos mencionados por el
reglamento, a esa fecha.

B0, 11/12/15

18Texto ordenado por Decreto 438/92

1922/12/15
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organizativas dependientes, organismos descentralizados y desconcentrados, y la
SSCyCG?°,

3.3.2 Planes que conforman el Programa de Energia Total*
De acuerdo a lo establecido por el Reglamento General del Programa, aprobado por
Disposicién Nro. 287/08 SSCyCG, el PET 2009 esté integrado por planes operativos

gue se caracterizan en funcion de su complejidad técnica y econdmica.

3.3.2.1 Plan General de Provision de Combustibles Gaseosos
El objetivo general del Plan General de Provision de Combustibles Gaseosos
fue propiciar las acciones conducentes a fin de gestionar su provision conforme los

planes operativos que se desarrollan a continuacion.

Fue el Unico plan que se ejecutd durante el periodo auditado.

3.3.2.1.1 Plan de Provision de Gas Natural Licuado Regasificado (GNLR)

El Plan de Provision de Gas Natural Licuado Regasificado?? tenia por objetivo,
la elaboracion, mantenimiento, gestion y administracion de un sistema para adquirir y
regasificar GNL a efectos de abastecer con dicho fluido al mercado argentino,
satisfaciendo los requerimientos de la demanda, en funcion de la planificacion que se

efectuara para contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan.

Por ello, la Unidad Ejecutora (SSCyCG) era la encargada de definir los valores

de comercializacion para el mercado interno y, en funcion del andlisis de los informes

20 Fusionada con la Subsecretaia Legal en la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa
21 Reglamento General del PET 2009

22 E| GNLR se obtiene a partir del proceso de regasificar el Gas Natural Licuado. Durante el periodo auditado este proceso se
realiz6 en dos buques regasificadores (FSRUs), uno en el Puerto de Bahia Blanca y otro en el Puerto de Escobar. Los buques
cargados con GNL se conectan a los regasificadores, y éstos a gasoductos en el puerto. En este proceso, el gas natural licuad o
se calienta y pasa a estado gaseoso, expandiéndose a razén de aproximadamente 600 a 1. Un cargamento promedio para el
puerto de Bahia Blanca, de 130.000 m3 de GNL, aprovisionar4 aproximadamente 78.000.000 m3 de gas natural. Ese mismo
cargamento tipo, en unidades térmicas, seria aproximadamente 3.523.000 MMBTU, dependiendo de la composicion y calidad del
GNL. Produccion Propia, fuente: Operaciones de regasificacion de GNL en Argentina; Precio de gas natural en el PIST - SRH,
documentos varios.

11
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realizados por los organismos de asesoramiento técnico competentes, planificar los
volumenes necesarios de Gas para abastecer a la demanda, y solicitar a la Unidad de

Gestion Técnico Operativa la provision necesaria de "GNL" regasificado.

Los niveles de aprovisionamiento de GNL Regasificado para el periodo auditado

se reflejan en el siguiente gréfico:

Grafico 1: Aprovisionamiento de GNL Regasificado, en MMm3 de Gas natural

Compras de Gas - Total Escobar y Bahia Blanca
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion provista por ENARSA.

3.3.2.1.1.1 Metodologia®

El reglamento expresa que la metodologia a aplicar para el cumplimiento de los
cometidos asignados al Plan debia ser definida técnicamente por la Unidad de Gestion

Técnico Operativa (ENARSA), teniendo presente los siguientes lineamientos generales:

a) Contratar por si 0 a través de terceros, conforme a su reglamentacion, la provision

de servicios, bienes u obras, a efectos de garantizar el cumplimiento del Plan.

b) Adquirir "GNL", por si 0 a través de terceros, conforme a su reglamentacion.

2 Reglamento General establecido por Disposicién SSCyCG 287/08
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c) Definir los valores de compra correspondientes, manteniéndose dentro de los

parametros referenciales del mercado internacional.

d) Los valores de comercializacion del "GNL" regasificado para el mercado interno eran
definidos por la Unidad Ejecutora (SSCyCG) conjuntamente con la Secretaria de

Comercio Interior.

e) Los Organismos de Asesoramiento Técnico competentes (SE, ENRE, ENARGAS)
debian elaborar un informe técnico a fin de determinar y proponer a la Unidad Ejecutora
en el ambito de sus competencias, los volumenes a suministrar de "GNL" regasificado

conforme a la demanda.

f) La Unidad Ejecutora, en funcion del analisis de los informes realizados por los
Organismos de Asesoramiento Técnico competentes, debia solicitar a la Unidad de

Gestion Técnico Operativa (ENARSA), la provision necesaria de "GNL" regasificado.

g) El pago correspondiente a los suscriptores del contrato, era realizado por ENARSA,
para lo cual la Unidad Ejecutora era la encargada de impulsar las acciones necesarias
a los efectos de que la primera recibiera la contrapartida de fondos por las diferencias
entre el valor de compra en el mercado internacional y el valor de comercializacion en

el mercado interno, conforme los recursos establecidos para el Programa.

h) Asimismo, ENARSA vy las distintas areas intervinientes debian brindar toda la
informacion requerida por la Unidad de Seguimiento y Control (FCE UBA), y la Unidad
de Seguimiento y Gestidon (Direccion de Presupuesto de SSCyCG), sin perjuicio de la
obligacion de producir las correspondientes rendiciones de cuenta sobre los fondos
percibidos, contemplando asimismo el tratamiento que se le da, en el marco de la Ley
N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico

Nacional y su normativa reglamentada.
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3.3.2.1.1.2 Acuerdo para la gestion de compra de gas natural licuado.

Procedimiento de compra.

En el marco de lo sefialado en el apartado anterior, conforme a lo indicado en
los incisos a), b) y c¢) transcriptos, el 12 de noviembre de 2012, ENARSA celebr6 con
YPF S.A un contrato para la Gestién de Compra de GNL.

El mismo tuvo por objeto la prestacion por parte de YPF S.A., del servicio de
gestion de compra internacional y entrega de cargamentos de GNL, asi como los
servicios accesorios directamente relacionados con dichas operaciones, con la finalidad

de abastecer las dos terminales regasificadoras de Bahia Blanca y Escobar.

Dicho contrato entrd en vigencia a partir de la fecha de su aceptacion por parte
de YPF de la oferta presentada por ENARSA?*y hasta el 31/12/2013, siendo renovado
en forma automatica por periodos anuales consecutivos. Es de sefialar que el mismo
fue de aplicacion durante la totalidad del periodo auditado. La descripcion de este

acuerdo esta realizada en el Anexo Il — Gastos conexos, del presente.

El mencionado contrato prevé un procedimiento competitivo de compra de
GNL, consistente en concursos privados a empresas que puedan revestir el caracter
de proveedoras, tal como lo prevé el Reglamento Particular de aprovisionamiento de
GNLR aprobado por Enarsa. Tal situacion subsana lo observado en el hallazgo 4.2 del

informe aprobado por Resolucion AGN 161/12.

3.3.2.1.1.3 Abastecimiento con GNL de las terminales de Bahia Blanca y Escobar

para el periodo auditado

2 21/11/12
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A) Afios 2014-2015: A partir de los informes de estimacion de consumos
anuales® de Gas Natural emitidos por los Organismos competentes?®, y a fin de cubrir
la demanda estimada para el periodo, la Unidad Ejecutora solicité formalmente?” a
ENARSA realizar las gestiones necesarias para abastecer con GNL a las terminales de
Bahia Blanca y Escobar.

El detalle de las cantidades solicitadas surge del cuadro que obra a

continuacion:

Cuadro 2: Cantidades en MMBTU? solicitadas por Nota SSCyCG N° 2146
paralos afios 2014/2015

Volumen GNL MMBTU

2014 Escobar Bahia Blanca Total
enero 7.100.000 6.400.000 13.500.000
febrero 6.600.000 8.800.000 15.400.000
marzo 7.100.000 9.400.000 16.500.000
abril 6.800.000 9.100.000 15.900.000
mayo 11.400.000 14.100.000 25.500.000
junio 11.100.000 18.800.000 29.900.000
julio 11.400.000 19.500.000 30.900.000
agosto 11.400.000 19.500.000 30.900.000
septiembre 11.300.000 13.600.000 24.900.000
octubre 7.100.000 9.400.000 16.500.000
noviembre 6.800.000 9.100.000 15.900.000
diciembre 7.100.000 9.400.000 16.500.000

105.200.000 147.100.000 252.300.000

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion Nota SSCyCG N° 2146

% Alrespecto, en su parte pertinente, la nota reza: “...se adjuntan los respectivos informes de estimacion de los consumos anuales
de Gas Natural por parte de los Organismos Competentes para el periodo 2014-2015. En virtud de ello y a fin de cubrir la demanda
estimada para el 2014 y 2015, se solicita realizar las gestiones necesarias para abastecer con Gas Natural Licuado (GNL) a la
terminal Regasificadora ubicada en muelle de Comparfiia MEGA de Bahia Blanca, y a la terminal Regasificadora ubicada en la
localidad de Belén de Escobar”.

26 Mencionados en el apartado 3.3.1. Partes intervinientes en el Programa de Energia Total
Z’Mediante Nota SSCyCG 2146/13 del 23/09/2013, 3325 del 6/10/14 y Notas SE N° 366 del 16/09/2014, 463/15 del 19/03/15, 846
del 12/05/15 y 1295 del 17/07/15.

28 BTU British termal unit (unidad térmica britanica): unidad de energia. Cantidad de calor necesaria para aumentar en 1° Fahrenheit
la temperatura de 1 libra de agua en su méxima densidad. Un millén de BTU (MMBTU) equivale a 27,8 m3 de gas y a 0,048 m3
GNL 0 20,0192 t GNL.
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Volumen GNL MMBTU

2015 Escobar Bahia Blanca Total
enero 7.100.000 6.400.000 13.500.000
febrero 6.600.000 8.800.000 15.400.000
marzo 7.100.000 9.400.000 16.500.000
abril 6.800.000 9.100.000 15.500.000
mayo 11.400.000 14.100.000 25.500.000
junio 11.100.000 18.800.000 29.900.000
julio 11.400.000 19.500.000 30.900.000
agosto 11.400.000 19.500.000 30.900.000
septiembre 11.300.000 13.600.000 24.900.000
octubre 7.100.000 9.400.000 16.500.000
noviembre 6.800.000 9.100.000 15.500.000
diciembre 7.100.000 9.400.000 16.500.000

105.200.000 147.100.000 252.300.000

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion Nota SSCyCG N° 2146

Estos volumenes sufrieron algunas modificaciones. Para el ultimo trimestre de
2014, se redujo el aprovisionamiento diario a instancias de recomendaciones por parte
del ENARGAS, con el fin de adecuarlo a una menor demanda a la estimada. Para el
afio 2015, CAMMESA solicitd mayor disponibilidad de gas con destino a generacion,

de ser técnicamente posible, para el periodo de junio — septiembre.

Cuadro 3: Cantidades finales en MMBTU solicitadas' para los afios

2014/2015

2014 Escobar Bahia Blanca Total
Enero 7.100.000 6.400.000 13.500.000
Febrero 6.600.000 8.800.000 15.400.000
Marzo 7.100.000 9.400.000 16.500.000
Abril 6.800.000 9.100.000 15.900.000
Mayo 11.400.000 14.100.000 25.500.000
Junio 11.100.000 18.800.000 29.900.000
Julio 11.400.000 19.500.000 30.900.000
Agosto 11.400.000 19.500.000 30.900.000
Septiembre 11.300.000 13.600.000 24.900.000
Octubre 5.433.333 7.733.333 13.166.667
Noviembre 5.133.333 7.433.333 12.566.667
Diciembre 5.433.333 7.733.333 13.166.667
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100.200.000 142.100.000 242.300.000
2015 Escobar Bahia Blanca Total

Enero 7.100.000 6.400.000 13.500.000
Febrero 6.600.000 8.800.000 15.400.000
Marzo 7.100.000 9.400.000 16.500.000
Abril 6.800.000 12.400.000 19.200.000
Mayo 11.400.000 14.100.000 25.500.000
Junio 13.680.000 18.800.000 32.480.000
Julio 12.740.000 19.500.000 32.240.000
Agosto 13.430.000 19.500.000 31.570.000
Septiembre 11.850.000 13.600.000 25.450.000
Octubre 7.100.000 9.400.000 16.500.000
Noviembre 6.800.000 9.100.000 15.900.000
Diciembre 7.100.000 9.400.000 16.500.000
Total 2015 110.340.000 150.400.000 260.740.000

Elaboracién propia

El detalle y caracteristicas de las misivas intercambiadas entre los organismos

involucrados se detallan en el Anexo VII.

B) Afio 2016: Hasta la finalizacion del periodo auditado (septiembre de 2016),
ENARSA continud realizando las operaciones que anteriormente se encontraban
enmarcadas en el ambito del PET, bajo esta modalidad, a raiz de los contratos de
importacion de Gas y de instrucciones especificas de la SRH), dependiente del MINEM.
Dichas instrucciones se basaban en los informes de estimacion de consumo anuales
de gas natural de los organismos competentes para el periodo 2016-2018%° y en las
reuniones entre la SRH, CAMMESA, ENARSA, ENARGAS, TGNy TGS.

La SRH expresa en cada una de las instrucciones impartidas, que el
procedimiento adoptado para el aprovisionamiento de gas natural es de caracter

excepcional “...hasta tanto se dicte el marco normativo que establezca con claridad los

2 Notas ENRG 11550/15; CAMMESA B-102609-1; CAMMESA B-104319-1 (con Acta de Reunion entre SEE, SRH, ENARSA y
CAMMESA s/Informe de Situacion Combustibles 2016)
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alcances y las competencias de cada uno de los organismos intervinientes*”, en el

marco de la Emergencia Energética declarada mediante Decreto 134/15.

Seguidamente se exponen las cantidades de GNL solicitadas por la SRH
expresadas en MMBTU:

Cuadro 4: Cantidades en MMBTU solicitadas’ para el afio 2016

2016 Bahia Blanca Escobar
ENERO 2.000.000
FEBRERO 6.000.000
MARZO 3.000.000 8.000.000
ABRIL 8.888.889* 10.277.778*
MAYO
JUNIO 65.333.333 * 60.444.445 *
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE 18.666.667* 14.000.000*

Elaboracion Propia en base a las Notas de
instrucciones de la SRH- *Factor de conversion m3
a MMBTU 27

El detalle y caracteristicas de las instrucciones de contrataciones intercambiadas entre

los organismos involucrados se detallan en el Anexo VII.

3.3.2.1.1.3.1. Compray venta de GNL durante el periodo auditado

Durante el periodo auditado se registraron operaciones de compra y venta de

GNL, por las siguientes unidades térmicas:

Cuadro 5: Total de Unidades térmicas facturadas para compra y venta de

GNL en el periodo auditado

VOLUMEN MMBTU 2014 2015 2016
COMPRAS 215.971.440| 201.474.875| 167.774.559
VENTAS 209.299.597| 200.907.769| 167.773.917

Elaboracion Propia segun registros e informes de gestion de ENARSA

30 Notas 06 del 07/01/16; 214 del 25/02/16
31 Corte septiembre de 2016

18



Auditoria General
de la Nacion
A N A B REPUBLICA ARGENTINA

En el cuadro siguiente se detallan las compras realizadas por proveedor y cantidad
de embarques, correspondientes al periodo auditado.

Cuadro 6: Compras por proveedor y cantidad de embarques

Embarques de GNL - Compras por Proveedor

2014 2015 2016 (Ene-Sep)

Proveedor Embarques| Total MMBTU |Embarques| Total MMBTU |Embarques | Total MMBTU
Gas Natural Aprovisionamientos 45| 73.219.145 46| 78.265.656 20| 38.604.273
Trafigura 2 5.093.582 8] 15.685.736 13| 30.032.932
BP Gas Marketing 20| 58.322.838 23] 72.001.124 6| 18.230.255
Gazprom 16| 40.920.958 4] 12938577 7| 17.605.855
Vitol 2 5.129.874 6| 16.275.155
Shell +Shell Int.Trading M.E. Ltd (2016) 2 4.724.586 1 2.860.852 6| 14.950.312
Petrobras 7| 13.277.517 1 2.033.334 5/ 9.370.986
Statoil 5 9.235.749 5| 15.774.846 2| 6.413.929
Eni Trading & Shipping S.P.A. 1 3.147.522 1| 3.223.520
Koch Commodities Europe Limited 1|  3.217.647
Glencore energy UK Ltd. 1| 3.120.095
Cheniere 1| 2.781.889
ENGIE 1| 1.973.961
Iberdrola 1| 1.973.750
Excelerate Gas Marketing 1 2.899.669 1 1.914.750
Total general 101| 215.971.440 89| 201.474.875 71| 167.774.559

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion provista por ENARSA.

En cuanto a las ventas, ENARSA, respecto del gas inyectado de produccion
externa, participa del sistema como un productor de la cuenca neuquina®?, como
proveedor de la industria y estaciones de GNC mediante los mecanismos Proveedor de
Ultima Instancia (PUI) y Gas Ultima Instancia (GUI), para demanda residencial y como
proveedor de CAMMESA en el caso de generacion de energia eléctrica®3,

No obstante ello, es el ENARGAS el organismo encargado de fijar los

procedimientos y administrar el despacho de gas natural a través del sistema de

%2 Resolucién ENARGAS 1410/10. “La solicitud de la totalidad del volumen debera ser realizada respetando las participaciones de
los productores por cada cuenca productora, indicada por la Resolucion SE N° 599/07, y segun la capacidad de transporte
disponible. A efectos del uso del transporte, se considerara que el GNL, regasificado e inyectado al sistema de TGS en Bahia
Blanca, reemplaza gas de la cuenca neuquina.”

33 Nota ENRG N° 3363/11, Resolucién ENRG 2621/13
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transporte y distribucion. Al respecto, el reglamento vigente®* tiene como objetivo global
preservar el abastecimiento, evitando situaciones criticas de los sistemas, que se
antepone a cualquier otra situacion operativa y comercial.

A su vez la SSCyCG y la SRH imparten instrucciones, para planificar de manera
ordenada el aprovisionamiento necesario que asegure los volimenes para el

abastecimiento de la demanda.

Para la verificacién de las compras de GNL, recayeron en la muestra 136
embarques, detallados en el Cuadro VI-1 y VI- 2 respectivamente del Anexo VI -

Seleccion de Muestras.

A partir del andlisis de la trazabilidad de los 136 embarques (ver Anexo V), se
realiz6 una comparacion entre las unidades térmicas de GNL contratadas y las

descargadas, obteniendo el siguiente resultados®:

Cuadro 7: Comparacion del total de unidades térmicas de GNL contratadas y

descargadas
MMBTU MMBTU

Empresa contratados | descargados | Desvio Tolerancias %

BP 81.900.000,00 | 80.895.002,00| -1,2% +5-10
STATOIL 21.700.000,00 | 21.836.997,00 0,6% +5-10y +5
GAZPROM 39.133.333,00 | 39.719.112,00 1,5% +5-10y +10
EXCELERATE| 3.100.000,00| 2.899.669,00| -6,5% +5-10
VITOL 9.300.000,00| 9.295.530,00 0,0% +5-10
TRAFIGURA |32.010.082,00 | 31.862.356,00| -0,5% +5 -10, +5y +10
SHELL 7.070.000,00| 6.707.013,00| -5,1% +5-10,y +10
GNA 95.900.000,00 | 95.246.627,00| -0,7% +5, +7y +10
PETROBRAS |15.970.000,00 | 15.535.755,00| -2,7% +5, +7y +10

Elaboracién propia de acuerdo a documento de Trazabilidad (anexo V)

Aunque 8 embarques descargaron un volumen fuera de los limites antes
mencionados, los acuerdos firmados con los proveedores de GNL (ver Anexo | -
Contratos) estipulan que, si una descarga quedara fuera de tolerancia, la empresa

debera hacerse cargo de compensarlo. Habiendo revisado el total contratado y

34 Resolucion Enargas 1410/10
35 Ver cuadro VI-3 Anexo VI- Seleccion de muestras
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descargado por cada empresa durante los meses de la muestra, se verifica que todas
ellas cumplieron con lo acordado, tal como se refleja en el cuadro precedente.

El total pagado por el GNL descargado fue un 0,84% inferior al calculado por
esta auditoria, a partir del volumen y precios aprobados por el Directorio de ENARSA 'y
tomando como criterio +10% como tolerancia en la diferencia entre el precio calculado

y el precio pagado, no se encontraron valores fuera de ese rango.

Cabe destacar que, a diferencia del procedimiento vigente a la fecha de
realizacion del informe aprobado por Resolucion AGN 161/12, se establecio como
requisito de las ofertas, que los precios del GNL fueran cotizados con el incoterm?3¢

DAT?"“Entrega en Terminal”.

3.3.2.1.2 Plan de Provision de Propano-Aire

El Plan de Provision de Propano-Aire tenia por objeto la gestion y administracion
de un sistema para adquirir Propano y entregar Propano-Aire a ser inyectado en la red
de distribucion de gas natural de media presion de la Provincia de Buenos Aires, de

acuerdo con las posibilidades técnicas de provision de dicho fluido.

Por un incidente ocurrido el 21/06/14%, |a planta de Propano Aire se vio forzada
a cesar las camparfas de inyeccidon de Gas Natural Sintético y, a partir de dicha fecha,
la misma se encuentra en condicién pasiva de funcionamiento, habiéndose realizado

ventas hasta agotar el stock durante 2014 y 2015.

Cuadro 8: Inventario de la Planta de inyeccidén de Propano Aire (PIPA)

Propano Aire Toneladas
Stock al 31-12-13 941
Compras 2014 16.579

36 International commercial terms, 'términos internacionales de comercio' son términos, de tres letras cada uno, que reflejan las
normas de aceptacion voluntaria por las dos partes, acerca de las condiciones de entrega de las mercancias y/o productos. Se
usan para aclarar los costes de las transacciones comerciales internacionales, delimitando las responsabilidades entre el
comprador y el vendedor, y reflejan la practica actual en el transporte internacional de mercancias.

87 Elvendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el seguro, hasta que la mercancia es descargada
en la terminal convenida. También asume los riesgos hasta ese momento.

%8 Explosion repentina en separador de descarga con liberacion de humo. Consecuencias: Filtro de aceite dafiados y aceite
guemado. Dafio en el Separador de descarga, destruccion de la linea de descarga post enfriador y dafio en instalaciones
circundantes. Salida de servicio de la unidad.
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Propano Aire Toneladas
Ventas 2014 7.141
Ventas 2015 10.354

Elaboracién Propia segun informes de gestion y registros

3.3.2.1.3 Plan de Provision de Gas de Produccion Externa

El objetivo del Plan de Provision de Gas de Produccién Externa fue propiciar
las acciones conducentes para la provision de combustible gaseoso de produccién
externa que resulte necesaria a efectos de cumplir con los objetivos previstos en el
Programa.

ENARSA tenia a su cargo la adquisicion de los volumenes de combustible
gaseoso de acuerdo a los compromisos suscriptos y a la disponibilidad de volumenes,
a los efectos de permitir el abastecimiento periodico del mercado interno, mientras que
la ex SE, dependiente del ex MPFIPyS debia definir los valores de comercializacion del
gas de produccion externa, para el mercado interno.

En el 2009 se incorpor6 al PET la compra de Gas Natural de Boliviay en 2016,

con posterioridad a la vigencia del Programa, se realizaron compras a Chile.

3.3.2.1.3.1. Contrato con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
El 19 de octubre de 2006 se suscribié el Contrato de Compra Venta de Gas
Natural, por el suministro de gas natural por parte de YPFB a ENARSA, con vigencia

por un plazo de 20 afios, computados a partir del Inicio del Suministro (01/01/07).

La cantidad fue establecida en 7,7 MMm3/d en los 3 primeros afios con
posibilidad de ampliar los volumenes hasta 16 MMm3/d en el segundo y/o tercer afo
de Contrato, incrementandose desde la puesta en marcha del Gasoducto del Nordeste
Argentino de acuerdo a los voliumenes indicados hasta alcanzar 27,7MMm3/d
manteniendo este nivel hasta la finalizacion del Contrato. Dichos volumenes fueron
modificados en el anexo D de la Primera Adenda de fecha 26/03/2010 con vigencia a
partir del 01 de mayo de 2010.
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Gréafico 2: Compras a Bolivia, en MMm3 de Gas natural

Compras Gas - Importacion desde Bolivia

600
550
500
450

400

Millones de m3 Gas

350

300

e ) 016 ==@==2015

2014

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion provista por ENARSA

No obstante, durante el periodo auditado se verificaron diferencias entre la

cantidad garantizada minima a suministrar y la efectivamente descargada por YPFB,

segun se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro 9: Cantidad garantizada versus cantidad entregada por YPFB,

expresado en MMm?

B Cantidad Anual Cantidad Cantidad Diferencia entre Cantidad
ANO Garantizada por Garantizada por Bolivia y
contratada - entregada .
Bolivia entrega efectiva
2014 6840 5832 5981 149
2015 7452 6336 5957 -379
2016 8424 7164 5737 -1427,

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion provista por ENARSA
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3.3.2.1.3.2. Compra de gas a Chile (con posterioridad a la vigencia del PET)

Con posterioridad a la vigencia del PET, y de acuerdo a lo ya sefalado
anteriormente, ENARSA continué realizando operaciones de compra de gas bajo dicha
modalidad y por instruccion especifica de la Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos.

En ese sentido, durante el afio 2016 se produjo la compra de gas a Chile.

a) Aprobacion de la contratacion

El acta de Directorio de ENARSA N° 375, del 5 de mayo de 2016, propone en su
Orden del dia tratar en el punto 4 “...Contratos de importacion de gas a Chile: con las

empresas Solgas del grupo ENGIE y con ENAP Refinerias S.A.” *°

El presidente del Directorio manifiesta que los contratos tienen su origen en
acuerdos desarrollados entre los Ministerios de Energia de Chile y de Energia 'y Mineria
de Argentina, y que en virtud de las instrucciones expresas (mediante notas) recibidas
del Ministerio de Energia y Mineria, ENARSA negocid las condiciones de contratacion,
con la finalidad de abastecer la demanda interna de la Republica Argentina, buscando

“...aumentar el abastecimiento de gas durante el periodo invernal’.

En las fundamentaciones respecto a las contrataciones que constan en el Acta,
el Gerente General indica que las fuentes llegan al maximo de utilizacion en el periodo
de invierno y manifiesta que para el afilo 2016 Bolivia solicitd una reduccion en las
entregas para los meses de mayo y junio en “...poco mas de 3.0MM m3/dia”. Estima
asimismo que dicha situacién determinaria una necesidad de busqueda alternativa de
suministro de combustible para el abastecimiento ante la demanda invernal, “...con
todos los yacimientos nacionales produciendo al maximo y todas las fuentes de
importacién también al maximo de su capacidad”. No constan en el acta datos que

sustenten dichas declaraciones.

3 Los términos contractuales se encuentran definidos en el Anexo | — Contratos. Contratos celebrados con posterioridad al PET.

24



Auditoria General
de la Nacion
A N A B REPUBLICA ARGENTINA

En dicha reunién resuelven por unanimidad“® ratificar la oferta propuesta por
ENAP Refinerias S.A. en representacidon de Solgas S.A. y autorizar la celebracion de la
contratacion directa, como asi también aprobar*! el borrador del contrato a celebrarse
entre ENARSA y ENAP Refinerias S.A. (por si y en representacion de ENDESA S.A. y

Metrogas), “...todo conforme las instrucciones impartidas por el MINEM’.

Al respecto, la Comision Fiscalizadora manifiesta que “...se trata de una decision
de oportunidad, mérito y conveniencia que toma ENARSA conforme instrucciones

recibidas de otras esferas del Gobierno que resulta ser su accionista mayoritario”.

b) Proceso de contratacion

Con fecha 21 de abril de 2016 Solgas ofrece a ENARSA la suscripcion de un
contrato de suministro de gas natural desde la terminal GNL Mejillones hacia Argentina
a través del gasoducto Norandino, aceptada por el presidente de ENARSA el dia 22 de

abril de 2016, firmandose el contrato correspondiente el dia 10 de mayo de 2016.

Por su parte, también con fecha 10 de mayo de 2016 se suscribe el contrato con
ENAP Refinerias S.A. de importacién de gas natural desde la Republica de Chile hacia

Argentina, desde la terminal de GNL Quintero en la Quinta Region de Valparaiso.

Las caracteristicas, cantidades y condiciones de ambos contratos se detallan en

el Anexo | — Contratos.

40 Conforme instruccién impartida por el ex Ministerio de Energia y Mineria mediante Nota MINEM s/n° de fecha 22/04/16, segln
Acta de Directorio N° 375

41 por Nota N° 282 del ex Ministerio de Energia y Mineria de fecha 04/05/2016, segin Acta de Directorio N° 375
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Gréafico 3: Compras a Chile, en MMm3 de Gas natural

Compras de Gas - Total Chile
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion provista por ENARSA.

3.3.2.1.3.3. Unidades térmicas facturadas para compra y venta de Gas de

produccion externa en el periodo auditado

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de unidades térmicas facturadas

en el periodo auditado, en concepto de compra y venta de gas produccion externa.

Cuadro 10: Total de Unidades térmicas facturadas para compra y venta de Gas

de produccion externa en el periodo auditado

MMBTU 2014 2015 201642

Compras de gas a Bolivia 221.150.970 | 220.258.041 | 160.047.874
Ventas domésticas de gas comprado a Bolivia | 221.150.970 | 220.258.041 | 157.608.199%
Compras de gas a Chile N/A N/A 13.412.457
Ventas domésticas de gas comprado a Chile N/A N/A | 11.595.418%

Fuente: Elaboracion Propia segun informes de gestion y registros

42 Corte septiembre de 2016
43 La diferencia entre las comprar y las ventas radica en una cuestion contable ya que el periodo de corte es a Septiembre de 2016.
44 La diferencia entre las comprar y las ventas radica en una cuestion contable ya que el periodo de corte es a Septiembre de 2016.
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3.3.2.1.4 Plan de Provision de Gas de Produccion Interna (Incorporado por
Disposicién N° 246/09 SSCyCG)

El Plan de Provision de Gas de Produccion Interna consistié en propiciar las
acciones conducentes para la provision de combustible gaseoso de produccion interna
gue resulte necesaria a efectos de cumplir con los objetivos del PET.

El Plan no se ejecutd durante el periodo auditado, segun surge de los informes
anuales de rendicion de cuentas del PET 2014 y 2015.

3.3.2.2 Plan General de Provision de Combustibles Liquidos

El Plan General de Provision de Combustibles Liquidos tenia por objetivo
general favorecer las acciones necesarias a fin de gestionar la provision de
combustibles liquidos, conforme los planes operativos que se desarrollan a

continuacion. No fue ejecutado durante el periodo auditado.

3.3.2.2.1 Plan de Abastecimiento de la demanda

El objetivo del Plan de Abastecimiento de la demanda fue garantizar el
abastecimiento de combustibles liquidos derivados del petrdleo (gas licuado de
petroleo, gasoil, fueloil, nafta y mejoradores octanicos) para satisfacer la demanda

general, en funcion del desarrollo econdmico y el crecimiento industrial.

El Plan no se ejecutd durante el periodo auditado, por no haber recibido

ENARSA instrucciones de la Unidad Ejecutora®.

Como unico movimiento en el periodo auditado, se registrd en 2014 la
cancelacion de un pasivo correspondiente a una deuda refinanciada con PDVSA por
operaciones realizadas en el marco de este Plan en ejercicios anteriores, cuyo detalle

se agrega como ANEXO Il - Petréleos de Venezuela S.A.

45 Respuesta del auditado del 23/03/2017, al punto 6 del segundo requerimiento.
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3.3.2.2.2 Plan de Sustitucion de Consumo de Gas y/o Energia Eléctrica por
Combustibles Alternativos

El Plan de Sustitucion de Consumo de Gas y/o Energia Eléctrica por
Combustibles Alternativos tenia como finalidad, mediante el incentivo de dicha
sustitucion, propender al ahorro de energia eléctrica y gas natural.

El Plan no se ejecutd durante el periodo auditado, segun surge de los informes
anuales de rendicién de cuentas del PET 2014 y 2015.

3.3.3 Financiacién del Programa®*®

A fin de alcanzar los objetivos establecidos del Programa, se asignaron los

siguientes recursos, los que fueron dispuestos a criterio de la Unidad Ejecutora:

e Fondos provenientes del presupuesto nacional, conforme la normativa
presupuestaria vigente, cuyos recursos econdémicos tendrian su origen en las
retenciones que percibiera la Republica Argentina en concepto de derechos de
exportacion de combustibles liquidos y gaseosos.

e Los recursos que se obtuvieran en el marco de programas especiales de crédito
gue se acordaran con los organismos o instituciones pertinentes, nacionales e
internacionales.

e Los recursos que se percibieran a través de sistemas de aportes especificos, a
realizar por los sujetos activos del sector.

e Fondo fiduciario creado por el articulo 1° del Decreto N° 2067/08. Mediante
Resolucion N° 1451/08 de fecha 12/12/08 del MPFIPyS se reglament6 el Fondo

Fiduciario antes mencionado.#’

En el Anexo IV se detallan las transferencias corrientes del Estado Nacional.

46 Disposicion SSCyCG N° 246/09 del 28/08/2009
4’Este recurso fue tratado en el informe de auditoria aprobado por Resolucién AGN 224/2016 — Cargo del Fondo Fiduciario creado
por Decreto 2067/08, su control y aplicacion.
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3.3.4 Contratos

Para poder llevar adelante el programa en su faz relacionada con la provision
de gas y las posteriores compras instruidas por la Unidad Ejecutora, ENARSA firmo los

siguientes contratos:

Cuadro 11: Contratos de Provisién de gas

Plan Producto o Servicio Suscripto con

Provisién Gas de Gas de Chile Solgas

Produccién externa ENAP refineria (ERSA)

Gas de Bolivia YPFB

Provision de Propano Aire GLP y Gas Rico Refinor

Provision de Gas Natural Gas Natural Licuado Proveedores de GNL (BP,

Licuado (GNL) Regasificado GNA, Trafigura, Gazprom,
Shell, Statoil, Excelerate, Vitol,
Petrobras)

Fuente: elaboracion propia segln contratos

Las caracteristicas de los mismos se encuentran detalladas en el ANEXO | —
CONTRATOS.
3.3.5 Gastos conexos

Para la adquisicion y posterior comercializacion de gas, ENARSA incurre en los
gue denomina “gastos conexos”, entre los que se incluyen: transporte, servicios

maritimos, aduana, gestion de compras y regasificacion.

Por este concepto, durante el periodo auditado, se erogaron los siguientes

montos en pesos:

Cuadro 12: Total de Gastos Conexos por plan por afio por todo concepto

2014 2015 2016 (ene-sept)
GNL 2.420.989.321,02 2.856.683.851,56 2.346.145.612,97
PIPA 39.981.275,86 53.825.424,08 8.897.373,35%8
Bolivia 82.884.587,45 124.230.137,64 163.985.111,81
Chile N/A N/A 30.487.121,21
Total 2.543.857.198,33 3.034.741.428,28 2.540.617.845,99

Fuente: Elaboracion Propia informes de gestion y registros

48 planta en operacion pasiva
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Para mayor abundamiento ver ANEXO Il - Gastos Conexos, donde se describen

los principales contratos.

3.4 Sanciones aplicadas por ENARSA ante incumplimientos a los contratos de
compras de gas para el periodo auditado

De acuerdo alo informado por el responsable de la Gerencia de Administracion,
las sanciones registradas durante el periodo auditado corresponden Unicamente al

contrato con YPF Bolivia por la compra de gas natural.

Especificamente, el incumplimiento se debi6 a cantidades de gas garantizadas
no entregadas durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2016. Los montos

facturados en concepto de multa a YPFB por dichos incumplimientos son los siguientes:

a) Julio 2016: USD 2.224.068,28. Factura N° 0019E00000013 del 23/09/16,
b) Agosto 2016: USD 1.201.032,40. Factura N° 0019E00000014 del 18/10/16.
c) Septiembre 2016: USD 1.229.915,63. Factura N° 0019E00000015 del 08/11/16.

3.5 Compray Venta de Divisas para operaciones de comercio internacional
Desde el inicio del Programa y en virtud de las medidas economicas
relacionadas con las restricciones cambiarias vigentes a partir de la Ley 25.561%°, y las
instrucciones impartidas por las autoridades a cargo a ese momento, ENARSA
realizaba la compra y venta de divisas para operaciones de comercio internacional a

través del Banco de la Nacion Argentina.

En funcién de manifestaciones de la GAF respecto a gastos y comisiones, asi
como a una gestion administrativa compleja®, el Directorio de ENARSA, el 06/07/16,

aprobo un nuevo Procedimiento Particular de Gestion denominado “Compra y venta de

4% Ley de Emergencia Pablica y Reforma del Régimen Cambiario

50 Segln el Resumen Ejecutivo de la Gerencia de Administracién y Finanzas de fecha 21/06/16, los gastos pagados por cada
transaccion resultaban costosos. Adicionalmente, el BNA no disponia de una plataforma online ni de registros fehacientes que
permitieran guardar la gestion de los cierres de cambio requeridos para la operatoria de comercio internacional.
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divisas” requeridas en las operaciones con el exterior del pais, que implicd la

incorporacion de bancos privados en estas operaciones de cambio.

El Procedimiento consiste en que el Sector de Comercio Exterior elabore el

pedido de divisas, luego Tesoreria confecciona la estrategia para la compra venta de

divisas, utilizando el sistema Bloomberg®' y una vez aprobada por la Gerencia de

Administracién y Finanzas, el operador financiero de ENARSA realiza la subasta y

posterior compra de divisas.

Asi es que ENARSA contaba, al cierre del periodo auditado, ademas, con

cuentas en distintos bancos privados y estos cambios se vieron reflejados en las

compras de gas del periodo auditado donde ENARSA pago6 comisiones bancarias, en

pesos, por:

Cuadro 13: Comisiones Bancarias por pagos al exterior por compras de gas

Afio Nacién Galicia BBVA Francés Santander Totales
2014 10.403.537 10.403.537
GNL 2015 9.408.974 9.408.974
2016 3.743.610 3.132 1.254 182 3.748.178
2014 9.705.681 9.705.681
Bolivia 2015 8.464.039 8.464.039
2016 2.079.456 5.563 179.000 2.264.019
2014 N/A
Chile 2015 N/A
2016 453.127 362 177 453.666
TOTAL 44.258.425 8.695 180.615 358 44.448.093

Fuente: Elaboracion propia segun documentos de pago

51 Software integrado que provee al usuario un paquete de aplicaciones para operar en el mercado financiero, brindando
informacién en tiempo real de noticias, andlisis financieros, asi como también reportes y gréficos. En este caso, se incorpor6
principalmente para realizar subastas para las compras de divisas.
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4 HALLAZGOS

4.1 ENARSA no dio cumplimiento a la normativa aplicable durante la vigencia
del PET respecto de la elaboracién y publicacion de los reglamentos

particulares de los planes

Conforme a la Resolucion MPFIPyS 268/07% las Unidades Ejecutoras de
Programas debian elaborar en un plazo de 90 dias corridos, contados a partir de la
puesta en vigencia de la Resolucion, los reglamentos particulares que consideren
necesarios en el marco de cada plan que se ejecute en la 6rbita del MPFIPyS.

Por su parte, la Resolucién MPFIPyS 459/07°3 cre6 el Programa de Energia
Total y establecio en su articulo séptimo que “Sera de aplicacion al presente la Ley
24.156 y lo dispuesto por la Resolucion 268 de fecha 11 de mayo de 2007 del registro
del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios”. Asimismo, la
Disposicion SSCyCG 30/08>, indicé que la unidad de Gestion Técnico Operativa
debera elaborar y aprobar formalmente un reglamento particular y un manual de normas
y procedimientos para cada Plan.

No obstante, surge de la informacion suministrada por el organismo, que los
Reglamentos Particulares aprobados por el Directorio de ENARSA fueron los
correspondientes al Plan de Sustitucion de Consumo de Gas y Energia Eléctrica por
Combustibles Alternativos, al Plan de Abastecimiento de la Demanda y al Plan de Gas
Natural Licuado Regasificado, siendo el primero aprobado por Acta de Reunion de
Directorio 77°° y los dos restantes por Acta de Reunién de Directorio 95°.

De las fechas de las Actas mencionadas surge que los 2 reglamentos
particulares fueron aprobados con posterioridad al plazo establecido por la Resolucién
MPFIPyS 268/07:

52 14/05/07
53 13/07/07
5401/04/08 aprobatoria del Reglamento general del PET
5530/04/08
56 04/12/08
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Cuadro 14: Tiempos para la aprobacion de los Reglamentos Particulares

Creacion del Plan

Reglamento Particular - Aprobacion

Interna

Demora
Disposicion Fecha fecha en dias
SSCYCG B.O. | limite(b) | "CBN® | Fechala) | e
(b-a)
Plan de Sustitucion de 01/04/08
Consumo de Gas y
Energia Eléctrica por 30/08 6/8/08 77 30/04/08 -
Combustibles
Alternativos.
Plan de 01/04/08
Abastecimiento de la 30/08 6/8/08 95 04/12/08 86
Demanda
Plan de Gas Licuado 01/04/08
Regasificado 30/08 6/8/08 95 04/12/08 86
Plan de Provisidn de 01/04/08 No .
Propano Aire 30/08 6/8/08 aprobado 21/06/14 1508
Plan de Provisidn de 23/02/09 No
Gas de Produccion 287/08 10/07/09 31/12/15%® | 1652
aprobado
Externa
Plan Provision de Gas 28/08/09 No
HP4 58
de Produccion 246/09 06/01/10 aprobado 31/12/15 1528

Elaboracion Propia segin normativa y actas de directorio

La vigencia de los reglamentos comenzaria a regir a partir de su publicacion y

hasta el 31/12/08%, pudiendo ser prorrogados. Pese a ello, los mismos no fueron

publicados y tampoco pudo verificarse que hayan sido prorrogados.

Lo antedicho, fue observado por esta Auditoria en el Informe aprobado por

Resolucion AGN 161/12.

Ademas, tal como surge del cuadro precedente, ENARSA no elaboré los

reglamentos particulares faltantes.

57 Fecha de incidente que dejé la planta en operacion pasiva.
%8 Fecha de finalizacion del PET

5% Resolucion MPFIPyS 268/07
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Cabe agregar que, conforme se expusiera en el punto 3.3. del presente, la
Resolucion MPFIPyS N° 1012/13 prorroga por ultima vez el PET hasta el 31 de
diciembre del 2015.

4.2 ENARSA no resguarda la documentacion de modo sistematico, de manera
gue permita el seguimiento de la ejecucion de los Planes del Programa de
Energia Total y de los contratos vigentes hasta septiembre de 2016

Al realizar el relevamiento de la documentacion (actas, notas, mails enviados
al/por los contratistas, documentacion administrativo contable) que respalda las
operaciones ejecutadas por ENARSA, pudo advertirse que la misma no responde a un

criterio uniforme de ordenamiento, cronologia y compaginacion.

Por otra parte, la ausencia de orden secuencial en los documentos, impide
realizar un seguimiento de los procesos llevados a cabo por ENARSA que permita

asegurar la integridad de los antecedentes relevados.

La metodologia de almacenamiento de la informacion referente a las compras
de GNL no permite controlar la trazabilidad desde la instruccion de la unidad ejecutora

hasta la cancelacion de la compensaciéon de cada operacion.

Respecto de ello, la UAI recomendd® “efectuar los desarrollos necesarios para
gue la informacion de importacion de GNL se procese dentro del sistema de gestion
con relacién a cada embarque, posibilitando la determinacion de costos y la generacién
de reportes vinculados a la actividad” y que “la Gerencia de Gas y Refinacién mantenga
un archivo (fisico y electrénico) por embarque y que incluya toda la documentacién
asociada al mismo. En este sentido, se sugiere requerir al Departamento de Sistemas
la implementacion para la Gerencia de las facilidades que provee SAP a nivel

documental”.

80 Informe UAI ENARSA N° 8/16- Importacion Gas Licuado
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Las érdenes de compra de YPF por la gestion de compras de GNL comprenden
periodos que difieren de los facturados y de los pagados, lo que dificulta la identificacién
de los montos de las facturas aplicados a cada Orden de Compra u Orden de Pago.
Tampoco puede utilizarse como herramienta la facturacion, ya que YPF no detalla en
las facturas la cantidad de embarques involucrados. Al respecto, la UAI recomendg®!
requerir a YPF una memoria descriptiva adjunta a la factura que permita identificar en

forma inequivoca los embarques incluidos.

4.3 De la documentacion relevada se evidencia que ENARSA no posee un
adecuado sistemade control interno deinformacién, que permita determinar
y salvaguardar sus créditos y precisar sus deudas en relacion a las
operaciones realizadas en el marco del PET y posteriores compras y ventas

de gas.

Durante la ejecucion de las tareas de campo se pudo observar la existencia de
deudas y acreencias que se extienden en el tiempo sin una resolucion por parte de
ENARSA.

Como ejemplos se puede citar:

ENARSA no cumplié con los tiempos estipulados en el Acuerdo Marco de

Compra - Venta de GNL para la Compensacion de pagos (ver Anexo | - contratos).

A continuacion, se observan las demoras promedio en dias corridos y los

montos pendientes de cobro/pago de GNL en miles de délares:

Cuadro 15: Demoras promedio en dias y los montos pendientes de pago o

compensacion correspondientes a las compras de GNL

2014 2015 2016
Miles de USD Demora Miles de Demora Miles de USD | Demora
USD
GNL | Compras 1.821.477 1.213.769 351.267
Pagos 1.831.147 121 1.222.126 119 346.395 51

51 Informe UAI ENARSA N° 8/16- Importacion Gas Licuado
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Pendiente - 904 774 -

pago

Pendiente -9.670 1162 -9.262 782 -4.872 449
compensacion

Fuente: Elaboracion propia

Se desprenden de dicho cuadro dos cuestiones:

e Si bien el tiempo de demora entre la descarga y la cancelacién de la factura de
compensacion disminuy6 entre el afio 2014 y 2016, aun asi no cumple con lo
establecido en los acuerdos®.

e A la fecha de corte de la informacion analizada®® la demora promedio por
operaciones pendientes de compensacion oscila entre 449 y 1162 dias.

Por otra parte, en el caso de las ventas se observan las siguientes demoras en

dias y los montos en miles de pesos:

Cuadro 16: Demoras promedio en dias y los montos pendientes de cobro

correspondientes a las ventas de GNLR

2014 2015 2016
Miles de $ Demora Miles de $ Demora Miles de $ Demora
promedio promedio promedio

GNL Venta 1.893.681 - 2.359.628 - 2.519.065 -
Cobranza 1.788.113 126 2.042.480 157 1.976.461 52
En plan de 68.456 375 137.892 432 217.210 443
pagos
A cobrar/en 37.111 588 179.257 628 325.394 427
gestion

Gas Venta 1.760.412 2.502.076 2.116.351

Bolivia | Cobranza 1.760.377 46 2.495.147 214 2.116.351 154
En plan de 34 410 - 70 - -
pagos
A cobrar/en 1 1069 6.930 - - -
gestion

Gas Venta - - - - 675.369 -

Chile Cobranza - - - - 661.850 168
En plan de - - - - 13.519 -
pagos

PIPA Venta 2.910 - - - 28.441 -
Cobranza - - - - 28.144 9
En plan de 2.910 304 - - - -
pagos

(*) Las ventas de PIPA facturadas en 2016 corresponden a ventas de 2015 que fueron provisionadas en ese afio. Fuente:

Elaboracién propia

52 VVer Anexo | - Contratos
63 02/10/2017
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Por otra parte, no se puede visualizar a través del sistema utilizado (SAP-
Sistemas, Aplicaciones y Productos) la totalidad de la documentacion respaldatoria de

las operaciones digitalizada.

Asimismo, en el 2014 ENARSA cancel6 una deuda pendiente con PDVSA
desde el 2009. Ver detalle en Anexo Il — Petrdleos de Venezuela S.A.

No obstante lo expuesto, segun informacion suministrada por ENARSA el 1 de
diciembre de 2017, a mediados de 2016 comenz6 a funcionar el Departamento de
Créditos y Cobranzas, sin haber sido aprobado por el Directorio el cambio de estructura
a dicha fecha. El Departamento es el encargado de realizar acciones administrativas
tendientes a recuperar créditos de mayor volumen y morosidad trabajando en forma
conjunta con el Departamento de Gasy de Asuntos Legales. Dichas acciones se podran

verificar en préximas auditorias.

4.4 El proceso de planificacion de importaciones de gas presento debilidades

durante el periodo auditado

ENARSA, como “Unidad de Gestion Técnico Operativa”, tiene la
responsabilidad en el disefio, construccion, operacion, mantenimiento, gestion y
administracion de un sistema de provision y adquisicion de GNL, pudiendo tercerizar
estas gestiones, pero manteniendo su responsabilidad®*

En primera instancia la planificacibn debe efectuarse para contribuir al
cumplimiento de los objetivos, que se interpretan como la satisfaccion de los
requerimientos de la demanda. Para ello se debe construir, mantener y gestionar un
sistema de regasificacion. Es decir que los medios deben estar acorde a la necesidad

de abastecimiento de la misma.

54 Disposicion SSCyCG N° 30/2008.
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Una adecuada planificacion debe tener en cuenta la importancia y la
significatividad de las compras efectuadas respecto del total de gas inyectado al

sistema.

En ese sentido, se puede observar, segun surge del siguiente grafico, que las
compras totales de gas efectuadas por ENARSA representan un 15% en su minima
participacion y hasta un 33%, maximo registrado en el 2014, del total de gas inyectado

al sistema.

Grafico 4 — Compras totales vs Gas Inyectado al Sistema, afios 2014-2015-2016

Compras de gas totales en relacién a Gas Inyectado al
Sistema
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de ENARGAS y ENARSA.

Basadas en informacion estadistica disponible, la SSCyCG (en 2014/2015) y la
SRH (en 2016) podian impartir instrucciones de corto y mediano plazo, a los fines de
dar previsibilidad a la ejecucién de las compras. Es en ese sentido que el contrato de
gestion de compra obliga a ENARSA a entregar a YPF la planificacién de compras que
reciba por parte de la UE, a los fines de gestionar adecuadamente la programacion de

embarques.
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Para el periodo 2014/15 la UE, a partir de datos provistos por CAMMESA y
ENARGAS, emitié una nota®® con las cantidades necesarias para todo el periodo, con
modificaciones y ajustes posteriores. Sin embargo, para el 2016 el proceso de
planificacion se daba en las reuniones de Informe de Situacion de Combustibles, donde
participaban CAMMESA, ENARGAS, ENARSA, TGN, TGS y la SRH donde se
exponian datos operativos de aprovisionamiento, y en base a ello se tomaban

decisiones sobre las necesidades de importacién de GNL.

En las actas de reuniones correspondientes al afio 2016 se observan
anicamente instrucciones de corto plazo, situacion que se refleja también en las
multiples instrucciones que imparte la SRH (véase anexo VIl - Indicaciones para
abastecimiento con GNL de las terminales de Bahia Blanca y Escobar para el periodo

auditado — Detalle de intercambio notas entre organismos intervinientes).

En la reunion del 4 de mayo de 2016 “ENARSA informa que volvera a salir con
los 9 cargamentos ya que considero caros los resultados de la anterior licitacion que
guedo desierta. YPF saldra nuevamente el viernes 5/5 para adjudicar el miércoles 18/5.

Los cargamentos tienen ventanas de entrega para Junio/Julio/Agosto”.

En este contexto “ENARSA propone salir con pedido de ofertas anual (para el
periodo septiembre a septiembre) a razon de un buque por mes. SRH opina que debe
analizarse mejor antes de salir, teniendo en claro las necesidades y para evitar dar

sefales erréneas al mercado.”

El 15 de junio se evidencia un nuevo inconveniente, cuando ENARGAS vy la
SRH, tras un informe de necesidad de gas de CAMMESA, solicitan hacer un pedido de
ofertas para buques con arribos iniciando a finales de ese mismo mes. Respecto a esa
compra, YPF en el informe de gestién indica...“Los precios ofertados para la primera

ventana de Escobar son elevados pero razonables dada la cercania a la fecha de

% Nota SSCyCG N° 2146/13, 23/09/13
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descarga”®. Similar comentario incluye en el informe correspondiente al mes de julio,
donde seiala que“...considerando el corto plazo existente hasta las ventanas de
entrega, las ofertas mas competitivas recibidas durante este proceso se consideran

razonables bajo esta circunstancia."®’

De la lectura de las condiciones comerciales de las ofertas se evidencia que es
habitual que el precio ofrecido por los proveedores sea mas elevado cuanto mas

préxima es la fecha de descarga a la fecha de la solicitud de ofertas.

Cabe aclarar que la celebracion de contratos a largo plazo permite contar con
una disponibilidad base del volumen del producto a adquirir. La flexibilidad del mismo

permite considerar retrasos, cancelaciones o desvios.

4.5 Se evidenciaron problemas de abastecimiento de Gas Natural al mercado

domeéstico durante junio de 2016

El acta de la reunion de Sistema de Gas del 01/06/16 informa que se declar6
en Emergencia el sistema. En dicho instrumento se afirma que situaciones
meteoroldgicas demoraron el arribo de un barco de GNL a Bahia Blanca, lo que habria
llevado a la reduccion de la inyeccion de Gas desde ese puerto. En consecuencia, se
restringié el gas a las industrias y a las usinas a un flujo menor al minimo requerido por

el sistema eléctrico.

Esta situacion se reitera en el acta del 08/06/16. En esa misma fecha el ex —
MINEM emite un comunicado en el que informa la convocatoria por parte del ENARGAS
de un comité de Emergencia y solicita “...a las industrias el inicio de reduccion de

consumo hasta llegar al corte total de sus consumos®®”,

% Informe YPF, 14/06/16, Gestion de Compra de GNL Importado y Servicios Accesorios, Pedido de Ofertas GNL — 8 junio 2016,
punto F. Razonabilidad de las Ofertas Recibidas.

57 Informe YPF, 19/07/16, Gestién de Compra de GNL Importado y Servicios Accesorios, Pedido de Ofertas GNL — 13 julio 2016,
punto F. Razonabilidad de las Ofertas Recibidas.

%8 https://www.minem.gob.ar/prensa/24801/suministro-de-gas-natural-comunicado-de-prensa
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Ante situaciones inesperadas de la oferta o la demanda, y considerando que la
capacidad de almacenamiento de gas del sistema es muy baja respecto del consumo
total, se pueden producir desbalances entre oferta y demanda de gas que pongan en
riesgo el abastecimiento de la Demanda Prioritaria®. En ese caso deben
racionalizarse’ los consumos del resto de los componentes de la demanda que no
sean prioritarios, de acuerdo a la normativa de abastecimiento, administracion y control
del sistema de gas de ENARGAS. "

El analisis de datos del sistema de gas para junio de 2016 indica un consumo
significativamente bajo del segmento de usuarios industriales, combinado con nivel
significativamente alto’®> del resto de los segmentos, en especial de consumo

residencial y de usuarios generadores eléctricos.

Gréafico 5 — Composicion de Demanda Final, en miles de metros cubicos de gas

natural
Composiciéon de Demanda Final
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de ENARGAS.

% Definida por la Resolucion SE 599/07, como la demanda de gas de las Distribuidoras, destinada exclusivamente a usuarios
residenciales y otros grupos especificados.

" De acuerdo a la Resolucion ENARGAS 3833/16, el Comité de Emergencia puede ser convocado cuando un Distribuidor no
disponga del gas necesario para abastecer a su Demanda Prioritaria, o cuando el ENARGAS considere que hay riesgo de
abastecimiento a la DA. Es presidido por el Ente, y arbitrara los medios necesarios para reasignar el abastecimiento y asegurar el
abastecimiento de la Demanda Prioritaria.

! Resoluciones ENARGAS 716/98, 1410/10, 3833/16 (BO: 02/06/2016). Resolucion MINEM 89/16 (BO: 01/06/16). Resoluciones
SE 599/07 y 172/11.

2 En base a datos del ENARGAS, fue el menor consumo mensual en un periodo analizado entre 2008-2016. Es estadisticamente
bajo con un nivel de seguridad superior al 99.5% (prueba de hipétesis con estadistico T con 7 grados de libertad).
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Grafico 6 — Total de Demanda Final a abastecer en millones de metros cubicos de

gas natural
Total Demanda Final de Gas
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de ENARGAS.

En lo que respecta a la planificacion” de embarques para fines de mayo y
principios de junio de 2016, se habia previsto el arribo a Bahia Blanca de buques en las
ventanas del 24 de mayo, 2 y 7 de junio. Los arribos reales fueron el 25 de mayo, 3 de
junio y 10 de junio. Comparando con afios previos, durante 2014, 2015 y 2016 arribo
un embarque entre el 23 y 25 de mayo, y otro el 3 de junio. Sin embargo, en 2014 y
2015 hubo uno a finales de mayo (29 y 31), mientras que dicho arribo no se planifico
en 2016. De los 32 embarques arribados en mayo y junio durante el periodo auditado,
los dias promedio que transcurren entre cada arribo es de 5,75 dias. So6lo 2 embarques
muestran una tardanza de 9 dias hasta el siguiente, uno de ellos fue el 15/05/15 y el

otro el mencionado precedentemente de fecha 25/05/16.

73 Acta de reuion de sistema de gas del dia 30 de marzo de 2016.

42



Auditoria General
de la Nacion
A N A B REPUBLICA ARGENTINA

El abastecimiento de GNL durante el mes de junio de 2016 fue superior a junio
de 2015 y 2014 (ver gréfico 1, en seccion 3.3.2.1.1.). Sin embargo, los datos de
despacho diario de ENARGAS indican que entre las mencionadas fechas 25/05/16 y
03/06/16, la inyeccion diaria desde Bahia Blanca fue en promedio 28% menor al afio
previo y la de Escobar 8% menor. Por el contrario, la inyeccion desde Bolivia fue 14%

mayor al afio anterior.

En el gréfico siguiente puede observarse el total de fuentes de gas de
aprovisionamiento externo adquirido por ENARSA.

Grafico 7—Total Compras ENARSA, en millones de metros cubicos de gas natural

Compras de Gas - Total PET
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de ENARSA.

El maximo de abastecimiento de gas de produccién externa en junio de 2016
se combina con un incremento interanual de la inyeccion de gas de produccion nacional
de 5,12%, totalizando 3.721 millones de metros cubicos, segun datos de la Secretaria

de Energia.”

“http:/lwww.energia.gob.ar/contenidos/archivos/Reorganizacion/informacion_del_mercado/mercado_hidrocarburos/tablas_dinami
cas/upstream/sescoweb_produccion.zip
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El alto nivel de aprovisionamiento de todas las fuentes de gas no ha sido
suficiente para abastecer incrementos inesperados en la demanda de gas en junio
2016, en especial de las centrales eléctricas (+12% interanual) y del principal rubro de
demanda en invierno, el consumo residencial (+19% interanual). En consecuencia, se
restringié el consumo de las industrias a su minimo (805 millones de m3) para el mes
de junio, en un periodo de analisis desde 2008 a 2016.

Para un mayor nivel de analisis ver Anexo VIII con el detalle de Gas Entregado
a los principales tipos de usuarios (Industria, Residencial, Centrales Eléctricas), en

miles de m® de 9300 kcal y en porcentaje, durante los afios: 2014, 2015 y 2016.

El recorte de aprovisionamiento de gas a las industrias puede tener un impacto
negativo en determinadas cadenas productivas, y situaciones como la descripta
requieren reforzar la planificacion de las necesidades de gas en un horizonte de

mediano y largo plazo.

46 Se ha verificado en el Plan de Provision de Gas Natural Licuado
Regasificado que las unidades térmicas efectivamente descargadas y
pagadas durante los meses de la muestra en los puertos de Escobar y Bahia
Blanca, difirieron de las solicitadas por la Unidad Ejecutora

De la comparacion entre las compras de GNL instruidas”™ por la SSCyCG y la

SRH® y los MMBTU efectivamente descargados en los meses de la muestraen ambos

puertos, tal como surge del anexo V - trazabilidad de los embarques de GNL, se pudo

observar que se compré un 17% menos de lo instruido.

Al respecto es ilustrativo mencionar las unidades térmicas en MMBTU

relacionadas con dichas operaciones:

Cuadro 17: diferencia entre instrucciones de compray descargas paralos meses

de la muestra

SApartado de aclaraciones previas 3.3.2.1.1.3.1.
6 Nota SSCyCG 2146/2013 del 23/09/13 para los afios 2014 y 2015 y Notas SRH 6 del 07/01/16, SRH 214 del 25/02/16 y SRH
1162 del 15/06/16 para el 2016.
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2014 2015 Hasta septiembre 2016 TOTAL

INST | ARRIBO DIF INST | ARRIBO DIF INST | ARRIBO DIF INST | ARRIBO DIF
BAHIA 76,56 63,45 | -13,12| 83,10 66,89 | -16,21 | 43,86 30,60 | -13,26 | 203,53 | 160,94 | -42,59
BLANCA -17% -20% -30% -21%
54,80 55,53 0,73 | 59,96 48,20 | -11,76 | 47,77 39,33 | -8,44| 162,53 | 143,06 | -19,47
ESCOBAR 1% -20% -18% -12%
131,36 | 118,98 | -12,38 | 143,06 | 115,10 | -27,96 | 91,63 69,92 | -21,70 | 366,05 | 304,00 | -62,05
TOTAL -9% -20% -24% -17%

Elaboracién Propia fuente instrucciones de la unidad ejecutora y registros.

4.7 ENARSA no present6 los Informes de Gestion en los plazos exigidos por la

normativa interna

El Instructivo de Rendicion de Cuentas del PET, aprobado por Acta de
Directorio 11277, dispone en su art. 5 “PLAZO” que ENARSA debera rendir cuentas de
las operaciones realizadas y de los fondos transferidos y recibidos, dentro de los 180

dias posteriores al cierre del ejercicio en el que dichas operaciones sean registradas.

De la documentacion analizada surge que el Informe de Gestion 2014 fue
elevado a la SSCyCG el 02/10/15 por Nota ENARSA P6211/2015, siendo el cierre del
ejercicio el 31/12/14, es decir, que fue elevado con una demora de 95 dias. Asimismo,
el Informe de Gestion 2015 fue remitido a la SSCyCG el 30/08/16 por Nota ENARSA
P6516/2016, presentando una demora de 63 dias con respecto al plazo

correspondiente.

Por otro lado, al cierre de las tareas de campo, so6lo se encontraba aprobado el

Informe de Gestién 201478.

Esta observacion ya habia sido realizada en el Informe aprobado por

Resolucion AGN N° 161/12, manteniéndose en el presente informe.

77 25/06/09
8 Disposicion SSCyCG N° 99/15 del 11/11/15.
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4.8 ENARSA no cumple con los plazos establecidos por la Ley 19.550 y
modificatorias, para la presentacién y aprobacion de los Estados Contables

En el Acta de Directorio N° 357 correspondiente a la Reunién de Directorio del
17 de noviembre de 2015, se convocéd a los accionistas de ENARSA a Asamblea
Ordinaria del dia 09/12/15 para el tratamiento y aprobacién de la Memoria, Estados
Contables e Informe del Auditor Externo’® correspondientes al ejercicio econémico
iniciado el 01/01/14 y finalizado el 31/12/14, no habiendo cumplido los plazos legales
previstos por la Ley 19.550 en sus articulos 159, 2° parrafo y 234, donde se dispone
que “los socios reunidos en asamblea resolveran sobre los estados contables de
ejercicio, para cuya consideracion seran convocados dentro de los Cuatro (4) meses

de su cierre”.

Asimismo, los Estados Contables del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2015, cuyo Informe de Auditor Externo tiene fecha 22/02/18, fueron aprobados en
asamblea del 20/03/18, informacion que fue suministrada luego del cierre de tareas de

campo.

Cuadro 18: Demoras en la presentacion de los EECC

Fin del Ejercicio Informe Auditoria Fecha limite Fecha Reunién Demora en
reunion (a) Asamblea (b) dias (b-a)
31/12/2014 17/11/2015 30/04/2015 09/12/2015 223
31/12/2015 22/02/2018 30/04/2016 20/03/2018 689

Elaboracién propia segun normativa, informes de Auditoria, Actas de asamblea y directorio.
Esta observacion ya habia sido realizada en el Informe aprobado por

Resolucion AGN161/12, manteniéndose en el presente informe.

0 17 de noviembre de 2015
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4.9 La Planta de inyeccion de Propano Aire no se encuentra en condiciones
operativas de funcionamiento desde junio de 2014 con el consecuente

dispendio de gastos necesarios para su operacién pasiva y mantenimiento

La planta se encuentra fuera de funcionamiento desde el 21/06/14, a causa de
un incidente ocurrido en el tren de compresion "A"¥, el cual habia sido reparado meses

antes del siniestro por la empresa responsable de su mantenimiento.

Como consecuencia de lo sucedido, ENARSA mediante Memo GG 38/2014 de
fecha 4 de julio de 2014 instruy0 a la Gerencia de Operaciones que se abstenga de
realizar la puesta en marcha de los trenes de compresion y, con ello, a no habilitar el

servicio de la planta PIPA, hasta tanto se determine lo sucedido.

Del Acta de Directorio 348 del 24/09/15 surge que se realizé una auditoria 'y por
su resultado, se decidio continuar Unicamente con la operacion pasiva de la planta. A
su vez, se realizd un informe sobre los Costos Emergentes, concluyendo que la
situacion de la Planta “derivd en la generacion de pérdidas econdmicas de diferente

orden, a saber:”

Cuadro 19: Detalle de costos no recuperados de la PIPA

Costos vinculados a la no Amortizacion de los Bienes de Capital: USS 24.825.365,09
Costos por reparaciones en trenes de cqmpresmn, vinculadas US$S 1.839.937.17
exclusivamente a los trenes de compresion:

Costos de Operacién y Mantenimiento no transferidos por la merma en
inyeccién de SNG en el periodo 2011/15: U3$S 6.160.578,73
Total Costos no recuperados U$S 32.825.880,99

Fuente Acta de directorio 348

Por otro lado, el auditado, con fecha 27/04/17, informé que “luego de los andlisis
y resultados de las Auditorias técnicas integrales que se le realizaron a la planta, se
llegd a la conclusion de seguir con la medida tomada desde que se produjo el incidente
mencionado anteriormente, dando continuidad al paro total de la planta, protegiendo
sus activos patrimoniales” hasta tanto se adopten las medidas para su operacion

segura.

La planta PIPA continda en Operacion Pasiva, con una dotacion de tres

personas (pertenecientes a ENARSA), que realizan mantenimientos menores
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necesarios para preservacion de equipos ante la no utilizacion de los mismos y que se
decidioé también no mantener producto dentro de la Planta, por lo que no se cuenta con

stock.

Ademas, inform6® que “actualmente la planta PIPA tiene un costo de
mantenimiento mensual aproximado de $ 450.000 en el que se incluyen los siguientes
items: sueldos del personal, seguridad patrimonial, agua, electricidad, teléfono, internet,

impuestos municipales y tasas”.

Por otra parte, durante las tareas de campo, se tomd conocimiento de la Nota
SSCyCG 625/14 de fecha 18/03/14, referente a una instruccion de compra de 15.000
TON de propano, de la cual no pudo verificarse tratamiento por parte del Directorio.

4.10 ENARSA no aplico las correspondientes sanciones a YPFB en tiempo y

forma

La Clausula 12.6.3 de la primer adenda?®! al contrato® de Compra Venta de GN
ENARSA-YPFB establece que si la cantidad diaria entregada (CDE) por YPFB a
ENARSA fuese inferior a la cantidad diaria garantizada por YPFB (CDGL1) estipulada
en el Contrato, YPFB pagara a ENARSA una multa calculada a través de la formula
expresada en dicha adenda, procedente de las diferencias detalladas en el punto
3.3.2.1.3.1., Cuadro 9.

Del analisis realizado surge que:

80 Respuesta del auditado del 27/04/17
81 26/03/10
8219/10/06

48



Auditoﬁa_@eneral
de la Nacion
A N A BREPUBLICA ARGENTINA

4.10.1 No se hadeterminado el monto cierto de sanciones a aplicar para el periodo
2007-2014

Para el periodo 2007- Abril 2010, “las partes acordaron trabajar el tema” segun
Acta de Reunién de Comité realizada entre YPFB y ENARSAZ®3, por lo cual ENARSA

“no ha registrado ningln crédito”s4.

En la reunion del Comité de Gerencia YPFB- ENARSA de julio de 2016 se
realizaron una serie de acuerdos respecto de las garantias de suministro y recepcion,
referidos a los criterios a utilizar, y se conciliaron los montos definitivos de las multas
para enero 2015 a junio 2016, definiendo que las mismas condiciones serian aplicadas
para la conciliacion a realizarse para el periodo mayo 2010 a diciembre 2014 y a futuro
para el 2016.

Sin embargo, a la fecha de cierre de las tareas de campo no se determiné el

monto de sanciones a aplicar a partir de mayo 2010% hasta diciembre 2014.

Cabe destacar, que la Carta de la Gerencia con fecha 17/11/15, por los estados
contables de ENARSA 2014, expresa en el Punto 27 que “la Sociedad no tiene intencion
de realizar reclamo alguno a YPFB como consecuencia del incumplimiento de esta
ultima en los volimenes entregados hasta el 31/12/12 (fecha hasta donde se
observaron incumplimientos)”.También aclara que al momento de emitir la Carta “no
hemos recibido instrucciones de nuestro accionista principal, para realizar reclamo

alguno a YPFB por los eventuales incumplimientos observados por ésta”.

4.10.2 Las multas determinadas para el periodo enero 2015-junio 2016 no fueron
efectivizadas

Por este periodo se ha establecido una multa total de USD 5.361.556,59%°,
dentro del marco normativo de la primera adenda del contrato, sin embargo, no se ha

facturado a la fecha de fin de las tareas de campo.

8525, 26, 27 y 28 de Julio de 2016

84 Nota 11 Hechos posteriores punto 1 a los EECC 2015, ultimo parrafo.
8 Entrada en vigencia 1 adenda

8 Comité del 25/7/16
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Segun la Nota alos EECC 2015 N° 11.1, el importe anteriormente mencionado,
serd compensado con los intereses por mora adeudados por ENARSA (USD
6.989.291,86) para el periodo enero 2015 — junio 2016 y con el anticipo (USD
4.000.000) realizado por ENARSA a YPFB en el marco de disefio de la Planta de
Tratamiento de Gas en Bolivia, resultando de estas compensaciones un saldo a favor
de ENARSA de USD 2.400.000.

Sin embargo, en el Comité de Gerencia del 27 y 28 de febrero de 2018, YPFB
propuso la compensacion del monto de USD 4 millones a ENARSA con una Orden de
Pago correspondiente a una factura de exportacion especifica y ENARSA manifest6 su

acuerdo.

4.10.3 ENARSA no percibio el importe total de las multas aplicadas en julio,
agosto y septiembre 2016

Por incumplimientos al contrato por parte de YPFB, ENARSA aplicé multas para
los periodos julio, agosto y septiembre 2016, con la emision de las correspondientes
facturas.

El pago realizado por YPFB fue parcial, por no reconocer algunos de dichos
incumplimientos. A continuacion, se expone el cuadro entregado por el auditado como
detalle:

Cuadro 20: Detalle de pago de multas

DIFERENCIA
ENTRE
MONTO FACTURA Y MONTO RECIBIDO
Importe en RECONOCIDO | RECONOCIDO MEDIANTE % DE
Fecha de documenta| moneda doc. FACTURA CONCEPTO FACTURADO POR YPFB POR YPFB RETENCION | ORDEN DE PAGO | RETENCION
JULIO 2016 INCUMPLIMIENTO POR
23/09/2016 2224 068.28|0019E00000013 FALTANTE DE SUMINISTRO 2.102.873.92 121.194.36 262.859.24 1.840.014 .68 12%
AGOSTO 2016 INCUMPLIMIENTO POR
18/10/2016 1.201.032.40{0019E00000014 FALTANTE DE SUMINISTRO 1.158.773.48 42.258.92 144 846,69 1.013.926.79 12%
SEPTIEMBRE 2016 INCUMPLIMIENTO
08/11/2016 1.225.915.63|0019E00000015 POR FALTANTE DE SUMINISTRO 1.229 915,63 (] 172.674.99 1.057.040.64 14%
4.655.016,31 4.491.563.03 163.453.28 580.580.92 3.910.982,11

(*) La diferencia de lo cobrado con lo facturado esta incluido en la retencidn impositiva por no saber cudl es el monto de la multa que no estd de acuerdo YPFB.

Habiéndose reunido en Comité de Gerencia en febrero de 2018, no consta que
ENARSA haya realizado reclamo alguno respecto de la diferencia entre lo cobrado con

lo facturado en concepto de sanciones.
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4.11 No hay correspondencia entre los montos informados por ENARSA en
concepto de Transferencias del Tesoro Nacional, y los depdsitos efectuados
en la cuenta recaudadora de ENARSA en el Banco de la Nacion Argentina
para el periodo auditado

Se conciliaron los informes suministrados por ENARSA con los depdésitos
efectuados por el Tesoro Nacional, en la cuenta corriente del Banco de la Nacion
Argentina N° 3590109.

En el mismo sentido, se cotejaron los registros en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera (SIDIF), que reflejan las transferencias de fondos a ser
afectadas al PET, resultando que tampoco son consistentes con lo verificado en los
extractos ni en los registros de ENARSA.

A continuacion, se detallan los montos en miles de millones de pesos:

Cuadro 21: Comparacion de monto de transferencias del Tesoro Nacional
2014

. Dif ¢/
Concepto Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Total ENARSA
MEM 2,00{2,002,00|2,00{7,50]|6,00]|2,50]|6,41| 5,20 | 2,80 - 12,06 40,47 0,47
Hacienda -14,00(2,00|2,00|7,506,00|2,50|6,41 | 5,20 - -1 4,86 40,47 0,47
Mayor de
ENARSA | 214|172]168| -|7,34|715|651|4,62|4,19|1,45|1,35] 2,80 40,94 ;
PP ios e 12,89 | 1,96 | 1,87 | 5,07 6,46 | 6,28 | 5,25 6,42 3,49 | 1,74 | 1,66 |3,30 | 46,39 -5,44
2015
. Dif ¢/
Concepto | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Total ENARSA
MEM 2,00{2,00|2,00|2,40(2,40|3,90(2,90|2,40| 2,40 2,40 | 2,00 | 0,35 27,15 1,72
Hacienda | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,40 | 2,40 | 2,40 | 4,40 | 2,40 | 2,40 2,40 | 2,00 0,35 27,15 1,72
Mayor de
ENARSA | 159|132 | 1,55 2,66 | 3,45 4,43|3,69 | 3,37 2,40 | 2,40| 1,40 | 0,60 28,86 ;
Depdsiosen 11,99 |1,97 | 2,31 | 3,27 3,65 | 4,93| 4,29| 4,07| 2,70| 2,80 | 1,40 | 0,60 34,00 5,14
2016
Concepto Ene| Feb | Mar| Abr| May | Jun| Jul| Ago| Sep Total Dif ¢/
ENARSA
MEM 2,40 - -10,50(0,50 (2,10 1,40 2,40 1,40 10,70 -1,05
gac.'e”da - -12,40 -11,00|2,10 | 1,40 | 1,40 | 2,40 10,70 -1,05
orrientes
Mayores
ENARSA -10,35| 1,20 1,20 -/1,50|1,60|2,80] 1,00 9,65 .
Deposiosen | 0,35 0,55 1,20 | 1,20 | 0,40 | 1,50 | 3,25 | 1,40 | 2,40 12,24 -2.60
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Elaboracion propia, Fuentes: registros MEM, MH, ENARSA y Extractos BNA
En el mes de marzo de 2016 pudieron verificarse en el extracto bancario 30

transferencias del Tesoro Nacional que fueron reclasificadas, por corresponder a
aportes de capital, segun los registros de ENARSA, por lo que no fueron incluidas en el
cuadro anterior.

Esta observacion ya habia sido realizada en el Informe aprobado por
Resolucion AGN 161/12, manteniéndose en el presente informe.

4.12 Las operaciones de compra de gas natural realizadas con posterioridad a la
vigencia del PET no contaron con una reglamentacion dictada por la

autoridad de aplicacidén que les otorgara un marco normativo

Se continuaron realizando operaciones en el marco del referido programa, sin
normativa que expresamente prorrogara la vigencia del PET o definiera las
obligaciones, funciones y competencias de cada uno de los sujetos intervinientes en la
compra de gas natural. Esta situacion, asimismo, implica la ausencia de formalizacion
de un procedimiento de rendicion de cuentas y un sistema de control.

Ello se encuentra expresado en cada una de las instrucciones impartidas por la
SRH durante 2016, en las que se sefala que el procedimiento adoptado para el

|ll

aprovisionamiento de gas natural es de caracter excepcional “...hasta tanto se dicte el
marco normativo que establezca con claridad los alcances y las competencias de cada

uno de los organismos intervinientes®””.

Ante la falta de prorroga del PET, y por lo tanto del Instructivo para la Rendicion
de Cuentas del mismo, la obligacion de ENARSA consiste en presentar un informe de
gestion anual que no exige los detalles pormenorizados de la ejecucion de cada uno de

los planes que integraban el programa, tal como estipulaba el instructivo mencionado.

87 Notas 06 del 07/01/16; 214 del 25/02/16
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5 COMUNICACION AL AUDITADO

El presente fue enviado en vista al organismo auditado, asi como a la Secretaria
de Energia, segun disposicion de la Comision de Supervision de la Gerencia de Entes
Reguladores y Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, a los efectos que, en los
plazos consignados, realicen sus aclaraciones y/o comentarios. El auditado respondio
a través de las Notas IEASA P 138/21 de fecha 11 de junio de 2021, completada luego
por Nota NO-2021-00002104-IEASA-DIR#IEASA de fecha 15 de junio de 2021. Del
analisis de dichos comentarios no surgieron elementos que justifiquen modificar los
hallazgos y las recomendaciones formulados en su oportunidad.

La Secretaria de Energia inform0 por nota Nota NO-2021-48597932-APN-
DNTEI#MEC de la Direccion Nacional de Transporte e Infraestructura de la
Subsecretaria de Hidrocarburos que “no cuenta con objeciones ni nuevos aportes a
llevar a cabo con respecto al informe recibido”.

Se agregan como Anexo IX los comentarios del auditado (Nota IEASA P
138/21) y la nota de la SE y como Anexo X el analisis realizado por la Auditoria de la
respuesta recibida de IEASA (ex ENARSA). Se deja constancia con relacion a IEASA,
gue se incorporan como Anexo las notas recibidas con el adjunto correspondiente al
Acta de Asamblea de fecha 09/12/15 y los mayores contables de los afios 2014 a 2016,
no asi el resto de la documentacion adjunta a la Nota IEASA P 138/21 que, por
vincularse con cuestiones ajenas al periodo auditado, serd considerada en futuras

auditorias.

6 RECOMENDACIONES
6.1 — Realizar un correcto resguardo de la documentacion, siguiendo un criterio
uniforme de ordenamiento, cronologia y compaginacion de manera que permita el

seguimiento de la ejecucién de planes y contratos. (Hallazgo 4.2)

6.2 — Adecuar los sistemas de control interno de informacion, de modo que permitan
determinar sus créditos y deudas en relacion a las operaciones de compra y venta de

gas y evitar que se extiendan en el tiempo sin una resolucion. (Hallazgo 4.3)
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6.3 — Implementar las medidas necesarias para lograr una adecuada planificacion que
permita la satisfaccion de los requerimientos de la demanda. (Hallazgo 4.4 y 4.5)

6.4 — Ajustar las compras de GNL a las instruidas por la Autoridad de Aplicacién.
(Hallazgo 4.6)

6.5 —Instar a la Secretaria de Energia a prorrogar el Programa o elaborar la
reglamentacion necesaria para dar un marco legal a las actividades de importaciones
de gas realizadas por ENARSA. (Hallazgo 4.12)

6.6 —Cumplir con lo establecido por la Ley 19.550 y modificatorias, respecto de la
presentacion de los Estados Contables. (Hallazgo 4.8)

6.7 — En vista del tiempo transcurrido y del dispendio de gastos necesarios para el
mantenimiento en operacion pasiva de la Planta de Inyeccion de Propano Aire, se

recomienda definir el futuro de la misma. (Hallazgo 4.9)

6.8 — Aplicar en tiempo y forma las sanciones correspondientes a YPFB, utilizando para
ello la formula establecida en el Contrato y realizando los reclamos pertinentes.
(Hallazgo 4.10)

6.9 — Exponer en los registros las transferencias del Tesoro Nacional ingresadas en la
cuenta del BNA, de manera que permita identificar aquellas que corresponden y el
destino de las que no sean transferencias corrientes destinadas a la importacion de
Gas. (Hallazgo 4.11).

7. CONCLUSIONES

A través del presente informe, la AGN realiz6 una auditoria de
cumplimiento/gestiéon en el &mbito de ENARSA (actual IEASA), a fin de verificar el
control y cumplimiento de los planes que integran el Programa de Energia Total (PET)
y de las compras de GNL realizadas con posterioridad a la vigencia del Programa.
Durante el periodo auditado se ejecutd Uunicamente el Plan General de Provisién de

Combustibles Gaseosos. También se evalué el estado de las observaciones y
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recomendaciones expuestas en el Informe de Auditoria aprobado por Resolucién AGN
161/12.

Se constaté en primer lugar que el auditado incumplié la normativa aplicable
durante la vigencia del PET respecto de la elaboracién y publicacion de los reglamentos
particulares, asi como de la presentacion de los informes de gestion en los plazos
establecidos. Se detectaron asimismo demoras significativas en la aprobacién de los
estados contables correspondientes a los afios 2014 y 2015, originadas en el
incumplimiento a los plazos establecidos en la Ley 19.550 y sus modificatorias, y una
ausencia de reglamentacion especifica por parte de la Autoridad de Aplicacion para las
operaciones en el marco del PET realizadas con posterioridad a su pérdida de vigencia.

La Auditoria verificd asimismo, que el auditado carece de un sistema de control
interno que asegure la determinacion y salvaguarda de los créditos y deudas en relacion
con las operaciones realizadas y que la falta de resguardo sistematico de la
documentacion vinculada con programas y contratos impide el seguimiento adecuado

de la ejecucion de cada uno de los planes que integran el PET.

En lo que respecta al cumplimiento de los objetivos del plan, relacionado con el
grado de abastecimiento de la demanda, y teniendo en cuenta que el PET represento
entre un 15% y un 33% del gas inyectado al sistema durante el periodo auditado, se
corroboraron debilidades en el proceso de planificacion de mediano y corto plazo de las
cantidades de GNL a importar. Como consecuencia, la AGN constaté problemas de

abastecimiento de Gas Natural al mercado domeéstico durante el mes de junio de 2016.

De los procedimientos realizados destinados a verificar el grado de
funcionamiento de la Planta de Inyeccion de Propano Aire (PIPA), se corrobor6 que
esta no se encuentra en condiciones operativas de funcionamiento desde el mes de

junio de 2014, lo cual genera gastos innecesarios.

En otro orden, la Auditoria control6 la gestion de la potestad sancionatoria de
la compafiia en el marco del contrato suscripto con YPFB y constatd falta de

determinacién de sanciones a aplicar para el periodo 2007-2014, falta de efectivizacion
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de multas aplicadas durante el periodo enero 2015/junio 2016 y ausencia de cobro del
importe total de las multas aplicadas en julio, agosto y septiembre de 2016.

Por altimo, la Auditoria no pudo establecer la correspondencia entre los montos
informados por el auditado en concepto de transferencias corrientes del Tesoro
Nacional, los registrados como tales en el sistema de informacién presupuestaria, y los
depositos recibidos por tal concepto en la cuenta recaudadora de la empresa en el
Banco de la Nacion Argentina.

No debe soslayarse la importancia de IEASA (ex ENARSA) como actor dentro
del mercado energético y como herramienta para el desarrollo de politicas publicas. La
implementacion de las recomendaciones del presente informe permitird mejorar la
gestion y el cumplimiento de los objetivos propuestos en el marco de los programas de

abastecimiento de recursos energéticos.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15/7/2021.

Firmado digitalmente

BERNAZZA  porsemazzacaorea  VERA Franco porvera franco

Irene e Maximiliano
Gabriela Irene recha: 2021.09.08 Maximiliano Fecha: 2021.00.08
13:51:19-03'00' 16:50:33 -03'00"
Jefa de Departamento de Control de los Gerente de Control de Entes Reguladores y Empresas
Sectores de Energiay Agua Prestadoras de Servicios Publicos
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ANEXO | - CONTRATOS

ACUERDOS MARCO CON LOS PROVEEDORES DE GAS NATURAL LICUADO

ENARSA firm6 con los distintos proveedores, acuerdos en el marco de
compras de GNL.

Facturacién y pago

La gestion de pagos®, ya sea de cargamentos, fletes u otros conceptos se
encuentra a cargo de ENARSA y a tal efecto emiten el siguiente sistema de
facturacion:

0] Primera Factura de Prepago: emitida por el vendedor un dia después de
completada la Carga de GNL, por el veinticinco por ciento (25%) del monto total
estimado a ser entregado.

(i) Segunda Factura de Prepago: confeccionada una semana antes del primer
dia de la Ventana de llegada, por el setenta y cinco por ciento (75%) del monto total
estimado de la entrega de GNL.

(i)  Factura de compensacion: después de la terminacion de la descarga de
GNL, el vendedor envia al comprador una factura que muestre la cantidad
entregada y el “Valor de Calor Bruto” de la Carga de GNL entregada, expresada en
MMBtu, junto con los documentos pertinentes que demuestren la base de dicho
célculo; - el Precio del Contrato aplicable a dicha Carga de GNL, el monto pagado
por adelantado por el Comprador, si hubiere; y la suma adeudada por el comprador
0 el monto pagado en exceso.

La fecha de vencimiento para el pago de cada factura sera de 14 dias
bancarios de emitida la misma, a excepcion del primer pago cuya fecha de
vencimiento sera de 3 dias habiles bancarios y para la segunda el 2° dia habil
bancario después de la ultima fecha estimada de llegada notificada por el vendedor
o el primer dia del periodo de llegada del embarque.

La metodologia antes descripta fue modificada en el 2016, donde el 100%
del valor del embarque se debia facturar una semana antes de la ventana de arribo
y debia pagarse el 2° dia habil bancario después de la ultima fecha estimada de
llegada notificada por el vendedor o el primer dia de la ventana de llegada.

88 Segun surge del documento “Master (DAT) LNG sale and purchase agreement”
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Voliumenes ofrecidos y entregados — Tolerancia

Dependiendo del acuerdo, el proveedor y el puerto, el volumen descargado, no
deberé diferir del volumen solicitado en mas de: +10%, +7%, +5% 0 +5% -10%.

CONTRATO CON YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIVIANOS.

El 19 de Octubre de 2006 se suscribio el Contrato de Compra Venta de Gas
Natural, por el suministro de gas por parte de YPFB a ENARSA, con vigencia por
un plazo de 20 afios, computados a partir del Inicio del Suministro®®, pudiendo
ademas ser prorrogado por acuerdo de ambas partes.

En cuanto a la cantidad, la misma seria de 7,7 MMm3/d en los 3 primeros
afios a partir del Inicio del Suministro con posibilidad de ampliar los volimenes
hasta 16 MMm3/d en el segundo y/o tercer afio de Contrato, incrementandose
desde la puesta en marcha del Gasoducto del Nordeste Argentino de acuerdo a los
volumenes indicados hasta alcanzar 27,7MMm3/d manteniendo este nivel hasta la
finalizacion del Contrato. Modificandose dichos volimenes en el anexo D de las
Primera Adenda®.

Las partes debian programar la demanda de Gas de forma coordinada e
integrada, de conformidad con el cronograma de Proyecto de GNEA y a las
necesidades del mercado, a fin de optimizar la capacidad del Gasoducto, las
reservas, los volumenes y los precios de Gas Natural, permitiendo una exportacion
sostenible y el desarrollo de las reservas de gas de Bolivia.

El precio del gas quedé acordado en unidades de dolar por millon de BTU
(US$/MMBTU), en el Punto de Entrega frontera Bolivia-Argentina calculado para
cada trimestre. Con fecha 18 de Julio de 2014, se suscribi6 la Segunda Adenda al
Contrato que modificé las Subclausulas relativas a los componentes del Precio del
Gas Natural, por haber sido discontinuada la publicacion de uno de los productos
gue integraban la formula para el calculo del precio del Gas Natural en la
publicacién que efectla Platts Oligram Price Report (LS Diesel).

8901/01/2007
90 26/03/2010 vigencia a partir del 01 de Mayo de 2010
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Finalmente, YPFB debia presentar a ENARSA dentro de los 20 dias corridos
de cada mes, una factura en 3 ejemplares emitida en dolares indicando con detalle
los diversos rubros que la integren.

YPFB debia instalar, operar y mantener en o cerca del Punto de Entrega,
una estaciéon destinada a medir el Gas entregado en los términos del Contrato,
sobre cuyos registros se confeccionarian las facturas respectivas. Sin embargo, a
su opcion, YPFB podria utilizar las instalaciones de medicion del Transportador.

Hasta que el Gasoducto de Integracion Juana Azurduy y el GNEA entren en
operacion, las mediciones seran realizadas con los equipos de medicion y control
existentes en el Punto de Entrega a la Republica Argentina y mientras fueran
instalados los equipos de monitoreo en cada centro de despacho, YPFB entregaria
diariamente a ENARSA el resultado de los analisis realizados al Gas suministrado
en el Punto de Entrega.

CONTRATOS CELEBRADOS CON POSTERIORIDAD AL PET:

Segun el acta de Directorio de ENARSA 375 del 5 de mayo de 2016, el
presidente manifiesta que los contratos de importacion de gas de Chile, tienen su
origen en los acuerdos desarrollados entre el Ministerio de Energia de Chile y el
Ministerio de Energia y Mineria de Argentina y que, en virtud de las instrucciones
recibidas por su accionista mayoritario, ENARSA negocio las condiciones de
contratacion.

“‘El motivo de la celebracién de dichos acuerdos tiene como obijetivo
aumentar el abastecimiento de gas durante el periodo invernal para reemplazar
combustibles liquidos, fundamentalmente gas oil, como combustible para las
centrales eléctricas™!

La Comisidn fiscalizadora expresé que lo actuado por ENARSA, en la firma
de contratos con Chile, responde a instrucciones impartidas por el Ministerio de
Energia y Mineria.

Contrato para compra-venta de Gas Natural entre ENARSA y SOLGAS S.A.

El 21 de abril de 2016, SOLGAS S.A. realiza una oferta de venta de GN a
ENARSA, para que la misma pueda adquirir GN desde la Republica de Chile. El 22
de abril de 2016, ENARSA acepta la oferta, y el 10 de mayo de 2016, SOLGAS S.A.

9t Acta de Directorio ENARSA 375/16.
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y ENARSA deciden celebrar un contrato de suministro de gas natural regasificado,
cuyo vencimiento operaria el 30 de septiembre de 2016 inclusive.

Mediante este Contrato SOLGAS se obligaba a vender a ENARSA una
cantidad de 86.000.000 Sm3% de GN como Volumen del Contrato (con una
tolerancia operativa de +5%), para el periodo comprendido entre el 10/05/16 —
15/08/16, ambas fechas inclusive. Dicho procedimiento operativo se haria efectivo
segun programacion semanal acordada entre ambas partes.

El Precio aplicable al Volumen Total del Contrato puesto a disposicién se
estipulé en 6,90 USD/MMBLtu, equivalente a 0,25465 USD/Sm3 @9300 Kcal/m3
haciéndose cargo cada Parte del pago de los impuestos, tasas y otros gravamenes
aplicables a la celebracion del Contrato y a la ejecucion del mismo en su pais de
radicacion.

El volumen y la calidad de GN entregado serian determinados por las
instalaciones con las que cuenta el Gasoducto Nor Andino para estos efectos. La
calidad del GN deberia ser conforme a la Norma NCh 2264 Of2014 vigente en Chile,
compatible con la Resolucion 259/2008 del ENARGAS.

ENARSA prepagaria el volumen total del contrato a mas tardar el 2 de mayo
de 2016. Dentro de los primeros 15 dias de cada mes SOLGAS emite una factura
con un detalle de los volumenes de gas entregado.

Al hacer la factura del dltimo mes en que se entregan voliumenes de GN,
se compara el volumen total facturado con el volumen considerado para el pago del
anticipo. Si el volumen total facturado resulta superior al volumen considerado,
ENARSA debe pagar a SOLGAS dicho volumen, dentro de los 10 dias posteriores
a larecepcion de la ultima factura. Si de lo contrario el volumen facturado es inferior
al considerado, SOLGAS debe pagar dicho volumen a ENARSA, dentro de los 10
dias posteriores a la recepcién de la ultima factura.

Contrato para compra-venta de Gas Natural entre ENARSA y ENAP

El 10 de mayo de 2016, ENAP Refinerias S.A. (ERSA) por si mismay en
representacion de Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA) y de Metrogas
S.A. (METROGAS), junto con ENARSA, firman un contrato de suministro de GN,
con el fin de materializar una exportacion y/o suministro de GNLR, desde la terminal
de GNL Quintero (Valparaiso-Chile), para abastecer la demanda interna de la

92 Standard Cubic Meter
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Republica Argentina. EI mismo tendria vigencia desde la fecha de su firma hasta el
30 de septiembre 2016.

Teniendo en cuenta los volumenes de GN requeridos por la Republica
Argentina, el 27 de enero de 2016, ERSA realiza una oferta a ENARSA, donde
incluye volumenes de GN de su propiedad, asi como también ciertos voliumenes
propiedad de ENDESA y METROGAS, los cuales han otorgado mandato
irrevocable a ERSA con fecha 5 de mayo de 2016, para que actie en su nombre y
representacion y dichos volumenes se incluyan en el contrato de suministro de GN
anteriormente mencionado.

ERSA se obliga a suministrar GN a ENARSA desde el 01/06/16 hasta el
30/09/16, siendo los volumenes en firme para el mes de junio 90.000.000 m3, para
julio 93.000.000 m3 y para el mes de agosto 93.000.000 m3, todos a una tasa de
entrega diaria equivalente a 3.000.000 m3/dia de GN @9.300 kcal/m3.

El precio aplicable al volumen en firme mensual seré:
11,66% x BRENT + 1,9 USD/MMBtu

Donde el BRENT sera el promedio aritmético simple del Monthly Dated
Brent del mes anterior al que se efectuen las entregas de GN (Brent es una
cotizacion de referencia del precio del petréleo crudo ligero fisico utilizado en
Europa).

ENARSA debera prepagar los volimenes en firme mensuales de la
siguiente manera:

e Junio 2016
25% - 19 dias corridos antes del inicio del mes (13/05/16)
75% - 11 dias corridos antes del inicio del mes (20/05/16)
e Julio 2016
25% - 20 dias corridos antes del inicio del mes (11/06/16)
75% - 10 dias corridos antes del inicio del mes (21/06/16)
e Agosto 2016
25% - 20 dias corridos antes del inicio del mes (12/07/16)
75% - 10 dias corridos antes del inicio del mes (22/07/16)
El GN debera cumplir con la calidad de acuerdo a la Resolucién 259/08 del
ENARGAS, compatible con la norma NCh 2264 Of2014 vigente en Chile. La calidad
del GN entregado por ERSA se medira en el cromatégrafo instalado en el Citygate

2 ubicado en el gasoducto “Gas Andes Chile”.

Dentro de los primeros diez dias corridos del mes siguiente al mes de
suministro, ERSA debera enviar a ENARSA la factura de suministro por el gas
natural efectivamente tomado en cada dia del mes anterior o por el volumen en
firme mensual, lo que sea mayor. ENARSA debera descontar del monto facturado

61



Auditoria General
de la Nacion
A N A B REPUBLICA ARGENTINA

el valor ya prepagado asociado a dicha factura, y realizar, si corresponde, el pago
del diferencial a mas tardar el décimo sexto dia del mes.

Durante los 5 dias corridos siguientes a la recepcién de la factura, ENARSA
podra comunicar al vendedor sus objeciones referentes a la factura si las hubiere,
las mismas deberan ser resueltas entre ambas partes. Si de esta revisidn resultare
una diferencia en contra o a favor de ENARSA, ERSA debera emitir notas de crédito
o débito, segun corresponda, y enviarlas con la facturacion del mes siguiente.
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ANEXO Il - Gastos Conexos

ACUERDO PARA LA GESTION DE COMPRA DE GAS NATURAL LICUADO.

Con fecha 12 noviembre de 2012, ENARSA firma un acuerdo con YPF S.A.
para la Gestion de Compra de GNL. EI mismo tuvo por objeto la prestacion por
parte de YPF S.A. del servicio de gestibn de compra internacional y entrega de
cargamentos de GNL y de servicios accesorios directamente relacionados con
dichas operaciones, con la finalidad de abastecer las dos terminales regasificadoras
de Bahia Blanca y Escobar.

Dicho acuerdo entr6 en vigencia a partir de la fecha de su aceptacion por
parte de YPF de la oferta presentada por ENARSA hasta el 31/12/13, siendo
renovado en forma automatica por periodos anuales consecutivos. El mismo fue de
aplicacion durante la totalidad del periodo auditado®.

Conforme a lo establecido en el acuerdo, YPF tiene a su cargo; la procura
de distintas opciones u ofertas de contratacion de cargamentos de GNL, los cuales
deben cumplir las condiciones de calidad a ser establecidas en cada caso; la
gestion para la contratacion de todo servicio accesorio que sea requerido para la
descarga del GNL contratado por ENARSA, la gestion de todo tramite, autorizacion,
permisos, requerimiento, etc. ante organismos y/o reparticiones nacionales,
provinciales y/o municipales que sean requeridos para la correcta descarga del
GNL; y en forma excepcional y a exclusivo requerimiento de ENARSA, la
contratacion de servicios de transporte maritimo de GNL.

En base a la demanda del periodo, y de conformidad a las instrucciones
impartidas por la Autoridad de Aplicacion, ENARSA solicita a YPF los cargamentos
necesarios para las ventanas respectivas.

YPF confecciona un Pedido de Ofertas a ser enviado a los potenciales
proveedores de GNL con detalle del volumen solicitado para cada punto de entrega
y Ventanas de Entrega; féormula de Precio (segun se trate de las terminales de
Escobar o de Bahia Blanca), el indice a utilizar y las condiciones de pago.

YPF debe analizar toda la documentacion presentada por los oferentes a los
efectos de determinar su admisibilidad, realiza la evaluacion y analisis econémico
de las mismas elaborando un cuadro de resultados comparativo, indicando la

%E|] 11 de noviembre de 2016 el Directorio de ENARSA resolvié no renovar el acuerdo y aprobar el Procedimiento de
Licitacién de GNL. (IEASA — EECC - 2016).
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valoracion econdmica y cualitativa de dichas ofertas, y envia a ENARSA un informe
con una propuesta de contratacion o de solicitud de perfeccionamiento de ofertas.

Posteriormente, ENARSA confecciona un informe, aprueba en el directorio
las contrataciones arealizar y envia a YPF una Nota de aprobacién, de conformidad
con las instrucciones impartidas por el Ministerio para el periodo auditado.

Como contraprestacion del presente acuerdo, YPF percibe una suma fija
de $ 600.400,- por cada cargamento de GNL que sea contratado por ENARSA para
la terminal Bahia Blanca y $300.200,- por los contratados para la terminal Escobar.
Ademas, tiene derecho a percibir una remuneracion variable equivalente al 0,3%
de ahorro que pudiera conseguir en cada uno de los cargamentos, tomando como
base las compras de los buques descargados en el afio 2012. Dicho adicional en
ningun caso podra ser mayor a $31.600,- para cargamentos contratados para Bahia
Blancay $ 15.800,- para Escobar.

El 9 de mayo 2014%, se aprueba modificar las tarifas anteriormente
detalladas, quedando establecidas de la siguiente manera (en pesos):

e Bahia Blanca
Periodo 01/01/14-31/03/14 - $821.302
Periodo 01/04/14-31/12/14 - $1.006.960
e [Escobar
Periodo 01/01/14-31/03/14 - $410.651
Periodo 01/04/14-31/12/14 - $503.480

PERIODO PUERTO | VIAJES TARIFA TOTAL

ENE-MAR 2014 BB 7 821.302,00 5.749.114,00
ESCOBAR 8 410.651,00 3.285.208,00
ABR-DIC 2014 BB 36 1.006.960,00 36.250.560,00
ESCOBAR 49 503.480,00 24.670.520,00
ENE-DIC 2015 BB 31 1.006.960,00 31.215.760,00
ESCOBAR 52 503.480,00 26.180.960,00
BB 35 1.006.960,00 35.243.600,00

ENE-OCT 2016
ESCOBAR 56 503.480,00 28.194.880,00

TOTAL en pesos 190.790.602,00

94 Acta de Directorio 290, punto 3.
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CONTRATO DE REGASIFICACION DE GNL CON YPF

Con fecha 13 de Marzo de 2008 ENARSA e YPF celebraron un Contrato
de Locacion de Obra GNL Regasificacion®con el objeto de disefiar, construir,
operar, mantener, gestionar y administrar un sistema de regasificacion de GNL por
si 0 por terceros (mediante un buque regasificador) y la adquisicion de GNL por
parte de ENARSA.

Considerando las dos ultimas adendas, el Contrato tenia una vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2008, previendo la opcién de ser renovado por acuerdo
de partes por hasta 4 periodos anuales sucesivos y consecutivos, es decir hasta el
31 de diciembre de 2012. Las Partes renovaron anualmente hasta extender la
vigencia del Contrato al 31/10/15, mas dos periodos sucesivos de 36 meses cada
uno.

CONTRATO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE DE
CANTIDADES DE GAS NATURAL ENTRE ENARSA Y GASANDES ARGENTINA
S.A.

GasAndes Argentina S.A. (en adelante GasAndes) junto con la sociedad
chilena Gasoducto GasAndes S.A. (en adelante GasAndes Chile) integran un
sistema de transporte de gas natural que se divide en dos secciones de
gasoducto, la primera instalada en Argentina propiedad de GasAndes, cuyo punto
de origen esta en la localidad de La Mora (Provincia de Mendoza) donde se
interconecta con el gasoducto Centro-Oeste de TGN, la segunda seccion
instalada en Chile propiedad de GasAndes Chile que va desde la frontera con
Argentina hasta la Regién Metropolitana de la ciudad de Santiago.

El 3 de junio 2016, GasAndes realiza una oferta a ENARSA para la
contratacion del servicio de transporte de gas natural en el gasoducto de
GasAndes. Dicho contrato entré en vigencia el 4 de junio 2016 hasta el 1 de
octubre 2016.

ENARSA acuerda entregar gas natural a GasAndes en la interconexion del
Gasoducto en la frontera argentino-chilena, para su transporte hasta la
interconexion con el sistema de transporte de TGN en La Mora, y GasAndes
acuerda recibir, transportar y restituir Gas en cantidad y calidad equivalentes a
ENARSA, por hasta una cantidad maxima diaria de 4.000.000 m3 por dia
operativo y hasta una cantidad maxima total durante el plazo de vigencia de

9% Modificado mediante Adendas de fechas 19 de Febrero de 2009, 27 de Noviembre de 2009, 14 de Octubre de 2010, 12 de
Diciembre de 2011 y 26 de Diciembre de 2013.
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400.000.000 m3. Se podran contratar cantidades adicionales a la Cantidad
Maxima Total de hasta un maximo de 476.000.000 m3.

En caso que durante el Plazo de Vigencia la cantidad total de Gas
efectivamente transportado sea inferior a 276.000.000 m3 (cantidad garantizada),
ENARSA podra transportar, durante un plazo de 15 dias operativos a partir del
vencimiento del contrato, sin costo adicional, una cantidad de Gas igual a la
diferencia entre la cantidad efectivamente transportada y la cantidad garantizada.

ENARSA se obliga a pagar a GasAndes Chile un monto maximo de USD
1.889.503,99 en tres cuotas iguales y consecutivas de USD 629.834,66 con
fechas de vencimiento 4/07/16, 4/08/16 y 5/09/16. Este monto esta compuesto por
el pago de la tarifa fijada por el ENARGAS mediante Nota ENRG GDyE/GT/GAL/I
5028, mas una suma complementaria en concepto de cargo por acceso y uso del
Gasoducto. En el caso que la Cantidad Efectivamente Transportada sea mayor a
la Cantidad Garantizada (276.000.000 m3), el cargador abonara a GasAndes un
monto adicional por el excedente efectivamente transportado. EI monto adicional
sera determinado de acuerdo a la siguiente tabla:

MMm3 UsD
25 2.619.600,01
50 4.125.256,16
75 5.234.112,25
100 5.047.765,39
120 5.213.079,04

Restandole a dichos valores, la correspondiente tarifa establecida por el
ENARGAS y que debera pagar ENARSA, este monto adicional, en caso de
corresponder, sera abonado a GasAndes el 10/10/16.

CONTRATO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DE
GAS NATURAL ENTRE ENARSA Y GASODUCTO NOR ANDINO ARGENTINA
S.A.

El 13 de mayo de 2016, ENARSA emite una oferta a Gasoducto Nor Andino
Argentina S.A. (en adelante Gasoducto Nor Andino), para la contratacion del
servicio de transporte de gas natural. La vigencia de la relacién contractual
comenzé el 1 de mayo de 2016, por un plazo de 12 meses.

ENARSA se compromete a entregar a Gasoducto Nor Andino, en la Estaciéon
de Medicién Fiscal de Frontera El Rosal, Provincia de Jujuy, hasta un maximo de
cantidad diaria de 2.000.000 m3, y el transportista se compromete transportar y
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entregar el gas natural en cantidad y calidad equivalentes (menos las cantidades
de gas destinadas para combustible del Gasoducto), en la Estacion de Medicién
Pichanal, punto de conexion del Gasoducto Norte de TGN.

ENARSA pagara al transportista la tarifa de 17,29 U$D/1.000m3 de gas
efectivamente transportados. Los primeros 10 dias de cada mes, Gasoducto Nor
Andino emitird una factura por el servicio prestado durante el mes precedente, y
ENARSA debera pagar dicha factura en un plazo que no podra exceder los 10 dias
corridos contados desde la recepcién de la misma.

SERVICIOS MARITIMOS - GNL

Corresponden a los serviciosde ingreso, amarre, descarga, desamarre y
egreso de los buques de GNL a cada puerto incluyendo Servicio de agenciamiento
maritimo, remolcadores, servicios aduaneros, gerenciamiento, armadores, etc.
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ANEXO Il - Petréleos de Venezuela S.A.

El 6 de abril de 2004, la Republica Bolivariana de Venezuela y la Republica
Argentina suscribieron un Convenio Integral de Cooperacién, en el que se
comprometio la provisién a la Republica Argentina, a solicitud de ésta, de fuel oil y
gasoil, con intervencion de las empresas ENARSA y PDVSA Petréleo.

Por Resolucion MPFIPyS 183 del 14 de abril de 2004, el MPFIPyS dio
intervencién a la SE, para que en el ambito de sus competencias propias coordine
y atienda la operacion tendiente a la adquisicion del combustible liquido en los
volumenes y plazos comprometidos en el Convenio, ejecutando las acciones
necesarias ante CAMMESA para dar cumplimiento con la provision del fluido en
condiciones de calidad, seguridad y respeto a las reglamentaciones respectivas.

En el marco del Convenio, PDVSA Petroleo y ENARSA han suscrito
diversos “Contratos de Provision”.

Al 14 de mayo de 2009, existian saldos pendientes de pago derivados de
las compras de combustible realizadas en virtud de dichos contratos. El 15 de mayo
de 2009, en virtud de lo antedicho, CAMMESA, ENARSA y PDVSA suscribieron un
Contrato de Refinanciamiento que se instrumentd mediante veinticuatro (24)
pagarés, y que debian ser abonados en un maximo de tres (3) afios a partir del 15
de mayo de 20009.

Habiendo quedado impago el Pagaré 11 de ENARSA del Contrato de
Refinanciamiento, con fecha de vencimiento el 15 de febrero de 2012, ENARSA y
PDVSA Petrdleo convienen en celebrar un Acuerdo de Pago con fecha 1 de
septiembre de 2014, el cual el 2 de septiembre de 2014 es presentado y ratificado
por el Directorio. El mismo contempla la cancelacién definitiva del Pagaré N° 11 con
sSus intereses compensatorios, punitorios y gastos administrativos, resultando el
importe total renegociado, calculado al 31 de julio de 2014, de USD 101.339.086,48,
compuesto por los siguientes conceptos:

Concepto Importe(USD)
Pagaré N° 11 73.955.515,00
Intereses deveng. Pagaré N° 11 con vencimiento 15/02/2012 1.221.974,21
Intereses por mora del Pagaré N° 11 y gastos administ. 26.161.597.27
Total 101.339.086,48

Conjuntamente se deberan abonar a PDVSA intereses devengados entre
la fecha de determinacién de deuda (31/07/14) y cada fecha de pago.

A raiz del Acuerdo de Pago se emitieron tres Pagarés:
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. Pagaré Numero 01/03, emitido con fecha 1 de setiembre de 2014, por el
monto de USD 29.522.510,17 cuyo vencimiento opera el dia 15 de setiembre de
2014.

A raiz de la deuda comercial contraida por Petrolera del Conosur S.A.
(PCSA) al suscribir con ENARSA una Oferta de Gas Oil, mediante la cual contrajo
una deuda comercial por la suma de $ 183.461.469,87, con mas una indemnizacion
por retraso que alcanza la suma de $ 58.924.333,10. Se efectlia una extinciéon de
las obligaciones reciprocas mediante una compensacion de deudas y cancelacion
del Pagaré N° 11, por lo que el Pagaré de fecha 01 de septiembre de 2014 es
endosado en favor de PCSA por parte de PDVSA Argentina S.A., por la suma de
USD 29.522.510,17, equivalentes a la suma de $ 242.385.712,97, tomando como
base un Tipo de Cambio de $ 8,2102 por cada délar estadounidense.

El 02 de setiembre de 2014, PDVSA Petréleo S.A. endosa el Pagaré a la
orden de PDVSA Argentina S.A., que a su vez endosa a la orden de Petrolera Del
Conosur S.A.

. Pagaré Numero 02/03 librado en el marco del Acuerdo de Pago entre PDVSA
Petroleo S.A., y ENARSA el 1 de septiembre de 2014, a pagarse el dia 15 de
septiembre de 2014 por el monto de USD 35.908.288,16, el cual el 12 de
septiembre de 2014 PDVSA Petréleo S.A. endosa a la orden de PDVSA Argentina
S.A.

. Pagaré Numero 03/03 emitido el 1 de setiembre de 2014 en virtud de lo
establecido por el Acuerdo de Pago suscripto entre PDVSA Petroleo y ENARSA
por la suma de USD 35.908.288,16 que se pagara el dia 30 de septiembre de 2014
a la orden de PDVSA Petréleo S.A.
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Anexo IV = Transferencias del Estado Nacional

A continuacion, se detallan los importes, en millones de pesos, transferidos por el EN segun SIDIF.

Energia Argentina S.A. Transferencias corrientes y de capital provenientes del Tesoro Nacional.

Informacion segun e-sidif al 24-11-17

Afio 2014 356 - Obligaciones a Cargo del Tesoro Nacional

' Fuente de Ejecucion devengada
Concepto $Cred Vigente | _. o
Financiamiento | gne | Fep Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep Oct | Nov Dic | Total
Transferencias 24.000 11 -] 4.000] 2.000] 2.000| 7.500| 6.000| 2.500 - - - - - | 24.000
Corrientes 16.470 15 - - - - - - -| 6.407| 5.200 - -| 4.863|16.470
Subtotal Transf Corrientes -| 4.000| 2.000| 2.000| 7.500| 6.000| 2.500| 6.407| 5.200 - -| 4.863|40.470
Transferencias 2.083 11 - 69 489 69 469 228 758 - - - - -| 2.083
de capital 19.397 15 - - - - - - - 800| 8.090 -| 2.000| 8.477]19.366
Subtotal Transf de capital - 69 489 69| 469 228 758 800 | 8.090 -| 2.000| 8.477|21.450
TOTAL -| 4.069| 2.489| 2.069| 7.969| 6.228| 3.258| 7.207|13.290 -| 2.000|13.340 | 61.920
2 015 356 - Obligaciones a Cargo del Tesoro Nacional
Concepto $Cred Vigente | . Fuente _de Ejecucion devengada _
Financiamiento | Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total

Transferencias 340 11 - - - - - - - - - - - 340 340

Corrientes
26.805 15| 2.000| 2.000| 2.000| 2.400| 2.400| 2.400| 4.400| 2.400| 2.400| 2.400| 2.000 5| 26.805
Subtotal Transf Corrientes 2.000| 2.000| 2.000| 2.400| 2.400| 2.400| 4.400| 2.400| 2.400| 2.400| 2.000| 345 |27.145
Transferencias 3.950 11 300 300 713 300 300 300 700 300 300 400 - 37| 3.950
de capital 3.000 15 - - - - - - - - - - -| 3.000| 3.000
Subtotal Transf de capital 300 300 713 300 300 300 700 300 300 400 -13.037 | 6.950
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TOTAL

2.300| 2.300| 2.713| 2.700| 2.700| 2.700| 5.100| 2.700| 2.700| 2.800| 2.000| 3.383]|34.095
2 016 356 - Obligaciones a Cargo del Tesoro Nacional
Concepto $Cred Vigente Fin':rjf:in;renii?lto Ene Feb Niar Abr M Ejecucion devengada -
\ Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total

Transferencias 529 11 - - - - - - - - - - - 529 529
Corrientes 14.486 15 - -| 2.400 -| 1.000( 2.100| 1.400| 1.400| 2.400| 1.000 -| 2.768|14.468
Subtotal Transf de capital - -| 2.400 -| 1.000( 2.100| 1.400| 1.400| 2.400| 1.000 -| 3.297|14.997
Transferencias 5.000 11 - - - - 800 | 1.200 - -| 2.100 - - 900 | 5.000
de capital 950 15 - - - - - - - - - - - 950 950
Subtotal Transf Corrientes - - - - 800| 1.200 - -| 2.100 - -| 1.850| 5.950
TOTAL - -| 2.400 -| 1.800| 3.300| 1.400| 1.400| 4.500| 1.000 -| 5.147| 20.947
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Anexo V — Trazabilidad de los embarques de GNL

Precio
i acta_/ iferencia

Fecha ‘ (I:\I?)néli(izﬁ (I:\I?)néli(izﬁ _ % _ C; (r:itl:;l?:io Precio DIP?ecio cor:{?;l:;jinpor _ _

descarga Empresa Terminal (I\AIIMBTU) (MMBTU) Diferencia Sobre Pagado | calculado precio calculado/ Total pagado USD | Diferencia USD
ctade volumen HH/Brent USsD /actavs )
directorio Descargada segin pagado Precio de acta
premio
acta

07/03/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.850.663 -8,04% 17,305 | 17,305 0,00% 53.645.500,000 49.330.723,215 | -4.314.776,785

13/03/2014 | STATOIL Bahia Blanca 3.100.000 3.152.550 1,70% 19,605 | 19,605 0,00% 60.775.500,000 61.805.742,750 1.030.242,750

29/03/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.087.558 -0,40% 17,305 | 17,305 0,00% 53.645.500,000 53.430.191,190 -215.308,810

05/04/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 1.033.333 970.682 -6,06% 19,584 | 19,584 0,00% 20.236.793,472 19.009.836,288 | -1.226.957,184

16/04/2014 | BP Bahia Blanca 1.300.000 1.301.659 0,13% 16,334 | 16,334 0,00% 21.234.200,000 21.261.298,106 27.098,106

23/04/2014 | STATOIL Bahia Blanca 1.324.471 1.324.471 0,00% 15,634 15,634 0,00% 20.706.779,614 20.706.779,614 0,000

24/04/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.087.571 -0,40% 16,084 | 16,084 0,00% 49.860.400,000 49.660.491,964 -199.908,036

29/04/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.097.256 -0,09% 16,084 | 16,084 0,00% 49.860.400,000 49.816.265,504 -44.134,496

03/06/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.173.581 2,37% 16,119 | 16,119 0,00% 49.968.900,000 51.154.952,139 1.186.052,139

09/06/2014 | EXCELERATE | Bahia Blanca 3.100.000 2.899.669 -6,46% 13,599 13,599 0,00% 42.156.900,000 39.432.598,731 -2.724.301,269

13/06/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.146.163 1,49% 16,119 16,119 0,00% 49.968.900,000 50.713.001,397 744.101,397

18/06/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.019.649 -2,59% 16,449 16,449 0,00% 50.991.900,000 49.670.206,401 | -1.321.693,599

25/06/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.529.517 13,86% 16,449 16,449 0,00% 50.991.900,000 58.057.025,133 7.065.125,133

30/06/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.866.352 -7,54% 16,119 16,119 0,00% 49.968.900,000 46.202.727,888 -3.766.172,112

03/08/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 967.398 967.398 0,00% 13,638 13,638 0,00% 13.193.373,924 13.193.373,924 0,000

12/08/2014 | STATOIL Bahia Blanca 1.579.572 1.579.572 0,00% 14,758 14,758 0,00% 23.311.323,576 23.311.323,576 0,000

13/08/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.127.793 0,90% 15,488 15,488 0,00% 48.012.800,000 48.443.257,984 430.457,984

20/08/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.948.819 -4,88% 15,108 13,848 -9,10% 46.834.800,000 40.835.245,512 -5.999.554,488

23/08/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.244.166 4,65% 15,488 15,488 0,00% 48.012.800,000 50.245.643,008 2.232.843,008
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Precio
acta/
Fecha . (lz\laclynélic:\z? %?,n,f]'i?,i? _ % _ C:l (r:i(I:;%o Precio DIL?:;:?S N cor:{?;l::giinpor _ _
descarga Empresa Terminal (I\A/IMBTU) (MMBTU) Diferencia Sobre Pagado | calculado precio calculado/ Total pagado USD | Diferencia USD
ctade volumen HH/Brent UsD /actavs .
directorio Descargada segn pagado Precio de acta
premio
acta
03/09/2014 | VITOL Bahia Blanca 3.100.000 3.205.521 3,40% 13,197 | 13,048 -1,14% 40.910.700,000 41.825.638,008 914.938,008
06/09/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.140.025 1,29% 15,587 | 15,587 0,00% 48.319.700,000 48.943.569,675 623.869,675
11/09/2014 | TRAFIGURA Bahia Blanca 3.100.000 3.133.393 1,08% 10,527 | 10,527 0,00% 32.633.700,000 32.985.228,111 351.528,111
17/09/2014 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.918.135 -5,87% 15,257 | 13,997 -9,00% 47.296.700,000 40.845.135,595 | -6.451.564,405
08/12/2014 | GAZPROM Bahia Blanca 1.673.433 1.673.433 0,00% 15,672 | 15,118 -3,66% 26.226.041,976 25.298.960,094 -927.081,882
10/03/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.129.514 0,95% 14,844 | 14,844 0,00% 46.016.400,000 46.454.505,816 438.105,816
30/03/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.881.602 -7,05% 14,844 | 14,844 0,00% 46.016.400,000 42.774.500,088 | -3.241.899,912
10/04/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.083.720 -0,53% 14,790 | 14,790 0,00% 45.849.000,000 45.608.218,800 -240.781,200
24/04/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.110.604 0,34% 13,890 | 13,890 0,00% 43.059.000,000 43.206.289,560 147.289,560
30/04/2015 | SHELL Bahia Blanca 3.100.000 2.860.852 -7,71% 7,940 7,940 0,00% 24.614.000,000 22.715.164,880 | -1.898.835,120
03/06/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.863.783 -7,62% 7,575 7,575 0,00% 23.482.500,000 21.693.156,225 | -1.789.343,775
08/06/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.224.262 4,01% 14,115 | 14,115 0,00% 43.756.500,000 45.510.458,130 1.753.958,130
18/06/2015 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.212.146 3,62% 13,735 | 13,735 0,00% 42.578.500,000 44.118.825,310 1.540.325,310
20/06/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.177.430 2,50% 14,115 | 15,139 6,76% 43.756.500,000 48.103.112,770 4.346.612,770
25/06/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.177.535 2,50% 14,365 14,365 0,00% 44.531.500,000 45.645.290,275 1.113.790,275
01/08/2015 | STATOIL Bahia Blanca 3.100.000 3.231.822 4,25% 13,836 13,723 -0,82% 42.891.600,000 44.350.293,306 1.458.693,306
07/08/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.188.949 2,87% 14,186 13,046 -8,74% 43.976.600,000 41.603.028,654 | -2.373.571,346
11/08/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.116.948 0,55% 14,836 14,972 0,91% 45.991.600,000 46.666.945,456 675.345,456
18/08/2015 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.248.021 4,77% 13,626 13,626 0,00% 42.240.600,000 44.257.534,146 2.016.934,146
23/08/2015 | STATOIL Bahia Blanca 3.100.000 3.140.455 1,31% 8,656 8,656 0,00% 26.833.600,000 27.183.778,480 350.178,480
28/08/2015 | TRAFIGURA Bahia Blanca 3.100.000 2.959.575 -4,53% 8,236 8,236 0,00% 25.531.600,000 24.375.059,700 | -1.156.540,300
05/09/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.208.957 3,51% 13,938 13,046 -6,84% 43.207.800,000 41.864.053,022 -1.343.746,978
11/09/2015 | STATOIL Bahia Blanca 3.100.000 3.075.918 -0,78% 7,818 7,818 0,00% 24.235.800,000 24.047.526,924 -188.273,076
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16/09/2015 | STATOIL Bahia Blanca 3.100.000 3.153.053 1,71% 7,958 7,958 0,00% 24.669.800,000 25.091.995,774 422.195,774
24/09/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.222.857 3,96% 13,938 | 12,798 -8,91% 43.207.800,000 41.246.123,886 | -1.961.676,114
27/09/2015 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.980.241 -3,86% 7,942 7,942 0,00% 24.620.200,000 23.669.074,020 -951.125,980
07/12/2015 | GNA Bahia Blanca 1.580.000 1.644.327 4,07% 6,947 6,855 -1,34% 10.976.171,520 11.271.861,585 295.690,065
05/03/2016 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.891.374 -6,73% 5,638 5,638 0,00% 17.477.800,000 16.301.566,612 | -1.176.233,388
22/04/2016 | BP Bahia Blanca 3.100.000 2.786.641 -10,11% 4,681 4,681 0,00% 14.511.100,000 13.044.266,521 | -1.466.833,479
02/06/2016 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.148.223 1,56% 4,379 4,379 0,00% 13.574.900,000 13.786.068,517 211.168,517
07/06/2016 | TRAFIGURA Bahia Blanca 3.100.000 3.194.584 3,05% 4,278 4,278 0,00% 13.261.800,000 13.666.430,352 404.630,352
13/06/2016 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 3.238.268 4,46% 4,288 4,288 0,00% 13.292.800,000 13.885.693,184 592.893,184
20/06/2016 | TRAFIGURA Bahia Blanca 3.100.000 3.130.783 0,99% 4,178 4,178 0,00% 12.951.800,000 13.080.411,374 128.611,374
25/06/2016 | BP Bahia Blanca 3.100.000 3.224.605 4,02% 4,705 4,705 0,00% 14.585.500,000 15.171.766,525 586.266,525
07/08/2016 | VITOL Bahia Blanca 3.100.000 3.013.150 -2,80% 4,630 4,630 0,00% 14.353.000,000 13.950.884,500 -402.115,500
11/08/2016 | VITOL Bahia Blanca 3.100.000 3.076.859 -0,75% 4,612 4,612 0,00% 14.297.200,000 14.190.473,708 -106.726,292
24/08/2016 | GAZPROM Bahia Blanca 3.100.000 2.894.687 -6,62% 4,683 4,683 0,00% 14.517.300,000 13.555.819,221 -961.480,779
14/03/2014 | GNA Escobar 1.490.000 1.494.520 0,30% 15,741 | 15,741 0,00% 23.453.553,600 23.525.239,320 71.685,720
20/03/2014 | GNA Escobar 1.740.000 1.692.783 -2,71% 15,741 | 15,741 0,00% 27.388.713,600 26.646.097,203 -742.616,397
28/03/2014 | GNA Escobar 1.740.000 1.676.001 -3,68% 15,741 | 15,741 0,00% 27.388.713,600 26.381.931,741 | -1.006.781,859
07/04/2014 | GNA Escobar 1.530.000 1.447.568 -5,39% 15,584 | 15,584 0,00% 23.843.177,280 22.558.899,712 | -1.284.277,568
08/04/2014 | GAZPROM Escobar 2.000.000 1.957.470 -2,13% 19,584 | 19,584 0,00% 39.168.000,000 38.335.092,480 -832.907,520
16/04/2014 | GNA Escobar 1.490.000 1.371.486 -7,95% 15,584 | 15,584 0,00% 23.219.826,240 21.373.237,824 | -1.846.588,416
16/04/2014 | GNA Escobar 1.970.000 1.945.896 -1,22% 17,784 | 17,784 0,00% 35.034.480,000 34.605.814,464 -428.665,536
26/04/2014 | GNA Escobar 1.740.000 1.686.257 -3,09% 15,584 | 15,584 0,00% 27.115.770,240 26.278.629,088 -837.141,152
28/04/2014 | STATOIL Escobar 1.775.529 1.847.589 2,32% 15,634 | 15,634 0,00% 27.758.620,386 28.885.206,426 1.126.586,040
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02/06/2014 | GNA Escobar 1.660.000 1.674.652 0,88% 15,590 | 15,590 0,00% 25.878.948,480 26.107.824,680 228.876,200
07/06/2014 | PETROBRAS Escobar 1.970.000 2.060.189 4,58% 17,019 17,019 0,00% 33.527.430,000 35.062.356,591 1.534.926,591
11/06/2014 | GNA Escobar 1.860.000 1.954.148 5,06% 15,590 | 15,590 0,00% 28.996.894,080 30.465.167,320 1.468.273,240
15/06/2014 | GNA Escobar 1.660.000 1.688.028 1,69% 15,590 | 15,590 0,00% 25.878.948,480 26.316.356,520 437.408,040
19/06/2014 | GNA Escobar 1.170.000 1.137.586 -2,77% 15,590 | 15,590 0,00% 18.239.981,760 17.734.965,740 -505.016,020
26/06/2014 | PETROBRAS | Escobar 1.970.000 2.054.385 4,28% 17,099 | 17,099 0,00% 33.685.030,000 35.127.929,115 1.442.899,115
30/06/2014 | GNA Escobar 1.420.000 1.387.018 -2,32% 15,590 | 15,590 0,00% 22.137.413,760 21.623.610,620 -513.803,140
03/08/2014 | GAZPROM Escobar 2.132.602 1.930.217 -6,53% 13,638 | 13,638 0,00% 29.084.426,076 26.324.299,446 | -2.760.126,630
03/08/2014 | PETROBRAS | Escobar 2.000.000 1.869.570 -6,52% 11,788 | 11,788 0,00% 23.576.000,000 22.038.491,160 | -1.537.508,840
07/08/2014 | GNA Escobar 1.420.000 1.391.042 -2,04% 15,641 | 15,739 0,62% 22.210.822,080 21.893.610,038 -317.212,042
15/08/2014 | PETROBRAS | Escobar 2.000.000 1.916.358 -4,18% 11,788 | 11,788 0,00% 23.576.000,000 22.590.028,104 -985.971,896
18/08/2014 | STATOIL Escobar 1.520.428 1.331.567 -6,09% 14,758 14,758 0,00% 22.438.476,424 19.651.265,786 -2.787.210,638
22/08/2014 | GNA Escobar 1.990.000 1.981.959 -0,40% 15,641 | 15,739 0,62% 31.126.433,760 31.194.052,701 67.618,941
28/08/2014 | GNA Escobar 1.660.000 1.664.001 0,24% 15,641 | 15,739 0,62% 25.964.763,840 26.189.711,739 224.947,899
31/08/2014 | GNA Escobar 1.300.000 1.324.413 1,88% 15,641 15,739 0,62% 20.333.851,200 20.844.936,207 511.085,007
30/08/2014 | PETROBRAS Escobar 2.000.000 1.847.384 -7,63% 11,808 11,808 0,00% 23.616.000,000 21.813.910,272 -1.802.089,728
30/08/2014 | GNA Escobar 1.940.000 1.936.647 -0,17% 15,641 15,739 0,62% 30.344.362,560 30.480.887,133 136.524,573
07/09/2014 | GNA Escobar 1.310.000 1.324.352 1,10% 15,257 15,355 0,64% 19.986.785,280 20.335.424,960 348.639,680
11/09/2014 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 1.960.189 -1,99% 11,657 11,657 0,00% 23.314.000,000 22.849.923,173 -464.076,827
19/09/2014 | GNA Escobar 1.420.000 1.373.178 -3,30% 15,257 15,355 0,64% 21.665.064,960 21.085.148,190 -579.916,770
26/09/2014 | SHELL Escobar 1.970.000 1.966.231 -0,19% 11,007 11,007 0,00% 21.683.790,000 21.642.304,617 -41.485,383
30/09/2014 | GNA Escobar 1.660.000 1.600.913 -3,56% 15,257 14,666 -4,03% 25.326.766,080 23.478.990,058 -1.847.776,022
12/12/2014 | GAZPROM Escobar 1.426.567 1.381.848 -1,44% 15,672 15,118 -3,66% 22.357.158,024 20.890.778,064 | -1.466.379,960
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15/12/2014 | GNA Escobar 1.660.000 1.656.957 -0,18% 12,653 | 12,653 0,00% 21.003.169,920 20.965.476,921 -37.692,999
10/03/2015 | GNA Escobar 1.590.000 1.663.793 4,64% 8,089 8,089 0,00% 12.861.217,440 13.458.421,577 597.204,137
21/03/2015 | GNA Escobar 1.600.000 1.652.613 3,29% 8,089 8,089 0,00% 12.942.105,600 13.367.986,557 425.880,957
28/03/2015 | GNA Escobar 1.780.000 1.824.136 2,48% 8,089 8,089 0,00% 14.398.092,480 14.755.436,104 357.343,624
14/04/2015 | GNA Escobar 1.590.000 1.658.172 4,29% 7,772 7,772 0,00% 12.357.352,800 12.887.312,784 529.959,984
20/04/2015 | GNA Escobar 1.590.000 1.656.169 4,16% 7,772 7,772 0,00% 12.357.352,800 12.871.745,468 514.392,668
25/04/2015 | GNA Escobar 1.580.000 1.651.932 4,55% 7,772 7,772 0,00% 12.279.633,600 12.838.815,504 559.181,904
02/06/2015 | GNA Escobar 1.970.000 1.958.301 -0,59% 15,015 | 16,184 7,22% 29.579.550,000 31.693.143,384 | 2.113.593,384
08/06/2015 | GNA Escobar 1.970.000 1.840.169 -6,59% 7,735 7,735 0,00% 15.237.950,000 14.233.707,215 | -1.004.242,785
12/06/2015 | GNA Escobar 2.240.000 2.030.164 -9,37% 8,640 8,640 0,00% 19.354.137,600 17.540.616,960 | -1.813.520,640
15/06/2015 | GNA Escobar 1.750.000 1.677.917 -4,12% 8,640 8,640 0,00% 15.120.420,000 14.497.202,880 -623.217,120
19/06/2015 | GNA Escobar 2.040.000 1.964.978 -3,68% 8,640 8,640 0,00% 17.626.089,600 16.977.409,920 -648.679,680
27/06/2015 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 1.952.134 -2,39% 7,965 7,965 0,00% 15.930.000,000 15.548.747,310 -381.252,690
03/08/2015 | GNA Escobar 1.660.000 1.675.882 0,96% 8,762 8,917 1,74% 14.544.707,520 14.943.839,794 399.132,274
03/08/2015 | TRAFIGURA Escobar 1.610.082 1.585.461 -1,53% 7,766 7,403 -4,90% 12.503.896,812 11.737.167,783 -766.729,029
08/08/2015 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 1.883.264 -5,84% 8,036 8,036 0,00% 16.072.000,000 15.133.909,504 -938.090,496
12/08/2015 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 1.953.818 -2,31% 8,036 8,036 0,00% 16.072.000,000 15.700.881,448 -371.118,552
15/08/2015 | GNA Escobar 1.670.000 1.733.889 3,83% 8,762 9,400 6,79% 14.632.326,240 16.298.556,600 | 1.666.230,360
18/08/2015 | GNA Escobar 1.660.000 1.689.522 1,78% 8,762 8,762 0,00% 14.544.707,520 14.803.591,764 258.884,244
20/08/2015 | PETROBRAS | Escobar 2.030.000 2.033.334 0,16% 9,366 9,366 0,00% 19.012.980,000 19.044.206,244 31.226,244
27/08/2015 | GNA Escobar 1.950.000 1.912.381 -1,93% 8,762 8,762 0,00% 17.085.650,400 16.756.282,322 -329.368,078
04/09/2015 | GNA Escobar 1.660.000 1.726.692 4,02% 7,914 8,762 9,68% 13.136.443,200 15.129.275,304 | 1.992.832,104
08/09/2015 | GNA Escobar 1.880.000 1.918.533 2,05% 7,914 8,502 6,92% 14.877.417,600 16.311.367,566 | 1.433.949,966
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15/09/2015 | GNA Escobar 1.660.000 1.686.473 1,59% 7,914 7,914 0,01% 13.136.443,200 13.346.747,322 210.304,122
18/09/2015 | GNA Escobar 1.580.000 1.593.688 0,87% 7,914 7,914 0,01% 12.503.361,600 12.612.446,832 109.085,232
28/09/2015 | GNA Escobar 1.880.000 1.897.581 0,94% 7,914 7,914 0,01% 14.877.417,600 15.017.456,034 140.038,434
29/09/2015 | GNA Escobar 1.660.000 1.710.308 3,03% 7,914 7,914 0,01% 13.136.443,200 13.535.377,512 398.934,312
21/12/2015 | GNA Escobar 1.650.000 1.671.633 1,31% 6,947 6,742 -3,04% 11.462.457,600 11.270.149,686 -192.307,914
07/03/2016 | GNA Escobar 1.970.000 1.985.307 0,78% 5,598 5,598 0,00% 11.028.060,000 11.113.748,586 85.688,586
31/03/2016 | GNA Escobar 1.970.000 1.911.920 -2,95% 5,598 5,598 0,00% 11.028.060,000 10.702.928,160 -325.131,840
04/04/2016 | GNA Escobar 1.970.000 1.953.374 -0,84% 5,598 5,598 0,00% 11.028.060,000 10.934.987,652 -93.072,348
12/04/2016 | GNA Escobar 1.970.000 2.032.545 3,17% 5,598 5,598 0,00% 11.028.060,000 11.378.186,910 350.126,910
22/04/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.895.729 -5,21% 5,200 5,200 0,00% 10.400.000,000 9.857.790,800 -542.209,200
27/04/2016 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 2.027.678 1,38% 5,050 5,050 0,00% 10.100.000,000 10.239.773,900 139.773,900
05/06/2016 | PETROBRAS | Escobar 2.000.000 1.812.688 -9,37% 4,590 4,590 0,00% 9.180.000,000 8.320.237,920 -859.762,080
07/06/2016 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 1.831.380 -8,43% 5,404 5,404 0,00% 10.807.364,400 9.896.228,106 -911.136,294
13/06/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.945.608 -2,72% 4,740 4,740 0,00% 9.480.000,000 9.222.181,920 -257.818,080
16/06/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.926.140 -3,69% 5,281 5,281 0,00% 10.562.126,867 10.171.945,340 -390.181,527
19/06/2016 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 2.082.643 4,13% 5,404 5,404 0,00% 10.807.364,400 11.253.977,979 446.613,579
25/06/2016 | GAZPROM Escobar 2.000.000 2.183.792 9,19% 4,926 4,926 0,00% 9.851.783,667 10.757.141,013 905.357,346
28/06/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.982.610 -0,87% 4,740 4,740 0,00% 9.480.000,000 9.397.571,400 -82.428,600
30/06/2016 | PETROBRAS | Escobar 2.000.000 1.941.847 -2,91% 5,890 5,890 0,00% 11.780.000,000 11.437.478,830 -342.521,170
04/08/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.950.780 -2,46% 5,374 5,374 0,00% 10.748.129,000 10.483.491,720 -264.637,280
06/08/2016 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 2.113.040 5,65% 5,977 5,978 0,00% 11.954.838,000 12.630.696,600 675.858,600
10/08/2016 | SHELL Escobar 2.000.000 1.879.930 -6,00% 5,360 5,360 0,00% 10.720.000,000 10.076.424,800 -643.575,200
14/08/2016 | TRAFIGURA Escobar 2.000.000 2.054.414 2,72% 5,977 5,978 0,00% 11.954.838,000 12.280.259,685 325.421,685
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25/08/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.949.950 -2,50% 5,842 5,842 0,00% 11.683.562,333 11.391.607,900 -291.954,433
31/08/2016 | GNA Escobar 2.000.000 1.864.006 -6,80% 4,875 4,875 0,00% 9.750.000,000 9.087.029,250 -662.970,750
136 | 306.083.415| 303.998.061 8 3.414.968.856,871 | 3.386.512.480,39 | -28.456.376,48
-0,68% -0,84%
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ANEXO VI - Seleccién de Muestras

Se detalla a continuacion la modalidad utilizada para la obtencién de cada muestra:
a. Gas Natural Licuado (GNL)

En virtud de la metodologia de facturacion y pago, que se describe en el
Anexo | - Contratos, donde cada embarque por compra de GNL da lugar a varias
facturas, se considero para la seleccion de la muestra la fecha de descarga de cada

cargamento.

A través del método de muestreo probabilistico simple al azar®, se
seleccionaron 6 meses®’ para cada uno de los afios 2014 y 2015 y 4 meses® para

el periodo enero-septiembre del 2016%°.

Para las ventas 2016 se tomaron aquellas facturas con montos de menor y
mayor significatividad. Con las representatividades que se exponen en el cuadro
2.1.2.2.1.

b. Gas importado de Chile y Bolivia

Se seleccionaron las muestras considerando aquellas facturas que poseian
los montos de mayor y menor significatividad dentro de los meses mencionados en

a.

Para las compras de Chile se verificé el total de las facturas de los meses

mencionados en a., debido a que se registré un numero reducido de operaciones.
c. Planta de Propano Aire

Se selecciono la totalidad de las compras realizadas para 2014, y dado un

incidente ocurrido en la Planta ubicada en el partido de Esteban Echeverria en junio

% Documento técnico AGN: Técnicas de Muestreo para Auditorias Guia tedrico - practica
97 Marzo, Abril, Junio, Agosto, Septiembre y Diciembre - Funcion Aleatorio de Excel

% Marzo, Abril, Junio y Agosto

9 n=(z2* 0?’ e2donde z=1,96 (confianza 95%) 0=0,8620 e=0,68
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de ese afo, que llevo a la operacion pasiva de la misma, se decidié analizar el

universo de ventas, hasta agotar stock en 2015.

Significatividad econdmica de las muestras

La significatividad econdémica de las muestras obtenidas segun acépites

anteriores, partiendo del monto de facturacién, se expone en el siguiente cuadro:

Cuadro VI-1: Significatividad economica de las muestras de Compras.

Concepto de ~ Montos de facturacion %
Afio L
compra Universo Muestra significatividad
Gas Natural 2014 27.065.448.985 | 15.164.356.036 56%
Licuado 2015 12.275.699.001 | 11.462.394.795 93%
2016 12.993.459.642 | 5.265.366.558 41%
2014 18.359.202.873| 9.016.228.117 49%
Gas de Bolivia 2015 12.793.862.636 | 6.453.791.270 50%
2016 7.881.425.182 | 3.407.029.307 43%
Gas de Chile 2016 1.417.796.852 | 1.012.726.946 71%
Propano Aire 2014 49.312.109 49.312.109 100%

Fuente: Elaboracién Propia en base a los informes de gestion y registros SAP (Sistemas, aplicaciones

y productos)

Cuadro VI-2 Significatividad economica de las muestras de Ventas.

Concepto de AfiO Montos de facturacion % significatividad
ventas Universo Muestra
Gas  Natural 2014 4.029.140.398 | 1.893.680.854 47%
Licuado 2015 4.260.661.621 | 2.359.628.238 55%
2016 5.448.631.883 | 2.519.064.975 46%
2014 5.644.840.508 | 1.760.412.064 31%
Gas de Bolivia | 2015 5.719.325.641 | 2.502.076.312 44%
2016 10.217.624.904 | 2.116.351.239 21%
Gas de Chile 2016 1.827.726.206 675.369.113 37%
Propano Aire 2014 2.375.214 2.375.214 100%
2015 24.830.952 24.830.952 100%

Fuente: Elaboracién Propia en base a los informes de gestion y registros SAP (Sistemas, aplicaciones
y productos)

En otro orden, la representatividad de las muestras obtenidas partiendo de
embarques arribados durante el periodo auditado, se expone en el siguiente

cuadro:
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Cuadro VI-3: representatividad de la muestra de embarques de GNL

arribados en el periodo auditado

. . Universo de Muestra de -

Periodo Terminal Embarques Embarques Representatividad
Bahia Blanca 42 24 57%
2014 Escobar 59 33 56%
Total 101 57 56%
Bahia Blanca 37 22 59%
2015 Escobar 52 27 52%
Total 89 49 55%
Bahia Blanca 26 10 38%
ene-sep. 2016 | Escobar 45 20 44%
Total 71 30 42%
Auditado Total 261 136 52%

Elaboracién propia. Fuentes: Documento trazabilidad de los embarques (anexo V) y rendiciones de cuentas de ENARSA
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ANEXO VII - Indicaciones para abastecimiento con GNL de las terminales de

Bahia Blanca y Escobar para el periodo auditado — Detalle de intercambio

notas entre organismos intervinientes

Durante el afio 2014 se sucedieron una serie de misivas relacionadas con

la disminucion de los volumenes establecidos por Nota SSCYCG N° 2146:

Mediante Nota S.E. Nro.320/2014, del 5 de setiembre de 2014 dirigida al
Ente Nacional Regulador del Gas, se sefiala que: “... como resultado de las
evaluaciones realizadas por CAMMESA, dicha Compaiia recomienda
reducir las ofertas mensuales de gas informadas por ese ENTE en el orden
de los 3 MM m3/dia para moderar las posibles situaciones de excedentes
de combustibles”.

Como consecuencia de ello, el ENARGAS emite el informe técnico GT/GAL
N° 171/14 sefialando como conclusion que: “... lo elevado por CAMMESA
redunda ineludiblemente en la reduccién de las previsiones de gas
importado respecto de las consideradas, ya sea a traves de la disminucion
de los cargamentos adquiridos (o por adquirir) y/o el manejo del contrato
de gas con YPFB”.

Con fecha 11 de setiembre de 2014'%, el ENARGAS remite a la Secretaria
de Energia dicho informe.

Por Nota SE N° 366 del 16 de setiembre del 2014, esta Secretaria, luego de
destacar lo manifestado por el ENARGAS, solicita a ENARSA proceda a la
disminucién de 270MM m3 de gas durante el ultimo trimestre del afio en
curso.

Finalmente, la Subsecretaria de Coordinacién y Control de Gestidén por Nota
SSCyCG Nro. 3325/14 del 6 de octubre de 2014 solicita a ENARSA S.A.

proceder a la disminucién de 270MM m3 de gas durante el Ultimo trimestre

190 Nota ENRG 10800
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del 2014, en virtud de la presentacion efectuada por la Secretaria de
Energia.

Asimismo, durante el afio 2015, también se realizan variaciones a los
volumenes fijados por Nota SE N° 2146/13 conforme notas que seguidamente se
detallan:

e Por Nota SE N° 463 de fecha 19 de marzo de 2015, la Secretaria de Energia
se dirige a ENARSA a fin de solicitarle adquirir en la terminal de Bahia Blanca
un volumen de 3.300.000 MMBTU adicionales a los indicados originalmente
por Nota SE N° 2146 de fecha 23 de setiembre de 2013. Dicho pedido se
fundamenta en la coincidencia de CAMMESA y ENARGAS de la necesidad
de contar con cargamentos adicionales para el mes de abril.

e CAMMESA por Nota B-97651-1 de fecha 29 de abril del 2015, manifiesta la
necesidad de incrementar, en la medida de lo técnica y operativamente
factible, la disponibilidad de GNL en los puertos de Escobar y Bahia Blanca
para los meses de junio, julio y agosto en aquellas ventanas y volumenes
apropiados.

e Mediante Nota ENRG GT/GDYE/GAL/I N° 004847 del 8 de mayo de 2015,
el ENARGAS informa las ventanas disponibles para cada puerto.

e En ese sentido, la Secretaria de Energia, por Nota SE N°0846 del 12 de
mayo del 2015 dirigida a ENARSA, manifiesta la necesidad indicada por
CAMMESA y requiere “... adquirir en la terminal de Escobar para los meses
de junio, julio y agosto de 2015, un volumen de 2.580.000 MMBtu, 1.340.000
MMBtu y 1.360.000 MMBtu respectivamente, adicionales a los instruidos en
la NOTA SSCyCG N° 2146 de fecha 23 de setiembre de 2013”.

e Por Nota SE N° 1295 del 17 de julio de 2015, la Secretaria de Energia se
dirige a ENARSA en virtud de una nueva presentacion de CAMMESA por la
gue esa Compafia manifiesta la necesidad de aumentar el volumen
disponible de GNL para los meses de agosto y septiembre (lapso

comprendido dentro del periodo invernal) con el fin de sostener la oferta de
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gas en general y las usinas eléctricas en particular. En funcién de ello solicita
adquirir en la terminal de Escobar, para dichos meses un volumen de
“...2.030.000 MMBtu y 550.000 MMBtu respectivamente, adicionales a los
instruidos oportunamente por Nota SE N° 2146 de fecha 23.09.13”.

Durante el 2016 se verificaron las siguientes instrucciones de la SRH:

e Nota SRH Nro. 6 del 7 de enero del 20161, se le instruye a ENARSA que
“...en funcién de las necesidades de gas natural para generaciéon térmica
establecidas por CAMMESA para el primer trimestre del afio 2016, y a fin
de cubrir la demanda estimada para dicho periodo”, realice las gestiones
necesarias para adquirir GNL. Cabe mencionar que en su informe
ENARGAS indica que no es autoridad de aplicacion en temas de
generacion eléctrica y se limita a transcribir lo solicitado por CAMMESA en

cuanto a consumos estimados.

VOLUMEN GNL 2016
(MMBTU) :
MES BAHIA BLANCA ESCOBAR
ENERO 0 2.000,000
FEBRERCO 0 6.000.000
MARZO 3.000.000 8.000.000

e Nota SRH N° 214, 25 de febrero del 2016, la Secretaria de Recursos
Hidrocarburiferos remite a ENARSA una nueva instruccion, en virtud de las
estimaciones realizadas por CAMMESA y por ENARGAS, para abastecer
el periodo invernal de 2016, dejando constancia que dicha solicitud se
realiza en el marco del Plan General de Provision de Combustibles
Gaseosos del Programa de Energia Total y de la emergencia energética
declarada por Decreto N° 134 de fecha 16/12/15.

101 De acuerdo a lo que sefiala la nota se realiza en el marco del Plan General de Provision de Combustibles Gaseosos del
Programa de Energia Total y de la Emergencia Energética declarada mediante Decreto N° 134 del 16/12/15.

84



Auditoria_(}eneral
de la Nacion
A N A BREPUBLICA ARGENTINA

VOLUMEN GNL 2016
(M3/DIA)
MES BAHIA ESCOBAR
BLANCA
ABRIL 8.000.000 9.250.000
MAYO - AGOSTO 14.000.000 13.000.000

e En junio de 2016 ENARSA solicita a la SRH que la instruya a contratar
volumenes adicionales, para reforzar el sistema de gas natural debido a las
bajas temperaturas imperantes en el periodo invernal. La SRH lo hace por
Nota SRH N° 1162 de fecha 15 de junio del 2016, especificando que es en
el marco del Plan General de Provision de Combustibles Gaseosos del PET

y de la emergencia energética.

BAHIA BLANCA ESCOBAR
JUNIO/AGOSTO 84.000.000,00 | 72.000.000,00

Valores expresados en metros cubicos.

e Nota SRH n° 1385, 11 de julio de 2016, la Secretaria de Recursos
Hidrocarburiferos remite a ENARSA un pedido para reforzar la demanda
del sistema durante el mes de septiembre, indicando voliumenes
adicionales, en virtud de las estimaciones realizadas por CAMMESA y
ENARGAS. Dichas cantidades fueron rectificadas por Nota SRH N° 1389
de fecha 12/07/16. Estas instrucciones tuvieron el mismo encuadre que las

anteriores.

VOLUMENES ADICIONALES

BAHIA BLANCA]| ESCOBAR
SEPTIEMBRE | 504.000.000) 378.000.000

Valores expresades en metros cubicos.
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ANEXO VIII
Gas Entregado a principales Tipos de Usuario: Industria, Residencial, Centrales Eléctricas

En miles de m® de 9300 kcal y en porcentaje
Afios: 2014 - 2015 -2016

Industria Residencial Centrales Eléctricas
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Ene 1.079.280 (31.7 1.083.605 (32.7 1.058.429 |30.6 298.699 |8.8 309.457 [9.3 295.225 |8.5 1.671.902 [49.1 1.549.196 |46.7 1.737.072 |50.2
Feb 1.010.489 [32.2 949.384 |31.3 1.026.774 |31.3 310.882 |9.9 300.684 |9.9 288.724 (8.8 1.472.796 |47.0 1.436.126 [47.3 1.607.197 |49.0
Mar 1.178.265 [33.9 1.119.969 (32.1 1.077.307 |32.2 433,218 |12.5 369.376 |10.6 392.135 |11.7 1.484.992 [42.7 1.603.016 [46.0 1.479.947 |44.3
Abr 1.117.067 |32.1 1.137.331 [31.6 1.030.114 [29.0 707.599 [20.3 530.249 (14.7 818.209 (23.0 1.222.473 |35.1 1.503.675 |[41.8 1.253.668 |35.2
May 1.103.203 |[28.9 1.113.978 |28.3 1.059.591 |25.2 1.168.812 [30.6 965.635 [24.5 1.511.654 |35.9 1.012.815 [26.5 1.349.595 (34.3 1.070.636 [25.4
Jun 915.930 |23.6 908.062 |23.4 804.877 |19.1 1.633.967 [42.1 1.483.394 (38.2 1.765.679 [42.0 726.212 |18.7 890.816 [22.9 997.584 |[23.7
Jul 882.477 |22.0 962.642 |21.9 975.668 |22.6 1.741.661 [43.4 1.725.640 (39.3 1.761.023 |40.7 746.789 |18.6 1.044.854 [23.8 944,708 |21.9
Ago 973.295 |24.5 1.001.233 (24.7 975.148 (23.4 1.375.829 [34.7 1.411.922 (349 1.373.559 |32.9 1.029.707 |[26.0 1.030.214 (25.4 1.244.587 129.8
Sep 1.063.149 [29.3 1.036.244 |27.3 977.256 |[25.4 951.267 [26.2 1.204.299 |[31.8 1.072.649 |27.9 1.112.234 [30.6 1.004.196 [26.5 1.249.985 |32.5
Oct 1.075.483 (30.7 1.181.940 |32.2 1.043.888 [28.4 685.256 [19.5 1.036.568 (28.2 775.820 |21.1 1.292.361 |36.9 925.975 [25.2 1.386.190 |37.8
Nov 1.033.528 [32.7 1.099.744 |34.7 1.035.420 |32.2 439.472 |13.9 508.985 |16.1 451,676 |14.0 1.287.914 |40.7 1.154.840 (36.4 1.337.408 |41.5
Dic 1.045.483 |31.9 1.038.308 [32.0 1.019.760 |30.0 361.025 |11.0 382,792 |11.8 328.656 [9.7 1.482.712 |45.2 1.423.681 |43.9 1.693.507 [49.7
12.477.649 [29.2 12.632.440 [29.0 12.084.232 |27.0 10.107.687 |23.6 | 10.229.001 |23.5 10.835.009 |24.2 14.542.907 |34 14.916.184 |34.2 16.002.489 |35.8

FUENTE: Elaboracién propia con datos de ENARGAS, en base a datos de las Licenciatarias de Gas y Usuarios en boca de pozo.
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Sr Presidente

Auditoria General de la Macion

Gabriel Mihura Estrada

S /-- D

Nota IEASA N°P138 /2021

Buenos Aires, 11 de junio de 2021

Ref: NOTA N° 19/2021 - AG7
NOTA N° 7/2021 - DCSEyA
Act. N° 643 / 16 - AGN

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. con referencia al Proyecto de Informe
de Auditoria de Gestion referido al “Programa de Energia Total -PET” remitido
mediante la NOTA N° 19/2021 - AG7 / NOTA N° 7/2021 - DCSEyA, Ref: Act.
N°643/16 -AGN, de fecha 22 de abril de 2021, en mi caracter de Presidente de
Integracion Energética Argentina S.A. (“IEASA™).

Como primer comentario, se hace saber que en lo
sucesivo nos referiremos a |[EASA y/o ENARSA en forma indistinta, ello en virtud del
cambio de razon social ocurrido el 22 de febrero de 2018, conforme lo dispuesto
por el Articulo 1° del Decreto 882/2017.

Respecto a los hallazgos y recomendaciones realizados
en el Proyecto de Informe, a continuacion, enviamos nuestras aclaraciones a
efectos de dar respuesta a las mismas:

* Respuestas a la recomendacion 6.1 correspondiente al hallazgo 4.2.

En el analisis efectuado por la AGN, ha surgido la
observacion respecto al resguardo de la documentacion de manera tal que se
permita el seguimiento de la ejecucion de planes y contratos.

Si bien el planteo es correcto respecto el periodo
auditado, cabe mencionar que, durante y con posterioridad al mismo, se han ido
implementando diversas mejoras al respecto, finalizando con la implementacion de
los Procedimientos de Compra (Importacion de Gas de Bolivia, GNL y Compra de
Gas a Productores Locales) siendo los mismos aprobados por el Directorio de |[EASA
el 28 de noviembre de 2019, mediante la Resolucion de Directorio N° 164/2019,
adjunta al presente Informe.
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A efectos de establecer el marco normativo interno
planteado, resulté necesario la generacidn de procedimientos especificos que
abarcaran las operaciones de Importacion de Gas de Bolivia, GNL y Compra de Gas
a Productores Locales.

Cabe mencionar que durante el periodo auditado se
implementaron en el sistema de gestion SAP de la empresa, diferentes tipos de
controles para las compras de GNL, como por ejemplo los codigos de lote, los que
son formados por el puerto de descarga de GNL (Escobar o Bahia Blanca), nombre
de buque y fecha de entrega para comenzar a vincular los distintos documentos de
compra generados con el stock existente. Posteriormente, a partir del afo 2018, se
realizo la implementacion de los codigos de buque en los textos de los ingresos de
los servicios (gastos conexos de las operaciones de importacion), de modo de tener
una trazabilidad de la operacion completa. Esto fue utilizado hasta el momento de
la implementacion y aprobacion de los Procedimientos de Compra previamente
mencionados, en los que, ademas, se implemento la creacion de un documento
adicional en el sistema SAP que permite vincular todes los gastos generados en una
operacion con las correspondientes facturas e ingresos contables.

s Respuestas a la recomendacion 6.2 correspondiente al hallazgo 4.3.

Respecto a la extension de los tiempos para la
resolucion de los créditos y deudas en las operaciones de compra y venta de gas, se
debe tener en cuenta que, una vez acordados los montos con los correspondientes
proveedores, en casos determinados como, por ejemplo, el pago de demoras
relacionadas a las operaciones de descarga de GNL, estos costos deben ser
aprobados por el Directorio de |IEASA. Cabe destacar que respecto las demoras por
los pagos pendientes de los anos 2014-2015, existieron factores ajenos a la
compania por los cuales los mismos fueron retrasados y al momento se encuentran
pendientes de aprobacion imposibilitando ajustar las deudas reciprocas con los
distintos proveedores. Los mismos seran regularizados en el transcurso del corriente
ano.

+ Respuestas a la recomendacion 6.3 correspondiente al hallazgo 4.4 v 4.5.

En el analisis efectuado por la AGN se recomienda
implementar las medidas necesarias para lograr una adecuada planificacion que
permita la satisfaccion de los requerimientos de la demanda.

En cuanto a la observacion efectuada se debe tener en
cuenta que la programacidén de las licitaciones de compra de GNL se realiza en
funcion de las instrucciones que, la Autoridad de Aplicacion y principal accionista
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de IEASA (la Secretaria de Energia) remite a ésta y por las cuales informa los
volimenes requeridos para los distintos periodos.

A estos fines la Secretaria de Energia elabora informes
respecto al Balance y Situacion de Abastecimiento de Gas Watural, y/o lleva adelante
reuniones donde se exponen y discuten las estimaciones de las distintas partes involucradas
en el proceso de abastecimiento a nivel nacional y describe la interaccion entre los distintos

segmentos de la Oferta y Demanda.

Por el lado de la Demanda de Gas Natural, se divide y
analiza en dos segmentos: El segmento de la demanda que utiliza dicho combustible
para la generacion eléctrica (Demanda Usinas), y el resto de la demanda gque incluye
consumos residenciales, comerciales, GNC, industriales y otroes consumos
marginales. Se presentan valores historicos para los ultimos anos y luego se hace
una proyeccion para las necesidades de Gas Natural para el periodo que se trate,

Estas proyecciones se realizan en base a estimaciones
de distintas wvariables (crecimiento econdomico, factores estacionales,
temperaturas, etc.), como asi también de la oferta compuesta por la produccion
nacional de diversas fuentes de energia (oferta de petroleo y gas natural, reservas
hidricas, disponibilidad del parque de generacion eléctrica, energias rencvables,
etc.), y los volumenes de gas importados desde Bolivia.

Para la elaboracion de las mencionadas proyecciones la
Autoridad de Aplicacion realiza diversos analisis y contacta a todos los actores que
componen el mercado energético, a saber: productores de gas y petrdleo
nacionales, generadoras de electricidad, transportistas de gas, CAMMESA, ENARGAS
y, finalmente, |[EASA, a efectos de obtener las mejores estimaciones del mercado
y, en base a ello, realizar la planificacién mas adecuada de las necesidades del
sistema, considerando las variables anteriormente mencionadas.

Sobre la base de la planificacion antes mencionada,
Secretaria de Energia estima las necesidades de importacion de gas e instruye a
I[EASA las compras de GNL, siendo pasible de ser ajustada en funcién de los cambios
en las variables consideradas (temperatura, crecimiento demanda residencial,
etc.).

s Respuestas a la recomendacion 6.4 correspondiente al hallazgo 4.6.

Respecto a la recomendacion de ajustar los volumenes
correspondientes a las compras de GNL a las instruidas por la Autoridad de
Aplicacion, se debe considerar que las instrucciones fueron emitidas en volumen
equivalente a millones de m3 de Gas Natural, por lo tanto, el mismo debid ser
convertido a la unidad de compra energética del GNL (MMBTU, millones de Unidades
Térmicas Britanicas) en funcién de las cantidades nominales que pueden ser
transportadas por los buques metaneros segun la Terminal de Regasificacion (Bahia
Blanca o Escobar) de destino de cada compra.
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Adicionalmente, se debe considerar que ambas
Terminales de Regasificacion cuentan con diferentes tipos de restricciones en
cuanto a la logistica, por lo cual es posible programar las entregas hasta un
determinado volumen. En los casos en que por cuestiones logisticas no hubiera sido
posible cumplir con las cantidades instruidas para un mes determinado,
generalmente se busco compensar con los volumenes a ser entregados en el mes
siguiente, de manera tal que, al finalizar el afio de entregas se cumpliera con los
volumenes totales instruidos por la Autoridad de Aplicacion.

* Respuestas a la recomendacion 6.5 correspondiente al hallazgo 4.12.

Respecto a la recomendacion formulada de instar a la
Secretaria de Energia a prorrogar el Programa de Energia Total o elaborar la
reglamentacion necesaria para dar un marco legal a las actividades de
importaciones de gas realizadas por |[EASA ex ENARSA. (Hallazgo 4.12), se debe
tener en cuenta que las instrucciones impartidas a ENARSA por la Secretaria de
Energia, ya sea en su caracter de: accionista mayoritario de IEASA o de Autoridad
de Aplicacion de las leyes que regulan el ejercicio de las actividades en materia
energética y de elaboracion y ejecucion de la politica energética nacional, revisten
el marco legal necesario y suficiente para las importaciones de gas realizadas por
[EASA.

Adicionalmente, cabe senalar que la Ley 25.943 de
creacion de ENARSA, en su articulo 4to. establece que “...En su actuacion observara
las politicas del Estado nacional”.

Sin perjuicio de ello, si bien se entiende que la
recomendacion expresada en el punto 6.5 del informe de la AGN, deberia ser
reconducida a la Secretaria de Energia para su evaluacion, I[EASA ya cuenta con los
procedimientos y marcos legales que han sido aprobados especialmente para la
ejecucion de las instrucciones dispuestas por la Secretaria de Energia para este tipo
de operaciones.

+« Respuestas a la recomendacion 6.6 correspondiente al hallazgo 4.8.

Con relacion a la observacion realizada de cumplir con lo
establecido por la Ley 19.550 y modificatorias, respecto de la presentacion de los
Estados Contables - Hallazgo 4.8, ponemos en su conocimiento que, en funcion de
lo mencionado en las Actas de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, adjuntas
al presente, la convocatoria fuera de término fue debido a las siguientes
circunstancias:
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+ Respecto al balance 2014, se debio a la reorganizacion
que se realizé en el seno de la empresa, especialmente en lo que respecta a las
Gerencias de Operaciones y de Administracion y Finanzas.

+ En cuanto al balance 2015, la presentacion tardia
obedecio al cambio de los miembros del Directorio con fecha 14 de diciembre 2015,
por lo que se fundamenta en que tuvieron una participacion limitada en la gestion
del ejercicio 2015, Por tal razon, hubo una consecuente demora en el proceso de
analisis, preparacion y aprobacion de los Estados Contables.

Como se hace mencion en las actas de Directorio,
adjuntas al presente, es publico y notorio que los sucesivos cambios de autoridades
repercutieron en el cumplimiento de los plazos formales. No obstante esta
situacion, la Empresa siempre ha publicado sus Estados Contables, y hoy en dia, se
continua trabajando en post de mantener la transparencia y la eficacia de nuestras
acciones.

» Respuestas a la recomendacion 6.7 correspondiente al hallazgo 4.9.

En cuanto a las recomendaciones emitidas respecto a la
operacion pasiva de la Planta de Inyeccion de Propano Aire, y la definicion del
futuro de la misma, se toma conocimiento de la observacion planteada, y al mismo
tiempo se informa gue se estan evaluando distintas alternativas de continuidad.

*» Respuestas a la recomendacion 6.8 correspondiente al hallazso 4.10.

En cuanto a las recomendaciones realizadas con relacion
a la aplicacion de las sanciones correspondientes a YPFB, se debe destacar que, si
bien la metodologia de calculo fue establecida mediante Comité de Gerencia entre
YPFB e IEASA, usualmente se presentan algunas diferencias en los calculos que
deben ser ajustadas previo a la emision de cualquier documento contable a fines
de evitar ingresos incorrectos, ajustes o anulaciones posteriores.

Adicionalmente, se debe destacar que en la Cuarta y
Quinta Adenda al Contrato de Compra Venta entre YPFB y IEASA se acordo que se
deben establecer las negociaciones necesarias para resolver las deudas reciprocas
entre ambas companias, para lo cual previamente se deben resolver los montos
correspondientes al periodo abarcado entre 2007 y 2015. A la fecha de la presente,
se informa que se estan negociando los términos y condiciones de una Sexta Adenda
al Contrato, en la cual las Partes se comprometen a resolver las obligaciones
pendientes de cumplimiento entre ambas, tanto de IEASA como de YPFB.
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e Respuestas a la recomendacion 6.9 correspondiente al hallazgo 4.11.

En respuesta a la recomendacion planteada, se exponen
a continuacion los registros de las transferencias del tesoro nacional ingresadas en
la cuenta del BNA:

TRANSFERENCIAS del Estado Nacional percibidas

Transferencias Comientes y de Cagital. Desde 2014 3 Septiembre 016

2014

Transd. Coniente
Transi, Capital

5251864000 487,000, . Y 46291252750

Transd. Comiente
Trans!.

Transt, Conlente ) : 1200000000 _1.200.000.000 9545487031
Transd, Capital 345.000.000  200.000.000 2452271633 - 6437271631
345000000 545457.031 3692071633  1I00.000.000 40 2.500.000.000 2. 00 16082756665

Asimismo, también se adjuntan al presente los mayores
de la contabilidad con lo registrado en concepto de transferencias corrientes y de
capital percibidas, que cruza con el extracto del BNA de cada afo. Y las
reclasificaciones efectuadas para reflejar cada concepto en distintas cuentas.

La diferencia con las transferencias corrientes
informadas por Hacienda obedece a que informan transferencias devengadas de
cada ano, y por este motivo no cruza con la informacion de las transferencias
percibidas, porque son dos criterios distintos.

Documentacion Adjunta:

1) Recomendacion 6.1: Procedimientos de Compra de Gas. Resolucion de
Directorio N° 164/2019,

2) Recomendacion 6.6: Actas Asamblea Accionistas.

3) Recomendacion 6.7: Borrador Informe alternativas de negocio Planta

Propano Aire
4) Recomendacion 6.9: Planilla con Registros de transferencias del Tesoro

Nacional. Mayor Contabilidad 2014;2015 y 2016.
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leasa

Integracitn Energética Argenting 5-A.

Sin otro particular, saluda muy atentamente.

Dr. Agustin Gerez
Presidente
Integracion Energética Argentina
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IEASA
Integracion Energética Argentina S A

Nota

Numero: NO-2021-00002104-IEASA-DIRFIEASA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 15 de Junio de 2021

Referencia: Documentacion Adjunta a Nota ITEASA P 138/2021 - AGN

A: AGN (filr@agn.gov.ar),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

De acuerdo a lo solictado, enviamos embebidos a la presente. los anexos que no fueron adjuntados
en la Nota IEASA N° P138/2021, que se detallan a continuacién:

1) Respueta a Recomendacion 6.1: Procedimientos de Compra de Gas. Resolucion de Directorio N°
164/2019.

2) Respuesta a Recomendacién 6.6: Actas Asamblea Accionistas.

3) Respuesta a Recomendacidn 6.9: Planilla con Registros de transferencias del Tesoro

Nacional. Mayor Contabilidad 2014:2015 y 2016.

Cabe mencionar que. por error. en la Nota se agrego como documentacion adjunta un borrador de
informe de alternativas de negocio de la Planta Propano Aire, el cual no corresponde adjuntarlo.

Quedamos a disposicion por cualquier consulta al respecto.

Sin ofro particular saluda atte.
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Digitally skgned by GOE IEASAL
DH: cn=GDE IEASA , c=AR, o=INTEGRACION EMNERGETICA ARGENTINA 5.4, ou=GERENCIA DE
TECHOLOGIA ¥ COMUNICACIONES, sedalNumber-CUIT 30709095724

Diate: 2021.06.15 12:05:05 -03'00°

Martina Bolla

Asistente

Directono

(Zestion Documental Electronica
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En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, siendo las 12:00 horas del dia 09 de
Diciembre de 2015, se retinen en la sede social de la Av. del Libertador N® 1068,
segundo piso, en segunda convocatoria, los Accionistas de Energia Argentina S.A.
(Enarsa) que representan el 98,04% del capital social total, y el 100% de las Acciones
Clases A y D, como asf tamblén el 83,73% de las Accionés Clase B y C; debidamente
registrados e individualizados en el folio N° 22 del Libro de Depésito de Acciones y
Registro de Asistencia a Asambleas N° 1. Preside la reunién el Lic. Waliter Rodolfo
Fagyas, en su caracter de Director Titular y Presidente del Directorio. Se deja
constancia qué se efectuaron las publicaciones de ley en el Boletin Oficial los dias 19,
20, 23, 24 y 25 de Noviembre de 2015 y en el diario Pagina 12, durante los dias 18,
19, 20, 21 y 22 del mes de Noviembre de 2015, todo de acuerdo a lo previsto por el
art. 237, primer parrafo, de la Ley N° 19.550. Abierto el acto, el Sr. Presidente
expresa que conforme surge del Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia
a Asambleas N° 1, se encuentra debidamente constituida la Asamblea de Accionistas
convocada para el dia de la fecha. Se deja constancia que se encuentra presente en
representacién del Estado Nacional -designado por el Ministerio de Planificacién
Federal, Inversién-Publica y Servicios=—el-Dr.-Adridn Bellone (D.N:1. N° 22.593.575),
quien acredita la misma mediante Resolucion MPFIPyS N° 639 de fecha 23 de
-Noviembre- de—2015: Asimismo-se—encuentran-presentes-los Sres. Sindicos Cdr. Axel
Germén Martin y la Dra. Ana Maria Gonzdlez. Asimismo se encuentra presente el
Veedor -designado- por -la Inspeccidn—General -de- Justicia- el Dr. Dante Felipe
Papaglanacopoulos

Constatada la existencia del quérum legal para el tratamiento de todos y cada
uno-de-los-puntos-del-orden del-dia;-el-Sr.-Presidente-da-inicio a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y pasa a dar lectura de los temas a tratar-

ORDE! DEL DIA

1. Deslgnacnon de 2 (dos) accionistas para ﬂrmar el acta.
2.—Razones que motivaron-la-convocatoria-fuera de término.
3. Consideracién de los documentos detallados en el Articulo 234°, inc. 1°,
—-—de—la—fey N°-19.550 correspondientes -al ejercicio cerrado el 31 de
Diciembre de 2014. Tratamiento del resultado del ejercicio.
4. Consideracién-de-la gestién-del Directorio correspondiente al ejercizio
2014.
- 5. _Determinacién-de - la-retribucién—de—los—directores de acuerdo a lo
establecido en el Articulo Vigésimo del Estatuto Social y de conformidad
- _al Articulo 261° de la Ley N2 19.550, — - — -
6. Consideraciébn de la gestibn de Ia Comisién Fiscaiizadora
. — .. —correspondiente al ejercicio-2014. Determinacion-de su retribucién.
7. Designacién de los miembros de la Comisién Fiscalizadora.
_8. Informe del-Comité de Auditoria.

Seguldamente, el Sr. Presldente pone a consideracnén de los accionistas
presentes el Primer-Punto del-Orden-del-Dia: Designacién-de-2 (dos) accionistas
para firmar el acta.

---—-—Pide--la—palabra -el -Representante -del—-Estade—Nacional (designado - por el
Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios) Y pfopone para
suscribir el acta-al-Sefior Representante del-Estado-Nacional: — —— -

Sometida la mocidon a consideracidon, resulta aprobada por los accionistas
presentes por-unanimidad-devotos.— — —

Seguidamente, el Sr. Presldente propone tratar el Segundo Punto del Orden
del Dia: Razones que motivaron Ia convocatoria fuera.de-término.

Al respecto, el Sr. Presidente informa que la convocatoria fuera de término se
debié_a. la_reorganizacién que se ha realizado-en el seno de-la- empresa, especialmente
en lo que respecta a las Gerencias de Operaciones y de Administracién y Finanzas.

Los_accionistas.toman.-nota-de-las razones que-motivaron la convocatoria fuera
de término.

_Toma _la palabra el Representante del-Estado. Nacional quien manifiesta que,
considerando que el Articulo 234 de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales,
_establece-que_los.Estados-Contables-de-la socledad deben-ser-tratados dentro de los
cuatro {4) meses posteriores a la fecha de clerre del ejercicio respective, recomienda
_al_Directorio_de_la_Sociedad._evitar_la_repeticion- de-las- causales que motivaron el
retardo en la aprobaclon de la documentacién correspondlerte
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Sometida la mocion a conslderaclén, resulta aprobada por los accionistas
presentes por unanimidad de votos, dejandose expresa constancia de las
manifestaciones vertidas por ¢l Representante del Estado Nacional.

A continuacion, se propone considerar el Tercer Punte del Orden del Dia:
Consideracién de los documentos detallados en el Articulo 234%, inc. 1°, de la
ley N° 19.550 correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de Diciembre de
2014, Tratamiento del resultado del ejercicio.

Pide la palabra el Representante de! Estade Necional (Jesignado por el
Ministerio de Planificacién Federai, Inversién Pablica y SeMdos) quien expresa que en
atencion al Informe de la Comislén Fiscalizadora, asi como a las previsiones del
Articulo 234 Inciso 1° de la Ley N® 19,550 y de la Resolucion N° 7/15 de la Inspeccién
General de Justicia organismo dependlente del Ministerio de Justicia y Derechys
Humanos, y los Articulés Decimonoveno y Trigdsimo tercero del Estatute Social,
mociona y vota la aprobacién de la Memoria, Estados Contables e [nforme del Auditor
Externo correspondientes al djerciclo econdémico iniciado el 1° de enero de 2014 y
cerrado el 31 de diciembre de 2014, puestos a conslderaclén de la Asamblea de
Accionistas vy que dlo una ganancia de Pesos Setecientos Cuatro millones novecientos
diecisiete mlil ochocientos ($704.917.800,00.-).

En igual -sentido, moclona que las utilidades del ejercicio se distribuyan
conforme al siguiente detalle: a) Reserva Legal: Ja suma de Pesos catorce millones
setecientos veinte mil trescientos cuarenta y dos con 52/100 ($14.720.342,52.-)
correspondiente al cinco por ciento (5%) de la ganancia del ejercicio; y b) Reserva
Facultativa: la suma de pesos seisclentes noventa mitlones cignto noventa y siete mil
cuatrocientos cincuenta y slete con 48/100 ($690.197.457,48.-) correspondiente al
noventa y cinco por ciento (95%) de la ganancia del ejercicio.

Sometidas las mociones a consideracién, resultan todas ellas aprobadas por los
accionistas presentes por unanimidad de votos, dejdndose expresa tonstancia de las
manifestaciones vertidas por el Representante del Estado Nacional,

A continuacion, el Sr. Presidente propone considerar el Cuarto Punto del
Orden del Dia: Consideracién de la gestién del Directorio correspondiente al
ejercicio 2014.

Pide la palabra el Representante del Estado Nacional (designado por el
Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicius), y expresa que en
atencién al contenido de la Memoria, Estados Contables, el Informe de la Comision
Fiscalizadora y del Auditor Externo correspondientes al Ejercicio econémico inicado e
1° de enero de 2014 y cerrado el 31 de diciembre de 2014, y a las previsiones de los
articulos 234 Inclso- 2° y 275 de-la Ley N°-19.550, y el Articulo- Decimonoveno del
Estatuto Soclal, mociona y vota por la aprobadén de la gestién del Directorio cumplida
en el mencionado Ejercicle.

Sometidas las moclones a consideracién, resultan aprobadas en todos sus
puntos porlos accionistas por-unanimidad de votos.

Acto sequido, el Sr. Presidente propone tratar el Quinto Punto del Orden del
Dia:--Determinacion de -la retribucion de los directores de acuerdo a lo
estabiecido en el Articulo Vigésimo del uhtuto Social y de ‘conformidad al
Articulo 261° de la Ley-N° 19.550. -

Pide la palabra el Representante del Estado MNacional (designado por el
- Ministerlo-de-Planificacidn Federal,-Inversion-Pdblica y Servicics) y manifiesta que en
cumplimiento de las prescripciones de los articulos 234 Inciso 2° y 261 de la Ley N°
19.550, y de-los-deeretos N°-1.840 de fechs 10 de octubre de 1936, N* 838 dé fecha -
27 de mayo de 1994 y N° 782 de fecha 16 de junio de 2006, y el Articulo Trigésimo
Tercero -del-Estatuto-Social,-moclona y- vots por |a aprobacibn de los honoraries del”
Directorio por la suma de pesos un milén mveclcntos volntdos mil novecnenbos
- sesenta-y-ocho con 38/100 ($1:922:968,38 <)

Sometidas las mociones a consideracién, resultan aprobadas en tooos sus
puntos por los accionistas por-unanimidad-de votos.

Acto seguido, el Sr Presldan(c propone tratar el Sexto Punto del Orden del
_Dia:-Consideracién de la-gestién de-la Comisién-Fiscalizadora correspondiente
al ejercicio 2014, Daterminaci6n de su retribucién.

_Pide la palabra- el -Representante del—Estedo -Nacional ~(designado por el
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios] y expresa que en

Fiscaliz.dora correspondientes al Ejercicio econdmico Iniciado el 1° de enera de 2014 y
cerrado ¢l 31-de diciembre de 2014;-y a ta-prevision del Articulo 234 Inciso 2° de fa
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Ley N® 19.550, mociona y vota por la aprobaclén de la gestion de la Comisién
Fiscalizadora cumplida en el mencionado ejerciclo,

Asimismo, y en virtud de las normas antes menclonadas, mociona y vota la
aprobacién de los honorarios de Iz Comisién Fiscalizadora por la suma de pesos
novecientos treinta y un mil ochocientos setenta y tres con 44/100 (§931.873,44.-)

Pide la palabra el Sr. Sindico Cdr. Axel Martin quien manifiesta que conforme al
Decreto 1344/07, los honorarios correspondientes a 168 miembros de la Comisién
Fiscalizadora por las Acciones Clases A y D, que fueran designados por el Estado
Nacional, corresponden a la Sindicatura General de la Nacidn (SIGEN). .

Sometidas las mociones a consideracién, resultan aprobadas en todos sus
puntos por los accionistas por unanimidad de votos.

Seguidamente, el Sr. Presidente propone tratar el Séptimo Punto del Orden
del Dia: Designacion de miembrosde-la Comisién-Fiscalizadora.

En uso de la palaora el Representante del Estado Nacional, axpresa que en
virtud a la propuesta efectuada -por-la Sindicatura General- de la Nacién (SIGEN)
mediante Nota SIGEN N° 7189 de fecha 19 de Noviembra de 2015 en los términos del
art. 114 de la ley 24,156 y en atencién-a las previsiones. de los articulos Trigésimo,
Trigésimo Primero y Trigésimo Segunde del Estatuto y de los articulos 284 y 288 de la
Ley 19.550, se designe como integrantes de la Comision Fiscalizadora a:

a) Sindices Titulares por la Clase A:

Cdr. CARRETERO, Gabriel Andrés (LE N°® 4.125.903)
Dra. GONZALEZ, Ana Maria (DNI N° 11,383.031)
Cdra. LAGROSA, Silvana Rosa (DNI N° 12.424.245)

b) Sindicos Suplentes por la Clase A:

Cdr. SANCHEZ, Fernando (DNI N° 16,040.625),
Dra. CERESETO, Hebe (DNI N°® 16.894.587)
Cdr. GARCIA, Alberto (DNI N° 4,433.721)

¢) Sindico Titular por 1a Clase D:
Cdr. MARTIN, Axel German (DNI N°® 23.643,922)

d) Sindico Suplente por Ia Clase D:
Cdr. CADIROLA, Guillermo Leandro (DNI N° 24.838.841)

En este Acto los Sres. Sindicos presentes designades, Ora. Ana Maria Gonzélez

y Cdr. Axel German Martin, manifiestan su aceptacién a los cargos coastituyendo

domicilio legal en_Av. Corrientes 389 piso 5 CABA, comprometiéndose a denunclar

domicilio real mediante nota. AR TR
Puesta a consideracion la propuesta del Estado Nacional sobre la designacién de

los miembros Comisién Fiscalizadora, la misma resulta aprobada en todes sus términes ~

por los accionistas por unanimidad de votos.

Seguidamente, €l Sr. Presidente propone tratar el Octavo Punto del Orden el
Dia: Informe del Comité de Auditoria, el
Pide la palabra, el representante del Estado Naclonal (designado por el

' Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Serviclos) y manifiesta que toma

nota del Informe del Comité de Auditoria y deja asentado que los apoderados de Ia
realizar_los_trémites de_Inscripcién correspondientes ante la

_Socledad_deberdn
Inspeccién General de Justicia (IG2). = o

Acto seguido se autoriza indistintamente a julia Alejandra Langus, Agustine
Maria_Defensa, Rocio Mariana Ayelén Fernandez, Aqustin Gerez, Mauro Damidn Risoll,
Joaquin Cesano y/o a quien éstos designen 2 efectuar la Inscripcién de lo resuelto en
eata Asamblea ante la Inspeccién General de Justicla, pare lo cual 1os nombrados
quedan ampliamente facultados a presenter escritos, contestar vistas, efectuar
publicaciones, realizar dedaraciones juradas conforme a |2 Resoluclon General 1.G.J.

07/15 yfo sus medificatorias, “desglosar testimonios y documentacidn y & realizar

No habiendo otros asuntos que tratar se da por finalizada la presente Asamblea,
FE por |

siendo las 12:30 horas, previa lectura, ratificacion y firfa de 18 prese:
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Trarmtarercia Comisnts ALI00 | Trancferenci Con Fmt GA4G0LS DU |mooonsy  |ams 1113041 oo BacCCEn § Cabr
Trarmtasercis Comisnts ALINOC | Trandwrencim CeFet G4G01S DU |mooorsw kRl 11LLAML | B Kac CCEn S Cabr
Trarmtasercis Comisnts ALINOC | Trandwrencim CeFet GA4G0LS DU |Eoo0nsel  |ams 11LLAML | B Kac CCEn S Cabr
Trarmtasercis Comisnts ALI300 | Trndenencim Coa Fet EHCos o B LLLHML  Beo Kac O En  Cabr
Trumtasarcis Comisnts ALIMOO |Trasfarencia Coa Pet A0S DU |caoon0rsed  |ams 111NMI | Ben Kac CCEn 5 Cobe
Trumtararcis Comisnts ALINO0 |Trasferencia CoaPet B4c01s  |ou |caooooises  |ams 1LLNML | Ben Wac CCEn§ Cabe
Trarmtacencia Camiests ALIN0 |Tramsferenci Con Pet B4G01s  |ou |caoooorses  |aes 111241 Boo Wac CCEn 5 Cabr
Trarmtarerca Comisnts AL1300 |Tramsfenencia Coa Pet 40 DU |eooooisar  ass
Trarmtarercia Comisnts AL12000 | Trancferenci Cou Fmt | B4GOLS DU |Gaoooonsal kRl
Trarmtasercis Comisnts ALINOC | Trandwrencis Coe et UG0S DU |Eaooonse kRl
Trarmtasercis Comisnts ALI300 | Trndenencim Coa Fet B30 DU [EaDonousEL RS
Trumtasarcis Comisnts ALIMOO |Trasfarencia CoaPut sA4c01s  |ou |caoooorss  |ams
 Tramterarca Czmarts L1200 | Trarferencis Cos Pet 1 wiomes oy ABS
| Trarmtwrencia Comients: ALIIC3C | Traruferencis Cos Fet 1 WAETOLS (DU | EOD0OLTESS AR5
| Tremtererc Comisnts ALI2000 | Trarufersncia Cos Fet 1 WAGOLS  |DU | CDDOOLTSS AR5

Comients L3000 Coafmt | BAG0LS  |DU |G0DOLTY (MRS

Camiests L3000 Coa Put [0S (DU [0 [ARS

Camisnts L3000 Coa Put A0S DU [oo0oU [ARS
Tramturarcia Comisnts ALINOC | Tranmcferencia Cos Fai [Imfacnes oy [eonorss [aes
Trarmdwrarcia Comisnts ALII0AC | Tramcferercia Cos Fui [Lefacns [ou  [esdonorsen [ams
Trarmtwrencia Comiesis ALII0XC | Tramdenencia Cos Fei |Lefac0s (DU [eaoonalssl [aEs

Comants [ALT000 Coa Fat [Ls50s (DU [eooooisez  [aEs

Comienis AL Coa Fut A0S (DU |00 [ARS

Camiests L3000 Coa Put [ITAG0E (DU [GO000IH [ARS

Camisnts L3000 Coa Put LTG0 DU |00 [ARS
Tramturarcia Comisnts ALINOC | Tranmcferencia Cos Fai [taons [ou [esoonorsss  [aes
Trarmdwrarcia Comisnts ALII0AC | Tramcferercia Cos Fui [i7acns [ou [eadonorsey  [ams
Trarmtwrencia Comiesis ALII0XC | Tramdenencia Cos Fei [irfacns (DU [eadonorsan  [aes

Comants [ALT000 Coa Fat |50 DU [eooooisto [aes

Comienis AL Coa Fut A0S DU [OO0OTL  [ARS

Camiests L3000 Coa Put A0S DU [0 [ARS

Camisnts L3000 Coa Put [AAG0E DU [@oOsTT  [ARS
Trarmtnrarcis Comisnts ALTX00 | Trandwrencim Cou Fat RS
Tramtarercia Camisnts ALI300 | Tranderercis Cos Pat KBS
Trarmtaencia Carmiests AL33000 | Trandenencia Con Fet RS
Trarmtacencia Carmiests ALI300 | Trandenencis Con Fet RS

Camients L3300 Coa Put RS

Comienis AL Coa Fut RS

Camiests L3000 Coa Put RS

Camisnts L3000 Coa Put KBS
Trarmtnrarcis Comisnts ALTX00 | Trandwrencim Cou Fat RS
Tramtararcia Camisnts ALI3000 | Trandwrenscian Cos Pat AES
Trarmtacencia Carmiests ALI30 | Trandenencim Con Fet RS
Trarmtarercis Comisnts AL13000 | Trndwnencim Coa Pet RS

Comiants L3300 Coa Put RS

Comisnts L3300 e Put RS

Comiasts 113000 Con Put RS

Comissts 133000 s Put ABS

Comiests L3300 Con Put RS
Trarmtarerca Comisnts 4132000 | Trndenencim Coa Pet RS
Trarmtasercis Comisnts AL13000 | Trndenencim Coa Fat RS

Comiasts aL33c00 Coa Put RS
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CoscEpm Ub.mpor Damcrip. et Fu.Comub. Fechador.  Clus WS doc Man FESO5 o1 Dsmcriy Ctm
Camisnts ALTm CoaF  M/S/200% |LWL/01s [DU  [ESGHNLGOA  [ABS SOANON0 [LLLNML _Beo Ksc O Bn s Cabr
Traowisrancly Corasrs ALIINS |Trancfersnche Chs Feb LSS | fyoors  (ou KBS STOOCUNAND [11UNML | Ben Kae OF B § Cabr 1

Tracwiwrancis Carriesie ALIIONC |Trarufersnche CosFet  M4/S018 190005 DU |630O00LGOS (MBS ST.O0000000 |11UWAL B Hac 00 Bn § Cobr
Trawisrarcis Comrissts ALDOD |Trrufersche Coa P MO0 |LVIOIS DU |CMODOLGT WS SLOCE.000.00 |L1I30AL B Kac O Bn 5 Cabr 1
Trarmisrarcia Comrissts ALIMNOD |Traefersrecha Cos Pet  L4/SM300% (190005 DU |EOOOOCLGON kS SOCC.ONN0 (11191 Beo Hae O Bn 5 Cabr
Trawisrancis Corrissts ALTN0D |Tredersnche Ca e 4S/0I5 [13/50015 DU |mO0D0LGE AR SLOCOO000D | 1104 Ben e 08 I § Cabr 1
Tracmiwrencis Carriesis ALTI0D |Trefeseche Ca e 4TE000 [13/5015 DU |OD0LSI AR SLOCOO000D | 1104 Ben bac OF B f Oabr 1
Trawisrarcis Comrissts ALIN0S |Tmewersnche CaFe AT 1950015 DU [MODDGIGL AR SLOCOOMNSE |14 Be e OF B f Cabr 1
Trawinrancis Cxrrisses ALINDS |Tmmfersnche CoeFet M/SO005 [195000% DU (EMOOOISIY  [ARS SLOOAMNIG 111940 Ben Kac OO B Catr 1
Trawisrancis Corrissts ALTN0D |Trdtersnche Ca e ET/A0I5 [15/50015 DU |G00D0LGLE AR SOCOO000D 1104l Ben bae OF I § Cabr 1
Trarmterarc Comissts ALDEC |Torutesocos e Pe IT000 |94T0 DU |Coomsl s 0000000 [L1I0AL | Beo Wec CC6n 5 Catr 1
Trarwisrarci Corrissts ALIND |Trafersnche Cos Pet  I3S005 (L0005 DU |COODDOLEIS  |kES 3000.00000 [110041  Ben Kac OO B § Cobr
Trawinrancis Cxrrisses ALINDS |Tmmfersnche G Pt 1350005 [MyOmis DU (EMOOOIGIS  |ARS SLOOAMNIG 111940 Ben Kac OO B § Catr 1
Tracmiwrencis Carriesis ALTM0D |Trefesnche Ce e IYTA000 [E/4015 DU |GODDOLSIT AR SLOCOO0000 | 11041 Ben bac OF B § Oabr 1
Tramisranci Czrriests ALTOD |Trarufersnche Cea Pt I3008 205005 DU ABS LOCE.00000 [L1I30AL B Kac OB § Cabr 1
Trarwisrarcis Comrissts ALIINC |Trafersnche Cos Pet  IS005 (L0001 DU |630000LEN  |kES SLODCONODD |11L304L  Beo Kac OC Bn 5 Cobr
Trawisrancis Corrissts ALTN0D |Tredersnche Ca e I3T/A0I5 [2G01S DU [mODDouEIL AR SLOCOO00SD 1104 Ben bae O8I § Cabr 1
Tracmiwrencis Carriesis ALTM0D |Trefeseche Ca e I3TE000 [ELA0IS DU |COD0LEm AR SLOCOO000D | 1104 Ben bac OF B f Oabr 1
Trawisrarcis Comrissts ALIN0S |Trewersnche Ca et ST IGO0 DU [M00D0LEN AR SLOCOOMNSE 11541 Ben e OF B f Cabr 1
Trawinrancis Cxrrisses ALINDS |Tmmfersnche Coe Pt 350005 |[TSOmIS DU (EMOOOLEM ARS SLOOAMNIG 111340 Ben Kac OO B Catr 1
Trawimrancis Corrissts ALTN0D |Tredesnche Ca e BS/0I5 [ZGO0IS DU [GOODOLEN AR | 1

Carmasts ALIamo CaPet  INS007 (IO (DU |COODDOLEXS |ABS 1

Comissts LTI CoaFet  IO/S/2005 |Z0/%0015 DU |GO0DDOLGETY  |ABS
Tracwieranci Coriects ALIEDC | Tammderenche o Pet s | T DU |cannnaie [

Coments ALI00 Coa Pt F e E 0 DU |e30nmouEn AR5

Comarts A0 Cafet Vwes  |WEa0 DU [ca0DpaLEal  |aEs
Tramisranci Carriests ALIM0D | Tewmrfaranciu Cos Pat oecas | = o [caoooouem  |aEs
Trarmisrarci Cormiects ALIIND | Tramferanci Cos Pat Vzoas | a ol [coooausmy  (aEs

Crrrasts ALII00 = Vigoas | T DU |COOOOOLESS  |ARS

Carmiats [ CoaPmt  WGROOS |2/ DU |0 [ams
Tramisranci Carriests ALIM0D | Tewmrfaranciu Cos Pat oecas | = o [caoooouess  |aEs

Czmarts [Er==] = Voo | T DU [00oowsTy  as

Crrriasts ALTI00 = Vo | T DU |CODODOLEN  |ARS
Tracwieranci Coriects ALIEDC | Tammderenche o Pet Voeoas | 0 DU |cannnaiEs [
Trarmiwrenciy Corriests ALIINS | Trarufwrencim Cow Fet WS [oU  [monmousi  [ARS

Comasts ALmme = 1362005 |8fEC01S DU [c0onoleny [aEs

Comiants ALTm0 Coafet 10201 |00 DU [GOOOOOLGM  |ARS
Traisrarci Comissts ALINNS | Tramdwrancim Cow Fai B AES
Trarmimrancis Carriesie ALIIC | Tranuferench Cos Pt AES

Comissts LT CosPae AR5 1

Comissts LTI Coa et AES
Trawisrancis Czrrisris LIS | Tranuferench Cos Pk ABS

Comissts ALnme Coe e AES

Comissts ALTIm Cow Pt AR5
Trawinrancis Cxrriases ALTIN0 | Tranufarenci Con Pt [
Trarmimrencis Carriesie ALIAC | Tranuferench Cos Pt MBS

Comissts aLnme Coe e AES

Comissts LTI Cow Pt AES

Corrisnis L1 Con Pt RS
Trawteranca Comissts AL32000 | Trarutersnci Cos et ABS

Comissts ALTm Cow Pt AR5

Corrinsts armme Cow et B

Cormissis aLTame Con et ABS
Trarwisrarcis Comrissts ALI300 | Traruterencim Cos Pat KBS

Comissts ALTame Cow Pt ABS

Corrisnis AaLname Con et

Cormissis ALsame Con P
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|37
Trarmtsranch Corrissts ALIND |Tramcfersncha CoeFet 273008
Trarmisranc Corrissts ALIMOC |Trancfersncha Coa Pt 2873005
Tramisrarci Coriests ALIICDS | Tramrfersrcim Coe Pui :m‘rrm.l
Trarmtsranc Corrissts ALINOC |Trancfersncia Coa Pt 39/7/2005
Trarmtsranch Corriscts AL12030 | Traretersnctn CoaFee | 29/7/2008
Trarmtsranch Corrissts ALINOD |Tramcersncha CoePet  29/7/3008
Trarmisranc Corrissts ALINOC |Tranchersncha Coa Pt 39/7/3005
Tramisrarci Coriests ALIICDS | Tramrfersrcim Coe Pui ::q.n‘rrm.l
Trarmtsranc Corrissts ALINOC |Tranchersncha Coa Pt 307/2005
Tramisrsnca Comests ALINOOD | Tramefersnicha Cos et :l:p‘;r.rm:
Trarmtsranch Corrissts ALIOOD |Trancfersncha CoaFet G005
Trarmisranc Corrissts ALIOC |Trancersncha Cos et G005
Tramisrarci Comiests ALIICI0 | Tramrfersncim Coe Pui :mm
Trarmtsranc Corrissts ALIOC |Trancersncha Cos Pet  G200T
Tramisrsnca Comests ALINOOD | Tramefersnicha Cos et :q’q';m:
Trarmtsranch Corrissts ALIOOD | Trancfersncha CoaFet /2005
Trarmisranc Corrissts ALIOC |Trancersncha Cos et G005
Tramisrarci Comiests ALTNOC |Tranrersncha ChaFet  EEEOLT Ben Kae 00 En 5 Cabr
Camriecte ALII00 Coafme G200 1113041 B KacCCEn 1
Crmiacts ALI00 Com Pt o=t 1112041 | Beo WecCCER
Comiacts ] Coafmt G005 Ecn Kac OC Bn
Comiacts ALTC Coafme | A4/B/2005
Tramisrarci Comiests AT | Tramrfarsrcim Coa et W0
Comiacts ] Coafme | AL/2005
Tramisrercia Comiecos ALIICIS | Trarcferencim Coe Fet FTT, Ty
Comiacts ] Coafme | I4/2005
Comiacts ALTC Coafme | L4005
Carriants ALI00 Coafu  IRSO0IT
Comiacts ] Coafme | AL/2005
Tramisrercia Comiecos ALIICIS | Trarcferencim Coe Fet 00
Comiacts ] Cafme | H/B/2005
Comiacts ALTC Coafmt | 2000/2005
Carriants ALI00 Coafue  3OR7200T
Comiacts ] Coafme | 2o0/2005
Tramisrercia Comiecos ALIICIS | Trarcferencim Coe Fet e T
Comiacts ] Coafme | 2o0/2005
Trarminranch Corriacts ALTX00 |Trandersncha Coa et | 2702005
Comisss anfufaas 1
Comiacts AFI005
Trasrisrarca Czmasm 482008
Comiacts I I005
Czmacts 2005
Carriants ECT L]
Comiacts 3005
Trasrisrarca Czmasm 2= /8 2008
Comiacts 5005
Trarmtsranch Corriscts
Comissts
Trarmtsranch Corrissts
Comients
Trarmtsranch Corrissts
Trarmtsranch Corriscts
Comissts
Trarmtsranch Corrissts
Corrissts
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Mzn
Corisrts AL32000 Coafut 7 AR5
Tramterarcia Comisrts ALI2000 | Tramctersncha Cos Pet  7/52005 DU AR5
Tramtsrarci Comsrts ALI2000 | Trametersncha Cos et 7f52005 [ a5
Truwisrarcis Cormisst AL32000 [ Traraturseschn coa et 352028 1] Y
Tramtsrarcia Comisrts ALINOD | Tramchersncha Coe Fet | T/52005 DU AR5
Tramtsrarcia Comissts ALICOD | Trafersncha Cos Pet  7/52005 DU AR5
Trmtsrarca Comerts ALIZOD | Traowtersnche Tt 7/5E0IS Dy a5
Truwisrarcis Cormisst AL32000 [ Traraturseschn coa et 352028 1] Y
Tramtsrarcia Comisrts ALINOD | Tramchersncha Coe Fet | T/52005 DU AR5
Tramtsrarcia Comissts ALICOD | Trafersncha Cos Pet  7/52005 DU AR5
Tracwisrancia Comiesis 4132030 | Tranatersnch Coa et 332025 ou Fr
Tramtsrarcia Comisrts ALINOD | Tramchersncha Coe Fet  T/82005 ou AR5
Tramtsrarcia Comissts ALICOD | Trafersncha Cos et 7/52005 DU AR5
Tramtsrarcis Comisrts ALIZOD | Traowfersncher e Tt 453005 DU AR5
Trawisrsrci Czrmisrts ALII20 [ Traraterarciin coa Pt BB/2028 ou e
Tramtsrarcia Comisrts ALINOD | Tramchersncha Coe Fet  B/52005 DU AR5
Tramtsrarcia Comissts ALIO0D | Tramfersncha Cos et 3/52005 DU AR5
Trmtsrarca Comerts ALIZOD | Traowtersnchwr Tt 352005 Dy a5
Truwisrarcis Cormisst AL32000 [ Traretursechn coa et 35028 1] Y
Tramtsrarcia Comisrts ALIXOD | Tranchersncha CoeFet | BG/3/3005 DU AR5
Tramtsrarcis Comisrts ALIODD |Tramfersnchs CosPet 3552005 DU AR5
Tracmisrsncia Comiesis ALIICOC |Transfersnch Cos Pet | 35/5/3005 ou A5
Trumwisrarca Coraste ALIX00 | Tramrferencis Cos Fat 178008 jou | AES
Carrisrts L1300 CoaFmt | I3/w005 ou_ | [
Carrierts L1300 CoaFmt | I7/W2005 ou | AR5
Trarmterencha Comierts ALII03C | Tranmcferenciss Cos Fet 34/10/200% lou | AES
Comisrts ALIIO [Cow Fut 347103005 jou | AES
Carrierts L1300 CoaFmt | I4jI0j3005 ou_ | [
Carmierts AT CoaFmt | IAjI0j3005 ou | AR5
Tramwisrarca Czreste ALIXONC | Trameferenciss Cos Fet 141002008 lou | ARS
Carmisrts AL33000 CoaFmt  J4jI0j2005 ou_| [
Carrierts L1300 CoaFmt | 34/10/3005 ou_ | [
Comiants ALI200 Coa Fut 34102005 lou | AR5
Trumwisrarca Coraste ALIX00 | Tramrferencis Cos Fat 14/10/200% jou | AES
Carrisrts L1300 CoaFmt | I4jI0/3005 ou_ | [
Carrierts L1300 CoaFmt 341073005 ou | AR5
Trarmterencha Comierts ALII03C | Tranmcferenciss Cos Fet 34/10/200% lou | AES
Comisrts ALIIO [Cow Fut 347103005 jou | AES
Carrisrts L1300 CoaFmt | 15a0/3005 ou_ | [
Trarmtararcia Comisrts ALICO0 |Tramfersncha Cos Fet | 05/10/2005 AR5
Tracmisrsncia Comiesis ALI3COC | Tramsfersncia Cos Peé | 25/10/3005 E A5
Comisrts ALIIO [Cow Fut 15103035 jou | AES
Carrierts L1300 CoaFmt  DGI0ya005 ou_ | [
Carmierts AT CoaFmt  3GI0yac05 ou | AR5
Tramwisrarca Czreste ALIXONC | Trameferenciss Cos Fet 36/10/200% lou | ARS
Carmisrts AL33000 CoaFmt  DGA0ja005 ou_| [
Carrierts L1300 CoaFmt  3GI0/3005 ou_ | [
Comiants ALI200 Coa Fut 261042005 lou | AR5
Trawisrarcis Czrmiaco ALI300 | Tramrfarencin Cos Pwé | 307 10/2005 1] 3
Cormists AL13000 CeeFet 3071073005 | [=T] AR5
Tracterancis Comiants ALI3000 | Tranchersnchs Cos Pat | 30p10/200% | lou_| KBS
Tramtsrarca Comsrts ALI2000 | Trametersncim Cos et 2oy102005 | jou | aEs
Czrriamts aLnamn CewPw | 30p10/3008 | lou | A5
Tracsterancis Comiants AL13000 | Tranchersnchs Cos et 2/107300% | lou_ | KBS
Trawtsrarcia Comissts ALI000 | Trachersnci Cos Pet | A8/1102008 | jou | AR5
Tramtsrarca Comsrts ALI2000 | Trametersnciw Cos et a811000% | jou | aEs
Cmrmiant ALTICO0 om Pt wf11f0as lou_ | AR
Trasterancis Comiants 4133000 | Tranchersnchs Cos Pat | 3/107300% | lou | KBS
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11I3ML | Beo Rac OCEn§ Cobr

110041 Baoo Wac CC En § Cabr

1100 B Wac DCEn § Cabe
110l Beo Wac DCEn 5 Cobe
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I I

L1131 | B Kac OC Bn S Cabr
1110041 Beoo Hac OC En'§ Cabr
LLL34L | Beo Wac OC Bn G Cabr
111041 Beoo Hac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
1112041 | Beo Kac OC Bn 5 Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
1130AL | Boo Wac OC Bn g Caor
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
113041 | Boo Wac OC Bn§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
1130AL | Boo Wac OC Bn g Caor
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
113041 | Boo Wac OC Bn§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
111041 Beoo Wac OC En'§ Cabr
113041 | Boo Wac OC Bn§ Cabr
1112041 Beoo Wac OC En'§ Cabr

AL33000/
Trammtsrarcs ds Cazial ALIC00 | Traferench Cos Fet | 13/573008
Trawisrarcis da Ozl ALIN00 | Trabererci Cos Fui 13673008
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALIN0D | Traferenchs Cos Fet 13613005
Trarmisrencis de Cagial ALI000 | Tramsferenchs Cos Fet 13673005
Trartsrsrcis ds Cazial ALINOD | Traferenchs Cos Fet 3663005
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALINOD | Traferenchs Cos Fet 3662005
Trawisrarcis da Ozl ALIN00 | Trarfererci Cos Fu 2973008
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALINOD | Traferenchs Cos Fet  26/6/2005
Trarmtsrsrc ds Cazial ALI2000 | Trametersncis Cos Pt 25/6/2005
Trartsrsrcis ds Cazial ALINOD | Tracfersnchs Cos Pt 3/7/2008
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALINOD | Traferenchs Cos et 372008
Trawisrarcis da Ozl ALIN00 | Trarfersrci Cos Fue  3/7/2008
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALIND | Trafersnchs Cos et 3/7/2008
Trarmtsrsrc ds Cazial AL12000 | Trametersncim Cos Fet 17/7/2005
Trartsrsrcis ds Cazial ALIN0D | Traferenchs Cos Fet  17/7/2005
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALINO0 | Traferenchs Cos Fet  12/7/2005
Trawisrarcis da Ozl ALIN00 | Traferercis Cos P 34/T/2008
Trarmtsrsrcis ds Cazial ALINOD | Traferenci Cos Fet  34/7/2005
Trarmtsrsrc ds Cazial ALIC00 | Trameterenciw Cos Fet 72005
Tramtersrcis ds Cazial ALINOD |Tramcfersnchs Cos Pt 702005
de Cazial LI s fm | 1372005
Trawisrarcis da Cazisl ALIN00 | Trameferercis Con Fot | 13783008
de Cagial ALT00 Cosfmt | L3m2005
e Cazial ALI00 Com Fat 13/a0as
de Cagial ALT000 Cosfmt | 3/By2005
de Cagial ALT000 Cosfmt | 302005
Trarwisrarcia ds Cazial ALINCOC |Tramefersnchs Cos Fet | J5/8,2008
de Cagial ALT00 Cosfmt | 302005
e Cazial ALI00 Com Fat Tw0as
de Cagial ALT000 Cosfmt  Jfwaois
de Cagial ALT000 Cosfmt | Afwaois
Trarwisrarcia ds Cazial ALINCOC |Tramefersnchs Cos et 2f3y2c08
de Cagial ALT00 Cosfmt | Afwaois
de Cagial ALT00 Cosfmt Bojinyacas
de Cagial ALT000 Cosfmt  Bojanycas
de Cagial ALT000 Cosfmt | 3anfoas
Trarwisrarcia ds Cazial ALINCOC |Tramefersnchs Cos et 3C7A07008
Trarmisrsrcia ds Cazial ALINCD |Tramefersncim Cos et 071072005
TOTAL TRAMSFIREHCIA DI CAPITAL |Diec Regiserasca par Tascraris|
TOTAL TRAMSFIREHCIA CORRIENTT ¥ [ CAPSTAL regivtrads. | Doc Replrarsdca por Teme
I I
2140020 |Okbdg MecerOp Capbel | 33/172008
2140020/ o Op Ca
TLAMIID | Oimig Huose Op Cupisl 133708
2140020 |Obdg MecerOp Capbsl  3074,/2005
2140020 |Obag MecerOp Capts | 33/5f2005
LA |CbdgHecerOp Capidl  EfI00T |
2140020/ H [ 3
ZLA0I30 | Oinig Huoer Op Capial 13/
2140020 | Okbdg MecerOp Capbsl 30752005
2140020 |Obig MecerOp Captsl | 30f8f2005
2040020 | Obdg Mecer Op Capbsl | 30/5,/2005

ILAOIN  Dtig Hacsr Op Capksl OGN/ 31 40 L1 952 LY
Bl Dt Hecer Op Capks PRI A A T2 4 T 1A | A - D - L S

LA ki Hacer Op Capeul B L1511 ES L 155 B A 51T 15 55150
FLAIE Dt Hacer Op Capks PRIl {1 S 500 1545 154 3 15T 0 ES A LS T ST 1579
ilaarm Doig Hacer Op Capesl BIOGY1ST-155]

A0 Vinowr Op Cai 36501651 16531660 LGGS- LGRS- 3633- 1634

Bl Dt Hecer Op Capks PRIl 1 M - | - 6 L PO L T LM HE

1aarm DOtidg Hazer Op Capkesl BN T T T8 TS 1 T £ Sl - A 1
1010 Hinowr Op Ca Tranel 20-3005- Racl (300001817

ilaarm Huzer = Trane '08-200%- Bacl CO00O01AL]

Trane, Caofied 003005 - Bacl E3OOOOIALY

MAYOR Transferencias Corrientes y de Capital 2015

Trane, Capinl 00-3007% - Bucl (300MOLALS

s cusman 2L40020 | Dkl Hcer Op Capital 54 [10moomis A5 B4.000.000.00 | 7140130
AsciatMowcin snos cusman ZLADIXD |Oklg HeorDpCaptdl XGRS (MAGOLS [SA | IODIOOKLE ey TAOC.OMO0 |FIAOLN  Dédg Hacsr Op Capksd Trane, Capial 00-3005 - Bacl (300001015
AsciatMowcin snors cusman ZLASIID |Oblg HecerOp Capitsd  30/10/200% |JL/I5/300S |54 AES MLIOC.OMON (FIAOLN  Dédg Hacsr Op Caplsd Trane, Cagpinl 353005 - Bacl, E30000LA7E
AsciatMowcitn snos cusman ZLACIX | Oblg HecerOp Capitsd  30/10/200% |IL/I0/T00S |54 AES SE.I0C.OMO0O0 |FIA0LN  Dédg Hacsr Op Caplsd Trane, Cagpini 353005 - Bacl, £300001078

s cusmnn ZLACIX | Oblg HecerOp Capitsd  30/10/200% |IL/I0/T00S |54 AES STOCCLNKLON |10 Db Hece Op Capkal Trane, Cagpini 303005 - Bacd, C30000LA0
AsciatMowcitn snos cusman ZLACIX | Oblg HecerOp Capitsd  30/10/200% |IL/I0/T00S |54 AES SALOC.ONOO0 |FIA0LN  Dédg Hacsr Op Capksd Trane, Capinl 353005 - Bacl, (30000103
AncinrEzaeion snrs susmEr 4D | Dl MmO Capiesd | 33,/10/0008 | 315503015 |4 aBs S6UTOCNAN0 LA Dég bisser Op Capksl Tramed, Cuisd 553005 - Bwel. E300001084
AncinrEzaeion snrs susmEr ALII00 | Trancferech Ces Pee 13173008 [3y15005 |54 aBs AOO.OOCONN |41TNTH]  Trasefarsncm Ces Pas BECEY 1443140 L] 42 LS
AncinrEzaeion snrs susmEr ALII0 | Trancferechs Ces Pee 30373008 |5005 |54 aBs EESOOCNN |41TNTH]  Tramefarsncm Ces Pas BRI A A T T LT L B )
AncinrEzaeion snrs susmEr ALII0 | Trancferech Ces Pee 13373008 335005 |54 aBs TEAMI 0N [1TNTH  Trasefarsncm Ces Pas BECE/ S8 151 1. E5 0 15 T ATNT )
AncinrEzaeion snrs susmEr ALII00 |Trancferech Cos Pee 34300 |SS01S (A aBs TIZTMUMTON [41TNTH  Trasefarsncm Ces Pae B 534 L5 B LS4 L5 3 570 ESTIALS TS 15 - 1579
AscdntFzaion snrs cusmar ALIOC |Tramcferschs Cos et 3yTO028 [3ymSOLs [sa ry IOO0C000 [41NTN  Trameferencm Cos Pes BOCEY 15071551
AscdntFzaion snrs cusmar ALIIOC |Tramcfersnchw CosFet OG0T [MYESOIS |S4 | 000SEy ry SOO.O0C0N00 |41INTN  Trameferencm Cos Pes BOCEY 36501651 1653-1660- LODS- LEAS- 360 3- 3634
AscdntFzaion snrs cusmar ALI0C |Tramcferschs CosPet  337/3028 [3y7S01 [5a ry EOOOC0NN0 [41NTN  Trameferencm Cos Pes 0 H- LI L L T - 70 BT M B
AscdntFzaion snrs cusmar ALI0C |Tramcferschs Cos et 33873025 [3y@SO1s [sa ry TOOOOCO0LE |41NTN  Tramefenencim Cos Pas RSO T3 LT LA TIE- LT - AL
AscdntFzaion snrs cusmar ALIOOC |Tramcfersnchw Cos et MBS [M001S |S4  |1ooanomis ry COOCOONND |410M0N  Tramefersncim Cos Pas Tranel, Cuzial 20-3005 - Bacl, £300000813
Asciasficacion snans cussan ALII0OD |Tramafersnchw CosFet MR/30QT [MAGOIS |54 |1000nomis A5 SLO0C.00000 [41TNE0  Tramsfsrencim Ce Pas Trane, Casial 003005 - Bacl £30000L813

srire cumman ALII0OD |Tramafersnchw CosFet MR/30QT [MAGOIS |54 |1000nomis A5 ELO0C.00000 (41N Tramsferencim Coe Pas Trane, Caial 003005 - Bacl E30000LA14
Asciasficacion snans cussan ALII0OD |Tramafersnchw CosFet MR/30QT [MAGOIS |54 |1000nomis A5 BAOC.O0O00 (41N Tramsfsrencim Coe Fas Trane, Caskal 00-300% - Bacl E30000LA1S
Asciasficacion snans cussan ALII0O0 |Tramafersnchw CosFeé MOR/30QT [MGOIS |54 |1000nomis A5 TLOOC.O0000 [4TNE0  Tramsferencim Ce Fas Trane, Casial 003005 - Bacl E30000LALE
Asciasficacion snans cusman ALIIO0 |Tramfersncha Cos Pet 33/10/300% |ILI5I0LS 54 A5 100000000 (4TNE  Trandferencim Ce Pa Trane, Cagkal 553005 - Bacl E30000LA7E

e cusmn aLiamo e 2300005 [anoo/0us (s a5 $LO0C.O0000 [0 T xs Paz Trane., Cuptal 302005 - Bacl

e cusmn ALIame CoeFer | 330/2005 [AL0070IS |54 |looonosi A5 $7.000.00000 4130 [T = Tranes. Cupial 302005 - Bacl, (3000010

e cusmn ALIame CoeFer | 330/2005 [AL0070IS |54 |looonosi A5 SLI00.00000 4130 [T = Trane. Cupial 302005 - Bacl (30000LAIT
AscatMzicin snos cusman ALI2000 | Tranfersnciw CosFet | 33/10/2005 |AL30Y20LS [SA | 000DOGLS A5 $9.200.00000 4130020 Trandferendm Cos Pa Trane®. Capial 302005 - Bacl (O0000LAGA
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Trarafurarci Corriss ALION |Trncwrercis O e [ISO00M  DO0ME DU |GO000EI)  |ARS Ben e O Ea 5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne ALISN |Trndersrcim Ciefw LSOOG LDyO0ME DU [CI0000ED]  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALINN | Trancferercim Cie et |LSG0NE | GOI0HE DU |ESOO00EId ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALI33N | Tranderencis Cie Fe [ R T R T = T T oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I T |ecoocesa |aks e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems AL20N | Trrnsferercim Cie fe % % DU [GO000ERE]  |ARS o Mac O Fn
Corrierns AL1200 Ciefw  |AO0M  IyI0LE DU [GIDDODEMA  |ARS o Mac OO Fa § Cabr
Cormiems A0 Ciefw  |DAGVIONE  LVI0NE DU |GIDDODEMES  |ARS ica Mac O Fa 5 Cabr
Trarsfersrch Comriems ALNN | TardesrcheCebem  SAGVICEE V10N DU |GOOOEME | AR e Mac O B 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss amam Cubw  |[mppos D00 b0 ool A Ben e O a5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne AL Ciefw |G IyI0ME DU |CIODODEEE  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALIZTX Cim Pt RGOS | LA DU |ESOO00EIE ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALINON |Trnderencis Ciefw  [GAGVI0N | INI/0M DU [G0D00EIRY  |ARS oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I (o |wooocests |aRs e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems AL20N | Trrnsferercim Cie fe :% ﬁ I [G0000ET)  |ARS Cabr
Corrierns AL1200 Ciefw [ALOR0M V0 DU [GD000EIT]  |ARS o Mac OO Fa § Cabr
Cormiems A0 Ciefw  [ALGR0N  MVI0HE DU [GDDODEM|ARS ica Mac O Fa 5 Cabr
Trarsfersrch Comriems ALXN | TendesrciuCiafe  [JG00 W00 DU [GG0000EATS  [ARS e Mac O B 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss amam Cabw  |3m0oN 31006 DU |Cococean A Ben e O a5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne AL Ciefw  |AMDOSE RM0SE DU |CIODODETY  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALIZTX Cim Pt AT S o) | GO0OCEE M ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALINON |Trnderencim Ciefw  |AW00LE  BMI08E DU |G0000EATE  |ARS oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I O e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems AL20N | Trrnsferercim Cie fe ﬁ ﬁ D [GO0o0er  |ARS Cabr
Corrierns AL1200 Ciefw  [AMO0LE RMT0SE DU [GIDDOOED |ARS o Mac OO Fa § Cabr
Cormiems A0 Ciefw [AMO0SE  RWT0SE DU [GIDDOONM]  |ARS ica Mac O Fa 5 Cabr
Trarsfersrch Comriems ALNN | TardesrchoCebem | SAD0E  WI0HE DU |GOOOENE | AKS e Mac O B 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss MEIN | TrarfersrchwCiefen  |FM0 | SUAOSIE DU |GIO0OCEINT  |ARS Ben e O a5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne ALINSN | Trndersrcim Ciefw  [STUVINE  BAMOGIE DU |CIOOODAGEN  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALINN | Trancferercim Cie et TRADONE P0G DU | GO0 ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALINON |Trnderencis Ciefw  |SRAR0M A0 DU |GO000NNRT  |ARS oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I T |ooocessn |k e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems AL20N | Trrnsferercim Cie fe % ﬁ I [G0000EE)  |ARS Cabr
Corrierns AL1200 Ciefw |WGO0LE RGT0SE DU [GIDDOCODOD  |AFRS o Mac OO Fa § Cabr
Cormiems A0 Ciefw | WGO0SE RG0SR DU [GIDDOCODOE  |ARS ica Mac O Fa 5 Cabr
Trarsfersrch Comriems ALNN | TendererciuCefe G006 MEO0E DU (00000010 [ARS e Mac O B 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss amam Cbw  |wossc | yEoter DO |Cocomom Ak Ben e O a5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne AL Ciefw  |WGOOSE WGOOE DU (CIODOCOOOA  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALINN | Trancferercim Cie et APRATEE e ) | GIO0O0000S ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALINON |Tanderenciw Ciefw | WGO0ME | RI0SE DU |GI0DOCONOE  |ARS oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I I e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems AL20N | Trrnsferercim Cie fe ﬁ ﬁ LU [G0000o00e  |ARS Cabr
Corrierns AL1200 Ciefw  |TARO0LE  MLO0SE DU [GIDDOCODOD |AFRS o Mac OO Fa § Cabr
Cormiems A0 Ciefw TGOS MGI0SE DU [GIDDOCODD  |ARS ica Mac O Fa 5 Cabr
Trarsfersrch Comriems ALIM0N | Trnderercim Ciefm | TARO0LE | WGI0SE DU |GIDDOCODAL |ARS e Mac O B 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss amam Cuabw  |mEosac | WGofer DO |Cocomem Ak Ben e O a5 Cabr
Trarsfersrci Corriemne ALISN |Trndersrcim Ciefw MGG EVGOGIE DU [CIOOOOOCOS  |ARS Bca Mac O Fa. § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALINN | Trancferercim Cie et MEONE | EEI0HE  DU |GO00MI0E ARS Boa Mac O Ea § Cabe
Transferench Comreme ALINON |Tanderencis Ciefw | MGO0M | BNG0HE DU [G0000000T  |ARS oo Mac O Fa § Cabr
Trarstersrch Comems Am12E | Trareferercim Cia Fe I ‘o |mooomon |aks e Mac OO 1. § Cabr
Trarsfererch Comriems L2000 | Trneferercim Cie fe ﬁ ﬁ I [GE0000NX  |ARS Cabr
- o B L L e ——
AL Clebw [MAGR0N  BNEISHE DO AR5 SALONLDE0O0 | 1153048 |oo Mac O Fa § Cabr raneaneraca camisnts v L de cagtal
Trarsfererch Comriems ALIM0N | Trnderercim Ciefm | TA0LE | GASSE DU |GIDDOCOD) |ARS ~COLOON 0D [1153048 | oo Mac O £a 5 Cabr
Trarsfurarch Corriss amam Cubm  |Toposc GUoter GO |cocomen Ak BNV OO0 | 1163048 |Ben Mae OF £a § Cobr
Trarsfersrci Corriemne AL Cifw |00 G086 DU |CIODOEOOIA  |ARS ST.DO0,00 | 1453548 |Boo Max OO Fa § Cabr
Trarsferercia Corrieme ALIZTX Cim Pt ToE Coleet) ) | GO0O0023S ARS GO OO | 1953048 | oo Mac OC Fa § Cabe
Corrieme AL1330 Ciefwi |T0LE  Ga0eb DU |GI00O0O0IE  |ARS 55,00 D000 | 1113043 | oo Ma O Ba § Cabe
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o Mac OC En § Cobe
%0000 DOC O | 118224L o Mac OC En § Cobe
5000 DOC O | 115224L o Mac OC En § Cobe
<G50 O, O | 1152048 o Mac OC En § Cobe
< 00 OO0, O | 1152048 o Mac OCEn § Cobe
o Mac OC B § Cobe
o Mac OC B § Cobe
o Mac OC B § Cobe
oo Mac OC B § Cobe
oo Mac OC En § Cobe
oo Mac OC B § Cobe
o Mac OC B § Cobe
oo Mac CC 6n 5 Cats
oo Mac O 6a § Cats
oo Mac OO 6B § Cobe
oo Mac CC 6B § Cobe
oo Mac CC 6B § Cobe

HEEHEEEREEEEHEEEREHBEEEEEEREEEEHEE

CROOOO6 - 200 DOC O | 1153041 co M OO Fu 5 Cobe

CROOOI - 00 DOC O | 1153041 co M OO F S Cobe

CROOO6 T 00000 DOC O | 1152040 co M OO Fu S Cobe

OO 1000 DOC OO | 1122240 co M OO Fu S Cobe

OO0 - 000 DOC O | 1152041 Boa Mae OO D S Cabe

CIOOD0RI M -Gl DOC O | 1153041 Boa Mae CC D S Cabs

CIOOOE0N L 5000 DOC O | 4152240 Boa Mac CC P S Cabs

CIOOEL0N Y 000 DOC O | 4452240 Boa Mac CC P S Cabs

eyl -POONO00, O [1153048 | Bea Mae OCEn & Cabs

L0000 <R A0 D, O | 1152048 oo Mse OC a5 Cabs

[T OO Gl D0, O | 1953048 | oo Mac OC a5 Cobe
LR ELE

TABIONE | 306 o] -POUDOLOD, O [1153048 | Ben Mse OCFn & Cobe

ARG | 0 000 500000000 | 1153041 | oo Mac O 6a 5 Cabe

ARG | BN/ = 000 OO0, 00 | 1153041 | e Mac O 6a & Cabe

ARG | B0 DU |GHO0oNE -A7.000 00,00 | 115304} | e Mac O B & Cabe

ARG | B0 DU G000 -AHL000 OO0, [11E304Y | e Mac O B & Cabe

ARG | B0 DU G000l 5000 DO0,00 [11E3041 | e M O B & Cabe

TARION | B0k ] ~S0L000.DO0,00 | 1153041 | e Mac O Fa § Cabe

e e =1 00000000 | 1153041 | e Mac OO 6a 6 Cabe

ARG | B0 OO0 500000000 | 115304 | e Mac OCFa § Cabe

ARG | o 00T “5000.D00,00 [11E3041 | e Mac O B § Cabe

TARIOM | 0 ] 00000000 [ 1153041 | e Mac O Fa § Cabe

S Err=r] SS.000.000,00 | 1153041 |ea Mac O 6a § Cabe

o Mac OC B § Cobe
o Mac OC B § Cobe

oo Mac OC En § Cobe
o Mac OC En § Cobe
oo Mac OC B § Cobe
o Mac OC B § Cobe
oo Mac CC 6n 5 Cats
oo Mac O 6a § Cats
oo Mac OO 6B § Cobe

oo Mac OC Fa § Cobe
oo Mac O Fa 5 Cobe
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3
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3
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LMOMDOE | Ak -GUD00) OO0 00 |44E3041 | Ben M O B 5 Covbe
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Trarfererchs de Capital Il s Pt o 5100000000 | 1453048 | e b O m 5 Cabr
Trarsferercis de Cagital e C1a Pt o 7000 0000 | 1153048 | e bac O Bn § Cabr
] AL C1a Pt (] L0001 D000 [1153048 | oo e O Fm § Cabr
e Caginal ] C1a Pt o OO0 D000 [ 1453048 | o e O Fm 5 Cabr
Trarcfererch de Cagial ALINN | Trarefersnci Cis Fe o - 10000000 [ 1153042 | Mac O £ § Cabr
Trarferercin de Capital ALINN | Transferencia C1e Fe ]
Trarsfererchs de Capital ALINN | Transferenci Cie Fe o
Trarcfererci e Cainad ALINN | Transferenci Cie Fe [oT]
e Cagital ] C1a Pt o
Trarcfererch e Cagial ALINN | Traneerencis Cie Fe o
Trarcfererchs de Cagial 4L1000 | Tranefwrencis Cas Fan ]
Trarcfererci oo Cuina ALINN | Transherencia Cie Fe [oT]
e Caginal Azaa C1a Pt ]
Trarsfererch e Capial ALIX0 | Transerencis Cie Fe o
Trarfererc de. 451000 | Tranewrencim Cs P (]
Trarfererc de. ALI200 | Transterencis Cie Fe ]
Trasafarench de Capital AL | Trargfersnoi Cie Fe o
Trarsferench de Cagial AZINN0 | Transierencis Cie P o ~TR000.00C,00 | 1153345 | o Hac OF Fa § Cabe
Trarsferench de Cagial AEINA | Transerencis Cie Fe o B0L000. 000,00 | 1153345 | o b O Fa § Cabr
Trarsferenchs de Cagial Lazmaon Cin P LT] 1.000.000,00 | 1153345 | o Mac OF Fa § Cabe
Trarafererci de Cuznnl ALIRIET i Pt 7] B30T OO0 00 | 1103048 |oo Mac O Ba 5 Cobr
Trarcfererchs de Cagal ASINN | Transherencis C1e Pt oo 3.000.000,00 | 1453345 |Boa Mac OF Fn § Cabr
Trarcfererchs oo Capnal AL | Transherencis C1a Pt o 4000000, 00 | 1453345 |Boa Hac O Fn § Cabr
Trarferercis de Capial Lazaaan Ciefe  |WOosc ANI0EE DU |clooncedds 4500000000 | 1453348 |Bon Mae O Fn § Cabr
Trarsferercis de Capial Ase0 CiPm  |7A00SC AOGOEC Do | 6300006347 E.000.000,00 [1453348 | Bon Mae O Fn § Cabr
Trarcfersrc oo Cuesl ALINN | Trarfersrcim Cis Pt 7 D | MO0l BT OO0 O | 1103048 |Beo bac O Ba & Cobr
Trarcfararchs oo Capisl ALINOX |Trancwrenchs Clefw | WA0SE  AYIOEC DU | EMOCO0EMR L0001 OOC,00 | 1153345 |Bon Mac: O Fa § Cabr
Trarcfararchs oo Capisl ALINON |Trancwrenchs Ciafel | UWD0SE  ATIOEC DU | E30000ERSD 5000 D000 | 1153045 | Bon Mac: OC Fn 5 Cabr
! I oo -S0L000 DOC,O0 | 1153348 |Bon Mae: O Fn § Cabr
] Beo Mac O Fa § Cabr

5300000000 | 115345 |Bea Mac O Fn § Cabr
000 DOC, 00 | 115345 | e Mac O Fm § Caibr
-5 000 DOC,O0 | 1153048 | o M O i § Car
-G5.000 IGO0 [ 1153048 | e M O B § Cabr
000 DIC,O0 [ 1153048 | o M O i § Cabr
700000000 | 115345 |Boa Mac O Fn § Cabr
SALOON.DMC, 00 | 115345 | e Mac O Fm § Cabr
-GGO00.DOC,O0 | 1453048 | e M O Fm § Cabr
-A0000.DOC,O0 [ 1153048 | e M O i § Cabr
00000000 | 115345 | o Mac O Fn § Cabr

< 000 D00 O | 1150048 o Mac O Bn § Cabr

o Apriuradc an 205 Ineas FAI SER0nS” pof Meaaaca B
-LOOGO00,80 | 113AE  |Boo Mac OF Fa § Cabr ransfansncia carmierie v la de cagal

HEHEH |E|E|EEE|E|EEE|E|E|EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE|E|E|EEE|E|EEE|E|E|EEEEEE§
&
:
i

e Caginal JLAOLN | bl HacerOpCagkal | lomoms | Emjaoes
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MAYOR Transferencias Corrientes y de Capital a

g
:
:

Comcapen U mayor Descrip. Camsts Fe.Contab.  Fechadior.  Cls W9 doc
Trarsfersrcin de Cxpia (HAGLN) | Ciig Hacer ip Capital TG | S DL | G0N0
Trarsferercis de Cxpa 1440420 Hacer 3l W B DU | GI000005D
Trarsfersrcn oo Cipns 2240020 | Dol Hacar Op Capisl - L D
Transferencia ce Cagal T4 | il Hacer Op Capikal e ]
Tranafersrci ce Cagnn IO |Colglacer Op Capial S0 | A00E DU | Ga000m0ns

s Capinni (3 | ceg) OpCaial  [mmoess | M0 Do |Gaooreooes
Transferercin de Caxpita 1440430 |CoghacerOpCapltal  [9/R0086 | 9A008 DU |m00omoms

e Capinal IL43430 | Cinkig Hacer Op Capital R AR DU |Ga0n0m e

e Cagital TN |CoigHacer OpCapial  |WA0S6 | 9056 DU |G3000MS07
Transfersrci ce Capna IA0II0 |ComgHacerOpCapRal  |WWaoeh | ywots DU |Gaocomsos
Transferencia de Cagial 330 |coligHaceropaptal  |WDoiE  yRO0HE DU | oo
Trancwrsrc oe Capn AN |ChigHaerCplmtl  |omootc MO0t DU |Goonmiw

] TN |CoigHerOpCaatal  [WADME  WAACHE DU [@000mily
Transfersrcis ce Cagra [HAGIN |ColighacerCpCapial  |WRO0E a0t DU |Geomin
Trarsfersrcin de Cxp I542430 | Cinfig Hacer Op Capital e A DU |Gon0mnd
Transfersrcis ce Cxps A3 Hacer sl A A D
Transfererch de Caginal 40130 | Oialig Hacer Op Capital B e [T
Tranaferercis ce Cagnn IEATLIE | il Hacer Op Capial GRS | st DU |CIODM0LEE
Trancwrsrcs oe Capn (3| Cilig Hacer Op Capital A T T =T
Trarsfersrcin ds Cxpita I | Ol Hacer Op Capital LSRG GROHE DU G000y

cie Cagial JATLD | Ciofig Hacer O Canal LS0ME | G0 DU |G00omir
Transferercin ce Cagia ILATEI0 | Ciokig Hacer Op Capital T
TOTAL TRAHS FIREMCSA [ CAPTAL segieracis. (Do Reglrorados por Tssoraris |

L | ]

TOTAL TRARS FIREMOM CORFITNTE ¥ D4 CAPTAL ragirrada. {Lo: Raglsrscon por Tasomris)

Cts Conerep Duacrip Cts Comtrpartids

Cmarvaddn

I HHEEEEEEEE SRR ¢

] ]
3- Reclasificacion entre cuentas corriente v de capital

HAMN |CofghscerOpCaphsl (L0006 | 100086 (SA 100413446 ARS L0000 Tranet. Capicd - B GHNOCRG
HANN |CofigHaorOpCmta a0 SA 10013445 AFS <37 000,000 Tranet. Capicd - Bl G000 R T
Recacficdss snoe cusntan AN |CoigHacrOpCaghal  [ALO0G | LA008E [SA | 1DO1ME AFS <l SO0 Trane. Capicd - R GROOC FLL
Recasmoaciss snos cusntas (3amm |comgHaeropapee |3 I s |3poaaiess ARS <9.000.000 Tranet. Capics - B GO0 LR
HAX CpCaphal  |SOGyD0ME | BUUD0SE (DA 300441447 ARS 000530 Traret. Capieal - Bacl SXX0453
HAMN |ChigHscerOpCaalal  [000s | mOO0SE | Sh | an0didy AR 0000 Traret. Capied - Bacl GXRNEIRIE
AN |CoigHaerOpCaphal  |79/000080 | Sanik |SA | 10017 AFS L0000 Trane. Capica - R GRXOD RO
Recacficdis snore cusntas |HAGIN) |ColighscerOpCmpial |G | SIjR0SE SA |I00A1l7 AFS <38 SO0 Trane. Capica - R GO0 30
Rachioaciss snors cusntan AN |ColighserOpCaptal || N1 CTE 1T ARS 1737165 Tranet. Capicd - Bacl G005
Recasioaciss snors cusntas AN Hazer T T T AFRS £L000.000 Tranet. Capicd - Bacl G000 5IG
Fecaaflocds snore cLenias IAILN | Olig Haoer Op Canial TR0tk T 5A 1003175 ARS 72000000 Traraf. Copiesl - B GA0O00530
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Reptiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Nota

Numero: NO-2021-48597932-APN-DNTEI#MEC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 31 de Mayo de 2021

Referencia: Contestacion Nota N° 20/2020 — AG7. Proyecto de Informe de Auditoria de gestién referido a
“Programa de Energia Total- PET™

A: Auditoria General de la Nacién (AGN) (privadamihuraestrada@agn gov.ar), Auditoria General de la Nacién
(AGN) (gerenciadeentes@agn gov.ar),

Caon Capia A:

De mi mayor consideracian:

A LA AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

SI/D

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en contestacion a la Nota N° 20/2020 — AG7 recibida en fecha 28 de abril
de 2021, la cual tramita por ante expediente EX-2021-37221380- -APN-SE#MEC.

En ese sentido, luego de analizar el “PROYECTO DE INFORME DE AUDITORIA ENERGIA ARGENTINA S.A. —
ENARSA PROGRAMA DE ENERGIA TOTAL - PET ACTUACION 643/16 — AGN" recibido, ponemos en su
conocimiento que esta Secretaria no cuenta con objeciones ni nuevos aportes a llevar a cabo con respecto a
dicho informe recibido en forma preliminar.

Sin mas saludamos a Uds. atte.
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Sin otro particular saluda atte.

G rp iAo e

Carlos Marcelo Bellora

Director

Direccion Nacional de Transporte e Infraestractura
Ministeric de Economia
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ANEXO X. Andlisis de los comentarios del auditado y de la SE

Con respecto a los comentarios vertidos por IEASA y la SE en relacién con los hallazgos y recomendaciones, se realiza el

siguiente analisis:

HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

DESCARGO DEL AUDITADO

ANALISIS DEL DESCARGO

Hallazgo:

4.1. ENARSA no dio cumplimiento a la normativa
aplicable durante la vigencia del PET respecto de la
elaboracion y publicacion de los reglamentos
particulares de los planes

La empresa no cuestiona el hallazgo, por lo que se mantienen
este y su recomendacion.

Hallazgo:

4.2 ENARSA no resguarda la documentacién de
modo sistematico, de manera que permita el
seguimiento de la ejecuciéon de los Planes del
Programa de Energia Total y de los contratos
vigentes hasta septiembre de 2016

Recomendacion:

6.1 — Realizar un correcto resguardo de la
documentacion, siguiendo un criterio uniforme de
ordenamiento, cronologia y compaginaciéon de
manera que permita el seguimiento de la ejecucion
de planes y contratos. (Hallazgo 4.2)

Respuestas a la recomendacion 6.1 correspondiente al hallazgo 4.2.
En el andlisis efectuado por la AGN, ha surgido la observacion respecto
al resguardo de la documentacion de manera tal que se permita el
seguimiento de la ejecucion de planes y contratos.

Si bien el planteo es correcto respecto el periodo auditado, cabe
mencionar que, durante y con posterioridad al mismo, se han ido
implementando diversas mejoras al respecto, finalizando con la
implementacién de los Procedimientos de Compra (Importacién de Gas
de Bolivia, GNL y Compra de Gas a Productores Locales) siendo los
mismos aprobados por el Directorio de IEASA el 28 de noviembre de
2019, mediante la Resolucién de Directorio N° 164/2019, adjunta al
presente Informe.

A efectos de establecer el marco normativo interno planteado, resulté
necesario la generacion de procedimientos especificos que abarcaran
las operaciones de Importacién de Gas de Bolivia, GNL y Compra de
Gas a Productores Locales.

Cabe mencionar que durante el periodo auditado se implementaron en
el sistema de gestion SAP de la empresa, diferentes tipos de controles
para las compras de GNL, como por ejemplo los cédigos de lote, los
gue son formados por el puerto de descarga de GNL (Escobar o Bahia
Blanca), nombre de buque y fecha de entrega para comenzar a
vincular los distintos documentos de compra generados con el stock

El auditado reconoce el hallazgo. Lo expuesto con relacion a las
medidas implementadas, en virtud de haber sido aprobadas en
fecha posterior al periodo auditado, serd objeto de analisis en
futuras auditorias.

Por lo expuesto, se mantienen el hallazgo y la recomendacién
formulados.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

DESCARGO DEL AUDITADO

ANALISIS DEL DESCARGO

existente. Posteriormente, a partir del afio 2018, se realiz6 la
implementacion de los codigos de buque en los textos de los ingresos
de los servicios (gastos conexos de las operaciones de importacion),
de modo de tener una trazabilidad de la operacion completa. Esto fue
utilizado hasta el momento de la implementacién y aprobacion de los
Procedimientos de Compra previamente mencionados, en los que,
ademas, se implementé la creaciéon de un documento adicional en el
sistema SAP que permite vincular todos los gastos generados en una
operacion con las correspondientes facturas e ingresos contables.

Hallazgo:

4.3. De la documentacion relevada se evidencia que
ENARSA no posee un adecuado sistema de control
interno de informacién, que permita determinar y
salvaguardar sus créditos y precisar sus deudas en
relacion a las operaciones realizadas en el marco del
PET y posteriores compras y ventas de gas.

Recomendacion:

6.2 — Adecuar los sistemas de control interno de
informacién, de modo que permitan determinar sus
créditos y deudas en relacion a las operaciones de
compray venta de gas y evitar que se extiendan en
el tiempo sin una resolucion. (Hallazgo 4.3)

Respuestas a la recomendacion 6.2 correspondiente al hallazgo 4.3.
Respecto a la extension de los tiempos para la resolucion de los
créditos y deudas en las operaciones de compra y venta de gas, se
debe tener en cuenta que, una vez acordados los montos con los
correspondientes proveedores, en casos determinados como, por
ejemplo, el pago de demoras relacionadas a las operaciones de
descarga de GNL, estos costos deben ser aprobados por el Directorio
de IEASA. Cabe destacar que respecto las demoras por los pagos
pendientes de los afios 2014-2015, existieron factores ajenos a la
compaifiia por los cuales los mismos fueron retrasados y al momento se
encuentran pendientes de aprobacién imposibilitando ajustar las
deudas reciprocas con los distintos proveedores. Los mismos seran
regularizados en el transcurso del corriente afo.

El auditado reconoce lo expuesto en el hallazgo. Indica al
proceso de aprobacion por el Directorio como uno de los motivos
de las demoras en la resolucién de los créditos y deudas de la
compairiia. Con relacién a los factores ajenos a la compafiia que
se mencionan como causantes de las demoras en los pagos
pendientes, la empresa no aporta documentacion de sustento,
por lo que corresponde mantener el hallazgo y la recomendacion
formulados.

Hallazgo:
4.4. El proceso de planificacion de importaciones de
gas presentd debilidades durante el periodo
auditado.

4.5. Se evidenciaron problemas de abastecimiento
de Gas Natural al mercado doméstico durante junio
de 2016.

Recomendacion:
6.3 — Implementar las medidas necesarias para lograr
una adecuada planificacibn que permita la

Respuestas a la recomendacion 6.3 correspondiente al hallazgo 4.4 y
45.

En el andlisis efectuado por la AGN se recomienda implementar las
medidas necesarias paralograr una adecuada planificacion que permita
la satisfaccion de los requerimientos de la demanda.

En cuanto a la observacion efectuada se debe tener en cuenta que la
programacion de las licitaciones de compra de GNL se realiza en
funcién de las instrucciones que, la Autoridad de Aplicacién y principal
accionista de IEASA (la Secretaria de Energia) remite a ésta y por las
cuales informa los volimenes requeridos para los distintos periodos.

A estos fines la Secretaria de Energia elabora informes respecto al
Balance y Situacion de Abastecimiento de Gas Natural, y/o lleva

La empresa expone el proceso de estimacion de necesidades del
sistema del cual se nutre la autoridad de aplicacién para impartir
instrucciones de compra de GNL, el cual ha sido analizado por
esta auditoria y se expone sucintamente en el informe. No
cuestiona, sin embargo, los argumentos expuestos en el hallazgo
4.4., donde se explicaron las debilidades detectadas en la
planificacion de las importaciones de gas.

Por otra parte, el auditado no realiza comentarios respecto a la
gestion de GN, y los problemas de abastecimiento al mercado
domeéstico durante el mes de junio de 2016, a los que alude el
hallazgo 4.5.

La Direccion Nacional de Transporte e Infraestructura de la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, a
través de la Nota NO-2021-48597932-APN-DNTEI#MEC, puso
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

DESCARGO DEL AUDITADO

ANALISIS DEL DESCARGO

satisfaccion de los requerimientos de la demanda.
(Hallazgo 4.4 y 4.5)

adelante reuniones donde se exponen y discuten las estimaciones de
las distintas partes involucradas en el proceso de abastecimiento a nivel
nacional y describe la interaccion entre los distintos segmentos de la
Oferta y Demanda.

Por el lado de la Demanda de Gas Natural, se divide y analiza en dos
segmentos: El segmento de la demanda que utiliza dicho combustible
para la generaciéon eléctrica (Demanda Usinas), y el resto de la
demanda que incluye consumos residenciales, comerciales, GNC,
industriales y otros consumos marginales. Se presentan valores
histéricos para los ultimos afios y luego se hace una proyeccién para
las necesidades de Gas Natural para el periodo que se trate.

Estas proyecciones se realizan en base a estimaciones de distintas
variables (crecimiento econémico, factores estacionales, temperaturas,
etc.), como asi también de la oferta compuesta por la produccién
nacional de diversas fuentes de energia (oferta de petréleo y gas
natural, reservas hidricas, disponibilidad del parque de generacion
eléctrica, energias renovables, etc.), y los volimenes de gas
importados desde Bolivia.

Para la elaboracion de las mencionadas proyecciones la Autoridad de
Aplicacion realiza diversos andlisis y contacta a todos los actores que
componen el mercado energético, a saber: productores de gas y
petréleo nacionales, generadoras de electricidad, transportistas de gas,
CAMMESA, ENARGAS v, finalmente, IEASA, a efectos de obtener las
mejores estimaciones del mercado y, en base a ello, realizar la
planificacion méas adecuada de las necesidades del sistema,
considerando las variables anteriormente mencionadas.

Sobre la base de la planificacion antes mencionada, Secretaria de
Energia estima las necesidades de importacion de gas e instruye a
IEASA las compras de GNL, siendo pasible de ser ajustada en funcién
de los cambios en las variables consideradas (temperatura, crecimiento
demanda residencial, etc.).

Secretaria de Energia:

en conocimiento de la AGN que “no cuenta con objeciones ni
nuevos aportes a llevar a cabo con respecto al informe recibido”.
Por lo expuesto, se mantienen los hallazgos y la recomendacion
formulados.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

DESCARGO DEL AUDITADO

ANALISIS DEL DESCARGO

La Direccion Nacional de Transporte e Infraestructura de la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, a través
de la Nota NO-2021-48597932-APN-DNTEI#MEC, puso en
conocimiento de la AGN que “no cuenta con objeciones ni nuevos
aportes a llevar a cabo con respecto al informe recibido”

Hallazgo:

4.6. Se ha verificado en el Plan de Provision de Gas
Natural Licuado Regasificado que las unidades
térmicas efectivamente descargadas y pagadas
durante los meses de la muestra en los puertos de
Escobar y Bahia Blanca, difirieron de las solicitadas
por la Unidad Ejecutora

Recomendacion:
6.4 Ajustar las compras de GNL a las instruidas por
la Autoridad de Aplicacion. (Hallazgo 4.6)

Respuestas a la recomendacion 6.4 correspondiente al hallazgo 4.6.
Respecto a la recomendacion de ajustar los volumenes
correspondientes alas compras de GNL a las instruidas por la Autoridad
de Aplicacion, se debe considerar que las instrucciones fueron emitidas
en volumen equivalente a millones de m3 de Gas Natural, por lo tanto,
el mismo debi6 ser convertido a la unidad de compra energética del
GNL (MMBTU, millones de Unidades Térmicas Britanicas) en funcién
de las cantidades nominales que pueden ser transportadas por los
bugues metaneros segun la Terminal de Regasificacién (Bahia Blanca
o Escobar) de destino de cada compra.

Adicionalmente, se debe considerar que ambas Terminales de
Regasificaciéon cuentan con diferentes tipos de restricciones en cuanto
a la logistica, por lo cual es posible programar las entregas hasta un
determinado volumen. En los casos en que por cuestiones logisticas no
hubiera sido posible cumplir con las cantidades instruidas para un mes
determinado, generalmente se busc6 compensar con los volimenes a
ser entregados en el mes siguiente, de manera tal que, al finalizar el
afio de entregas se cumpliera con los volimenes totales instruidos por
la Autoridad de Aplicacion.

IEASA explica en sus comentarios que la diferencia entre las
unidades térmicas descargadas y las efectivamente pagadas
durante los meses de la muestra en los puertos de Escobar y
Bahia Blanca responde al mecanismo de conversion de
volumenes, por un lado, y a restricciones de logistica en tanto
solo es posible programar entregas hasta un determinado
volumen, por el otro.

Seguidamente expone que “cuando por cuestiones logisticas no
hubiera sido posible cumplir con las cantidades instruidas para
un mes determinado, generalmente se buscé compensar con los
volimenes a ser entregados en el mes siguiente, de manera tal
que, al finalizar el afio de entregas se cumpliera con los
volumenes totales instruidos por la Autoridad de Aplicacion”

Es decir, la empresa afirma que existen circunstancias en las
cuales los volimenes de compra de GNL pueden variar respecto
de las instruidas por la Unidad Ejecutora, aunque al final del afio
se completan las cantidades instruidas, pero no aporta
documentacién que permita a la Auditoria verificar que al fin de
cada periodo las compras hayan sido de acuerdo a las
instrucciones emanadas de la Unidad Ejecutora.

Por lo expuesto se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados.

Hallazgo:
4.7. ENARSA no present6 los Informes de Gestion en
los plazos exigidos por la normativa interna

El auditado no expone argumentos por lo que se mantienen el
hallazgo y la recomendacién formulados.

Hallazgo:

4.8. ENARSA no cumple con los plazos establecidos
por la Ley 19.550 y maodificatorias, para la
presentacion y aprobacién de los Estados Contables.

Respuestas a la recomendacién 6.6 correspondiente al hallazgo 4.8.
Con relacion a la observacion realizada de cumplir con lo establecido
por la Ley 19.550 y modificatorias, respecto de la presentacion de los

El hallazgo de la auditoria se vincula con el incumplimiento del
plazo de 4 meses desde el cierre del ejercicio, para la
convocatoria a asamblea destinada a tratar los Estados
Contables (Ley 19550, articulo 159 2do. parrafo y 234).
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Recomendacion:

6.6 —Cumplir con lo establecido por la Ley 19.550 y
modificatorias, respecto de la presentacién de los
Estados Contables. (Hallazgo 4.8)

Estados Contables - Hallazgo 4.8, ponemos en su conocimiento que,
en funciéon de lo mencionado en las Actas de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, adjuntas al presente, la convocatoria fuera de
término fue debido a las siguientes circunstancias:

» Respecto al balance 2014, se debié a la reorganizacion que serealizo
en el seno de la empresa, especialmente en lo que respecta a las
Gerencias de Operaciones y de Administracion y Finanzas.

* En cuanto al balance 2015, la presentacion tardia obedecié al cambio
de los miembros del Directorio con fecha 14 de diciembre 2015, por lo
que se fundamenta en que tuvieron una participacion limitada en la
gestion del ejercicio 2015. Por tal razén, hubo una consecuente demora
en el proceso de andlisis, preparacion y aprobacion de los Estados
Contables.

Como se hace mencién en las actas de Directorio, adjuntas al presente,
es publico y notorio que los sucesivos cambios de autoridades
repercutieron en el cumplimiento de los plazos formales. No obstante,
esta situacion, la Empresa siempre ha publicado sus Estados
Contables, y hoy en dia, se continGa trabajando en post de mantener la
transparencia y la eficacia de nuestras acciones.

La empresa acompafia las actas de asamblea y explica que las
demoras se debieron a cuestiones de funcionamiento interno de
la compaiiia (reorganizacion en el seno de la empresa para el
afio 2014 y cambio de autoridades para el afio 2015), pero no
expone como argumento demoras objetivas que puedan ser
consideradas por la Auditoria como justificantes de la conducta
sefialada.

Por lo expuesto, se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados.

Hallazgo:

4.9 La Planta de inyeccion de Propano Aire no se
encuentra  en condiciones operativas  de
funcionamiento desde junio de 2014 con el
consecuente dispendio de gastos necesarios para su
operacion pasiva y mantenimiento.

Recomendacion:

6.7 — En vista del tiempo transcurrido y del dispendio
de gastos necesarios para el mantenimiento en
operacion pasiva de la Planta de Inyecci6on de
Propano Aire, se recomienda definir el futuro de la
misma. (Hallazgo 4.9)

Respuestas a la recomendacion 6.7 correspondiente al hallazgo 4.9.
En cuanto a las recomendaciones emitidas respecto a la operacion
pasiva de la Planta de Inyeccién de Propano Aire, y la definicién del
futuro de la misma, se toma conocimiento de la observacion planteada,
y al mismo tiempo se informa que se estan evaluando distintas
alternativas de continuidad.

El auditado reconoce el hallazgo por lo que se mantiene este y
su recomendacion.

Hallazgo:

Respuestas a la recomendacién 6.8 correspondiente al hallazgo 4.10.
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410 ENARSA no aplico las correspondientes
sanciones a YPFB en tiempo y forma.

4.10.1 No se ha determinado el monto cierto de
sanciones a aplicar para el periodo 2007-2014.

4.10.2 Las multas determinadas para el periodo
enero 2015-junio 2016 no fueron efectivizadas.

4.10.3 ENARSA no percibi6 el importe total de las
multas aplicadas en julio, agosto y septiembre 2016.

Recomendacion:

6.8 — Aplicar en tiempo y forma las sanciones
correspondientes a YPFB, utilizando para ello la
formula establecida en el Contrato y realizando los
reclamos pertinentes. (Hallazgo 4.10)

En cuanto a las recomendaciones realizadas con relacion a la
aplicacion de las sanciones correspondientes a YPFB, se debe
destacar que, si bien la metodologia de célculo fue establecida
mediante Comité de Gerencia entre YPFB e IEASA, usualmente se
presentan algunas diferencias en los célculos que deben ser ajustadas
previo a la emision de cualquier documento contable a fines de evitar
ingresos incorrectos, ajustes o anulaciones posteriores.
Adicionalmente, se debe destacar que en la Cuarta y Quinta Adenda al
Contrato de Compra Venta entre YPFB y IEASA se acord6 que se
deben establecer las negociaciones necesarias para resolver las
deudas reciprocas entre ambas compaiiias, para lo cual previamente
se deben resolver los montos correspondientes al periodo abarcado
entre 2007 y 2015. A la fecha de la presente, se informa que se estan
negociando los términos y condiciones de una Sexta Adenda al
Contrato, en la cual las Partes se comprometen a resolver las
obligaciones pendientes de cumplimiento entre ambas, tanto de IEASA
como de YPFB.

El hallazgo 4.10. refiere al periodo 2007/2014 para el caso de la
falta de determinacion del monto de las sanciones a aplicar; al
periodo enero 2015/junio 2016 en cuanto a las multas no
efectivizadas; y a los meses de julio, agosto y septiembre de
2016 para la falta de percepcion de multas aplicadas.

El auditado en sus comentarios de fecha 11/06/21 informa que
ninguna de las situaciones detectadas ha sido solucionada.

Por lo expuesto se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados.

Hallazgo:

4.11 No hay correspondencia entre los montos
infformados por ENARSA en concepto de
Transferencias del Tesoro Nacional, y los depdsitos
efectuados en la cuenta recaudadora de ENARSA en
el Banco de la Nacién Argentina para el periodo
auditado.

Recomendacion:

6.9 — Exponer en los registros las transferencias del
tesoro nacional ingresadas en la cuenta del BNA, de
manera que permita identificar aquellas que
corresponden y el destino de las que no sean
transferencias corrientes destinadas a la importacion
de Gas. (Hallazgo 4.11)

Respuestas a la recomendacion 6.9 correspondiente al hallazgo 4.11.
Enrespuesta alarecomendacioén planteada, se exponen a continuacion
los registros de las transferencias del tesoro nacional ingresadas en la
cuenta del BNA:

20 00000000  M8EAI261L
513261036

19305924 LININIET 23 36735524 4 2000000000 LAGDIODN 600400000 35.995957.178

Asept 2016
e

3,645,870

Asimismo, también se adjuntan al presente los mayores de la
contabilidad con lo registrado en concepto de transferencias corrientes

La Auditoria cruzé los registros aportados por la empresa en
concepto de transferencias corrientes recibidas con los dep6sitos
de la cuenta del Banco Nacién durante el periodo auditado y
también con los registros del SIDIF que reflejan las transferencias
de fondos para el PET. De dicho procedimiento surgieron las
inconsistencias informadas en el hallazgo 4.11.

La compafiia informa en su respuesta que las transferencias del
Tesoro Nacional del periodo enero 2014 a septiembre de 2016
cruzan con los registros, cuando a las transferencias corrientes
se suma un subgrupo de transferencias de capital percibidas en
la cuenta del BNA.

De acuerdo al nuevo mayor aportado, las transferencias que
conciliarian las diferencias encontradas figuran en la base de
datos como concepto general “transferencias de capital’,
mientras que en su descripcidon de cuenta consta “Transferencias
Cte Pet”. Cabe destacar que lo expuesto reviste una falencia en
la metodologia empleada para clasificar la informacién contable,
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y de capital percibidas, que cruza con el extracto del BNA de cada afio.
Y las reclasificaciones efectuadas para reflejar cada concepto en
distintas cuentas.

La diferencia con las transferencias corrientes informadas por Hacienda
obedece a que informan transferencias devengadas de cada afio, y por
este motivo no cruza con la informacion de las transferencias
percibidas, porque son dos criterios distintos.

en la medida en que complejiza la generacion de reportes e
incrementa el riesgo de mostrar informacion erronea.

En los mayores antes mencionados se reclasifican dichas
transferencias de capital como transferencias corrientes. Si bien
concilian el monto del afio 2015, no coinciden en 100 millones de
pesos para el afio 2014, y 3.842 millones de pesos para el
periodo enero-septiembre de 2016.

La informacion presentada en el descargo, reclasificando parte
de las transferencias de capital como transferencias corrientes
acrecienta la diferencia entre lo registrado por la ex ENARSA y
la informacién presupuestaria, pues en consecuencia en esta
Ultima se expondrian montos como transferencias de capital
cuando en realidad son transferencias corrientes.

Por lo expuesto, se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados.

Hallazgo:
4.12 Las operaciones de compra de gas natural
realizadas con posterioridad a la vigencia del PET no
contaron con una reglamentacion dictada por la
autoridad de aplicacion que les otorgara un marco
normativo.

Recomendacion:

6.5 —Instar a la Secretaria de Energia a prorrogar el
Programa o elaborar la reglamentacién necesaria
para dar un marco legal a las actividades de
importaciones de gas realizadas por ENARSA.
(Hallazgo 4.12)

Respuestas a la recomendacion 6.5 correspondiente al hallazgo 4.12.

Respecto a la recomendacion formulada de instar a la Secretaria de
Energia a prorrogar el Programa de Energia Total o elaborar la
reglamentacién necesaria para dar un marco legal a las actividades de
importaciones de gas realizadas por IEASA ex ENARSA. (Hallazgo
4.12), se debe tener en cuenta que las instrucciones impartidas a
ENARSA por la Secretaria de Energia, ya sea en su caracter de:
accionista mayoritario de IEASA o de Autoridad de Aplicacion de las
leyes que regulan el ejercicio de las actividades en materia energética
y de elaboracién y ejecucion de la politica energética nacional, revisten
el marco legal necesario y suficiente para las importaciones de gas
realizadas por IEASA.

Adicionalmente, cabe sefialar que la Ley 25.943 de creacién de
ENARSA, en su articulo 4to. establece que “...En su actuacién
observara las politicas del Estado nacional”.

Sin perjuicio de ello, si bien se entiende que la recomendacién
expresada en el punto 6.5 del informe de la AGN, deberia ser
reconducida a la Secretaria de Energia para su evaluacion, IEASA ya
cuenta con los procedimientos y marcos legales que han sido

El comentario del auditado no expresa argumento en contrario,
por lo que se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados. En futuras auditorias podran evaluarse los nuevos
procedimientos y marcos legales aprobados a los fines de la
ejecucion por parte de IEASA de las instrucciones dispuestas por
la SE. Asimismo, podra evaluarse el marco normativo en el que
se encuadran los programas de abastecimiento de energia, en
reemplazo del PET.

La Direccién Nacional de Transporte e Infraestructura de la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, a
través de la Nota NO-2021-48597932-APN-DNTEI#MEC, puso
en conocimiento de la AGN que “no cuenta con objeciones ni
nuevos aportes a llevar a cabo con respecto al informe recibido”,
por lo que se mantienen el hallazgo y la recomendacion
formulados.
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aprobados especialmente para la ejecucién de las instrucciones
dispuestas por la Secretaria de Energia para este tipo de operaciones.

Secretaria de Energia:

La Direccion Nacional de Transporte e Infraestructura de la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, a través
de la Nota NO-2021-48597932-APN-DNTEI#MEC, puso en
conocimiento de la AGN que “no cuenta con objeciones ni nuevos
aportes a llevar a cabo con respecto al informe recibido”
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