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GLOSARIO

DNV: Direccién Nacional de Vialidad.

MxA: Mantenimiento por Administracion de la DNV.
AGN: Auditoria General de la Nacion.

SIGEN: Sindicatura General de la Nacion.

UAI-DNV: Unidad de Auditoria Interna de la DNV.

DPV: Direccion Provincial de Vialidad.

ONP: Oficina Nacional de Presupuesto.

CGN: Contaduria General de la Nacion.

DA: Decision Administrativa.

ClI: Cuenta de Inversion.

DNU: Decreto de Necesidad y Urgencia.

BO: Boletin Oficial de la Republica Argentina.

PGM: Planilla de Gestion de Mantenimiento.
COMPR.AR: Sistema Electrénico de Contrataciones de la Administracion Publica
Nacional.

CReMa: Contrato de Rehabilitacién y Mantenimiento.

IE: indice de Estado de las rutas.

ISP: indice de Servicialidad Presente de las rutas.

IOEV: indice de Operatividad de Equipamiento Vial.
SIMCE: Sistema de Mantenimiento y Control de Equipos.
GEOyM: Gerencia Ejecutiva de Operacién y Mantenimiento de la DNV.
DGI: Direccion General de Ingenieria de la DNV.
SIPER: Sistema de Personal de la DNV.

TFO: Transferencia de funciones operativas a las DPV.
PAC: Plan Anual de Contrataciones.

CT: Cuadrilla Tipo.

RN: Ruta Nacional.
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INFORME

Sefior Administrador General de la
DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD
Sr. Gustavo Hector ARRIETA

Av. Julio A. Roca 738 — C.A.B.A.

S. / D.

En uso de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley 24.156, la
Auditoria General de la Nacion procedi6 a efectuar un examen en el &mbito de la

Direccion Nacional de Vialidad (DNV), con el objeto que se detalla en apartado 1.

1. OBJETO
Evaluar la gestion de la DNV respecto de tareas de conservacion de rutas

ejecutadas mediante el sistema de “Mantenimiento por Administracion” (MxA).
Periodo auditado: 01/01/2017 — 31/03/20109.

2. ALCANCE
El examen efectuado se focalizd, particularmente, en evaluar si los trabajos de

mantenimiento realizados por MxA fueron gestionados por la DNV en forma eficaz
y efectiva, con personal, equipamiento e insumos propios.

La labor de auditoria fue realizada de conformidad con las Normas de Control
Externo Gubernamental de la Auditoria General de la Nacién, aprobadas por las
Resoluciones 26/15 y 186/16-AGN, dictadas en virtud de las facultades conferidas
por el articulo 119, inciso d, de la Ley 24.156, habiéndose practicado los siguientes
procedimientos, en relacion al objeto:

2.1. Recopilacion y analisis de la normativa aplicable en el periodo referida al objeto
de auditoria (ver Anexo 1.1).

2.2. Relevamiento de informes emanados de la Auditoria General de la Nacion
(AGN), de la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) y de la Unidad de
Auditoria Interna de la DNV (UAI-DNV) sobre la materia en examen.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Remision de notas a la DNV solicitando informacién, normativa aplicable,
informes producidos por la UAI-DNV, la SIGEN vy los sectores de control de la
DNV intervinientes en la materia, y documentacion de respaldo de lo actuado
por el auditado con referencia al objeto, en el periodo de analisis

Remision de notas a Direcciones Provinciales de Vialidad (DPV), Municipios y
Asociaciones de usuarios relacionadas con la materia y objeto a auditar,
vinculadas con la muestra seleccionada para analisis.

Entrevistas con funcionarios de la DNV para complementar la informacion por
éste remitida, asi como también profundizar o aclarar temas puntuales.

Andlisis y cotejo, por seleccion, de la informacion y documentacion
proporcionada por el auditado.

La muestra seleccionada la constituyen cinco (5) Distritos Jurisdiccionales de la
DNV de los 24! que dispuso el organismo para la realizacion de las tareas de
conservacion por MxA. La muestra determinada representa el 31,74% del monto
invertido en el periodo 2017 a 2018.

Cuadro N° 1: Distritos Jurisdiccionales de la DNV seleccionados para el analisis

de la gestion realizada a través de MxA.

Distrito Cant. Km. Totales Inversion Total por

Min Max Ejercicio
13 Chubut 1.238,75 1.681,06 195.895.525,66
4 Mendoza 951,17 1.358,39 125.503.375,32
1 Buenos Aires 287,22 600,21 97.817.510,77
7 Santa Fe 511,96 1.099,95 83.045.264,24
15 Misiones 425,59 425,59 138.934.611,81
Totales 11.782,01 18.788,84 2.020.200.589,05
Seleccion 3.414,69 5.165,20 641.196.287,80

28,98% 27,49% 31,74%

Elaboracion: AGN.
Fuente: Informes Cuatrimestrales de Mantenimiento por Administracién - DNV.

2.8. Relevamiento de la informacion obrante en las paginas Web de la Oficina

Nacional de Presupuesto (ONP) y Contaduria General de la Nacién (CGN)

respecto de las Decisiones Administrativas (DA) de las leyes de Presupuesto y

! La poblacién la constituye el total de Distritos Jurisdiccionales (24) que realizaron tareas de
conservacion mediante MxA, con personal, equipamiento e insumos propios.
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2.9.

Cuentas de Inversién (CI), en relacion a la materia y periodo en examen; y su

cotejo con la informacidn suministrada por la DNV.

Los criterios definidos para la realizacion de las tareas de control, respecto de la

DNV, son los siguientes:

La DNV debe utilizar una metodologia de deteccion y evaluacién de las
necesidades de las rutas de acuerdo a la normativa interna aplicable al efecto
de la planificacion de tareas de MxA.

Las areas/dependencias intervinientes de la DNV deben actuar en los plazos
definidos normativamente.

La DNV debe prever en su presupuesto el crédito suficiente para la ejecucién
de las tareas por MxA Yy realizar las adecuaciones necesarias, segun la
normativa aplicable.

La DNV debe evaluar la disponibilidad de los recursos en los Distritos donde
se realizaran las tareas de conservacion y efectuar las gestiones pertinentes
para cumplir con lo requerido, de acuerdo a la normativa aplicable.

La DNV debe asignar de forma eficaz los recursos disponibles de acuerdo a la
normativa aplicable.

Los recursos humanos asignados para la ejecucion de tareas de MxA deben
poseer la capacidad técnica adecuada.

La DNV debe obtener los recursos humanos no disponibles en su ambito, en
la forma y tiempos previstos en la normativa aplicable.

La adquisicion de equipamiento e insumos para el MxA, que no se cuenten en
el &mbito de la DNV, debe ser realizada de acuerdo a la normativa aplicable.
La DNV debe disponer de un sistema informético de gestién de maquinarias,
equipamientos y stock de insumos.

La DNV debe asignar de forma eficaz los recursos no disponibles adquiridos,
de acuerdo a la normativa aplicable.

Las areas intervinientes deben actuar segun el circuito administrativo previsto
y de acuerdo a normativa sobre la estructura de la DNV en el periodo

auditado.



Auditoria General de la Nacién

e La DNV debe efectuar un control eficaz de las tareas de MXA en
cumplimiento de la normativa y de acuerdo a buenas practicas y costumbres.

e Los recursos humanos asignados para el control de la ejecucién de las tareas
deben contar con las designaciones conforme a la normativa aplicable.

e Las metas presupuestarias establecidas por la DNV deben definirse de modo
que permitan verificar su cumplimiento y evaluar sus desvios en la ejecucion.

e Las tareas de conservacion efectuadas por MxA deben garantizar la adecuada
transitabilidad de las rutas bajo esta modalidad.

e Los recursos previstos y asignados para realizar las tareas de MxA deben
satisfacer las necesidades de conservacion de los tramos de forma eficaz y
efectiva.

e Laejecucion de tareas debe realizarse de acuerdo a la planificacion definida.

2.10. Periodo de ejecucién de las tareas de campo: desde el 01/05/19 al

31/08/22.

3. ACLARACIONES PREVIAS

Se describen a continuacién aclaraciones y responsabilidades que hacen al
objeto de auditoria:

3.1. La Direccion Nacional de Vialidad (DNV) fue creada por la Ley 11.658,
derogada y sustituida por el Decreto Ley 505/58 -ratificado por Ley 14.467-, que se
encuentra vigente a la fecha de fin de las tareas de campo. Es un organismo
descentralizado que, en el periodo objeto de auditoria, se desempefio en la 6rbita del
Ministerio de Transporte?. Cabe sefialar que, desde la modificacion de la Ley de
Ministerios® dispuesta por el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) 7/19 (B.O.
11/12/19), la DNV paso6 a depender del actual Ministerio de Obras Publicas.

La DNV tiene a su cargo la administracién de la Red Troncal Nacional de
Caminos y la Red Federal de Autopistas que la integra, mediante la ejecucion de

tareas de mantenimiento, mejoramiento y construccion, con la finalidad de brindar a

2 Ley de Ministerios conforme DNU 13/15 (B.O. 11/12/15).
3 Ley 22.520 (B.O. 18/12/81) — Texto ordenado por Dec. 438/92 (B.O. 12/03/92) y complementarias.
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los usuarios seguridad en el trénsito, economia de transporte y confort. Asimismo,
entre los objetivos definidos en la estructura organizativa aprobada en el Anexo 11 del
Decreto 616/92 (B.O. 20/04/92) se encuentran:

e Consolidar una Vialidad Nacional que planifique globalmente sobre trazados,
obras y operaciones en la Red Troncal Nacional y la Red Federal de
Autopistas; asigne, supervise y audite el uso de recursos; investigue y
promueva nuevos desarrollos tecnolégicos en materiales, equipos, obras y
operaciones en las rutas, con amplio respaldo informatico.

e Ejecutar las politicas nacionales en materia de obra y servicios viales, elevando
planes plurianuales estructurados con los criterios de sistema, red y corredor y
la Programacion presupuestaria anual.

eEjercer la propiedad y jurisdiccion sobre la Red Troncal Vial Nacional,
conservando y mejorando el patrimonio vial, con el objeto de planificar y
programar obras de mejoras con fines de vinculacion social y econdmica;
completar la Red Troncal para favorecer la ocupacion de todo el Territorio
Nacional; analizar y replantear los accesos a las grandes ciudades y los desvios
y conexiones a las deméas localidades y promover proyectos para caminos de
fomento agropecuario, minero, forestal, industrial y turistico.

e Instrumentar el marco regulatorio sobre las acciones, obras y operaciones para
garantizar al usuario seguridad, economia y confort.

De acuerdo a lo dispuesto por las Leyes 16.920 (B.O. 18/08/66) y 17.072 (B.O.
26/12/66), la conduccion de la DNV es desempefiada por un Administrador General
con la asistencia de un Subadministrador General. Durante el periodo auditado la
titularidad del cargo* fue ejercida por un Administrador General y, parcialmente, por
un Subadministrador General.

En el periodo objeto de examen, la estructura organica de la DNV estuvo

regulada, en primer término, por lo establecido en la Decision Administrativa de

4 En el periodo auditado, el cargo de Administrador General fue ejercido por distintos funcionarios
(Dec. 133/16, B.O. 13/01/16, desde el 10/12/15 al 16/07/18; Dec. 651/18, B.O. 17/07/18, desde el
17/07/18 hasta el 10/12/19) y el de Subadministrador General fue ocupado parcialmente (Dec. 651/18
y Res. Ministerio de Transporte 127/19 -B.O. 08/03/19-, desde el 17/07/18 hasta el 31/01/19).
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Jefatura de Gabinete de Ministros D.A. 488/96 (B.O. 13/01/97), la cual fue
complementada y/o modificada parcialmente, en distintas oportunidades, por normas
emanadas de autoridad competente de la DNV. Posteriormente, mediante D.A.
1112/17 (B.O. 28/12/17) se aprobd una nueva estructura del primer nivel
organizativo de la DNV>.

Las tramitaciones administrativas respecto de los procesos internos de la DNV
estuvieron reguladas por directivas internas hasta la aprobacién de la Resolucion
DNV 1514/17 (04/07/17), mediante la cual se implementaron nuevos procesos como
parte del “Proyecto Vialidad Siglo XXI- Primera Fase Reingenieria de Procesos”.
Esta fue dejada sin efecto mediante la Resolucion DNV 2409/17 (29/09/17) que
aprobo el redisefio de los Procesos de la Cadena de Valor de Vialidad Nacional.

Entre los procesos aprobados por el auditado, se encuentran:

e Proceso 25 (Relevar y controlar parametros de estado de las rutas): en este
flujograma se normativiza el procedimiento para el relevamiento y control de las
calzadas, el cual abarca desde la etapa de planificacion hasta la elaboracién del
“informe anual de evaluacion de estado de la red pavimentada” y su respectiva
comunicacion interna a toda la DNV. Entre los parametros que deben
planificarse y constatarse se encuentran fisuracion, ahuellamiento, rugosidad,
deflexion, macrotextura y friccion®.

e Proceso 26 (Definir, programar y ejecutar necesidades de mantenimiento por
administracion): el procedimiento interno se corresponde con las
responsabilidades y obligaciones de los Distritos respecto a las tareas de MxA.
Segun lo establecido, el proceso se inicia con la inspeccién visual de la calzada,
ancho de coronamiento y zona de camino mediante recorridas periodicas

(semanales) a los efectos de identificar necesidades de trabajos de conservacion,

> Mediante DA 1112/17 se facult6é al Administrador General de la DNV, previa intervencion de la
Secretaria de Coordinacion Interministerial de la Jefatura de Gabinete de Ministros, para la aprobacion
de la estructura organizativa inferior.

6 Se relaciona con los indices de estado (IE) y de servicialidad presente (ISP) —ver notas al pie 19 y 21
del presente informe—.
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las que deberan ser ingresadas en “planillas de gestion de Mantenimiento”
"(PGM).

Una vez analizadas las solicitudes de trabajo, se preve que debera darse
prioridad a las tareas buscando la maxima eficiencia en la utilizacion de los
recursos de personal y maquinaria disponible, asi como el grado de importancia.

Confirmada la decision de realizar una tarea de MxA, el distrito debe gestionar
los recursos disponibles y procurar la obtencién de aquellos que no se hallaren
disponibles, mediante las contrataciones que resultasen necesarias, para asi
poder planificar y ejecutar los trabajos.

Cabe sefalar que, a lo largo de todo el proceso 26, la PGM cargada inicialmente
se actualiza conforme la etapa de evolucion de la labor. En tal sentido, se cargara
el detalle de los recursos necesarios para el trabajo (planificacion) y del trabajo
ejecutado (ejecucion). Asimismo, como paso final se determina que el trabajo
deberéa ser controlado por el jefe de seccion de mantenimiento y completado en

la PGM que la tarea fue verificada.

3.2.La ley 24.156 (B.O. 29/10/92) de “Administracion financiera y de los
sistemas de control del sector publico nacional”, establece y regula los sistemas de
administracion financiera del sector publico nacional (presupuestario, crédito
publico, tesoreria, contabilidad y control) -que estan interrelacionados entre si-, sus
respectivos érganos rectores y competencias -entre ellos la ONP y la CGN-, de cuyo

ambito emana la normativa que rige su accionar a fin de posibilitar su interaccion.

3.3. El Decreto 1023/01 (B.O. 16/08/01), asi como su Decreto Reglamentario
1030/16 (B.O. 16/09/16) y normas complementarias®, regulan el Régimen general de
las contrataciones para la adquisicion de equipamiento e insumos, que el auditado

requiere para llevar adelante las tareas de conservacion de rutina mediante MxA.

" De acuerdo al paso “030-Ingresar Necesidad en planilla Gestion de Mantenimiento” el jefe de
seccion de Mantenimiento/sobrestante debera cargar las necesidades identificadas y los siguientes
campos: fecha, ruta, progresiva, lado, descripcion, unidad, cantidad, foto.

8 Entre las normas complementarias relacionadas se encuentran: Disposiciones Oficina Nacional de
Contrataciones (ONC) 62-E/2016, 63-E/2016, 64-E/2016 y 65-E/2016.
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Los procesos de contrataciones proyectados y llevados a cabo en el periodo
auditado se gestionaron y registraron en el Sistema Electronico de Contrataciones de
la Administracion Pablica Nacional (COMPR.AR)®.

En lo relativo a las compras y pagos efectuados mediante el Régimen de Caja
Chica y Fondo Rotatorio, respectivamente, se encontraron vigentes para el periodo
auditado distintas normas?®, las cuales regularon, para cada Ejercicio, aspectos

relacionados a montos, modalidades y requisitos para su aprobacion.

3.4. Mantenimiento por Administracion
La DNV, segin lo descripto en las Decisiones Administrativas'! distributivas de
las Leyes de Presupuesto Nacional para los Ejercicios 2017, 2018 y 2019, posee tres
programas*? para garantizar el mantenimiento y rehabilitacion ciclica de la Red
Troncal Nacional, entre los cuales el “Mantenimiento por Administraciéon” forma
parte del programa que comprende el “Mantenimiento por Administracion, por
Contratos o por Convenios”.
El MxA responde, entre otras, a las siguientes caracteristicas generales®®:
e Se encuentra incluido dentro de los Sistemas de Gestion de Mantenimiento,

donde el objetivo principal es atender estrictamente la conservacion de rutinal?,

® Segun lo indicado en la Disposicion 65-E/2016, de la Oficina Nacional de Contrataciones (ONC) el
sistema COMPR.AR opera como medio para efectuar en forma electrénica todos los procedimientos
prescriptos en el Régimen de Contrataciones de la Administracién Nacional.

10 Las normas indicadas por la DNV como vigentes para el periodo auditado, en lo que hace al
Régimen de Caja Chica y Fondos Rotatorios, son las siguientes: Ley 24.156, Dec. 1344/07 (B.O.
05/10/07), Dec. 55/18 (B.O. 19/01/18), Res. S.H. 87/14 (B.O. 21/04/14), Res. S.H. 101/17 (B.O.
15/06/17), Res. S.H. 48/18 (B.O. 14/03/18), Disp. DI-2017-101-APN-AYF#DNV (21/07/17),
RESOL-2018-1923-APN-DNV#MTR (24/09/18, RESOL-2018-633-APN-DNV#MTR (09/04/18),
RESOL-2018-1029-APN-DNV#MTR (11/06/18), RESOL-2018-1131-APN-DNV#MTR (18/06/18),
RESOL-2018-2489-APN-DNV#MTR (12/12/18), RESOL-2019-920-APN-DNV#MTR (10/05/19).

1 D.A. 12/17 (B.O. 12/01/17), 6/18 (B.O. 15/01/18) y 12/19 (B.O. 11/01/19), distributivas de las
Leyes de Presupuesto 27.341 (B.O. 21/12/16), 27.431 (B.O. 02/01/18) y 27.467 (B.O. 04/12/18).
Segln pagina Web de la ONP, para los Ejercicios 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

12 |os tres programas que posee la DNV para garantizar el mantenimiento y rehabilitacion ciclica de
la Red Troncal Nacional son: “Concesiones por peajes”’, “Sistema de Rehabilitacion y
Mantenimiento” y “Mantenimiento por Administracion, por Contratos o por Convenios”.

13 NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-OYM#DNV
(07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.

14 Se refieren a tareas que hacen a la conservacion frecuente de las rutas. Las tareas de conservacion
de rutina de MA abarcan, entre otras, las siguientes: bacheo, sellado de fisuras de calzada, fresado de
calzada, corte de pasto y malezas, desbosque y destronque de bosques, despeje de nieve en calzada
(operativo invernal), enripiado de calzada, imprimacion asféaltica de calzada, lechada asfaltica,

10
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lo que excluye obras relacionadas a construcciones mejorativas®®, reposiciones®®
y reconstrucciones®’.

e El objetivo general del programa de MxA de la DNV consiste en
proporcionar un aceptable nivel de conservacion de los caminos, a efectos de
mantener las condiciones de seguridad y confort del usuario, mantener en rangos
aceptables el deterioro de la infraestructura, diferir inversiones en tareas de
rehabilitacion y disminuir la necesidad de inversiones imprevistas.

e Las tareas de mantenimiento son realizadas en un sector de la red vial
definido por la DNV que, segun lo indicado por el auditado, resulta la red
nacional de caminos de menor transito o uso, salvo excepciones.

e Esta modalidad de MxA de la DNV se efectlia en tramos de la red vial cuyas
tareas de conservacion no se encuentren trasladadas a terceros, ya sea por
contratos (Concesion con peaje, CReMa, Sistema Modular) o Convenios de
Transferencia de Funciones Operativas (suscriptos con las DPV). Es decir, todos
aquellos tramos de rutas que no se gestionen mediante alguna otra modalidad de
conservacion, ya sea por eleccién o por finalizaciéon del contrato o convenio
respectivo, deben ser gestionados por la DNV a través de MxA, con personal,

equipamiento e insumos propios.

3.4.1. Tramos de rutas gestionados a través de Mantenimiento por

Administracién

limpieza de zona de camino, cauces, alcantarillas, badenes, cunetas, etc, mantenimiento de alumbrado
publico, barandas metélicas, postes, equipos, etc, perfilado, pintura de obras de arte, perfiles, etc,
recoleccion de residuos, relleno de erosiones, reparacion y mantenimiento de equipos, reposicién de
sefiales y balizas, reposicién de suelo, retiro material aluvional, sefialamiento.

15 Obras cuyo objetivo consiste en ampliar la capacidad del bien existente (calzada y/o puentes) y
producir cambios de estandar del camino. En este sentido, las construcciones mejorativas abarcan,
entre otras, ensanche de calzadas y/o puentes, pavimentacion de banquinas, ejecucion de terceros
carriles, incorporacion de calzadas adicionales, obras de seguridad vial.

16 Obras y tareas destinadas a reponer los tramos y obras de arte cuya vida (til ha sido consumida, las
cuales requieren una intervencion mayor a la preventiva o rutinaria a efectos de preservar o recuperar
el patrimonio actual.

17 Intervenciones que conllevan un tratamiento de las rutas cercano al que se ejecutaria en el caso de
no existir el bien en cuestion, en virtud de haberse agotado la vida Util del paquete estructural del
tramo de ruta.

11



Auditoria General de la Nacién

El sector de la red vial nacional conservado por MxA, en el periodo auditado,

oscilé en promedio anual entre 14.115 km. y 21.098 km..

Cuadro N° 2: Kilometros de la red vial conservados por MxA por Distritos.

Elaboracién: AGN.

DISTRITO 2017 2018 2019
1° | Buenos Aires 287,22 600,21 798,35
2° | Cérdoba 432,26 627,71 960,01
3° | Tucuman 452,56 261,03 259,18
4° | Mendoza 1.295,98 | 1.295,98 1.653,01
5° | Salta 646,72 | 1.011,46 1.002,03
6° | Jujuy 255,58 321,16 491,58
7° | Santa Fe 484,32 921,46 448,01
8° | La Rioja 705,59 | 1.399,73 1.491,43
9° | San Juan 615,71 729,19 909,47
10° | Corrientes 483,68 661,60 680,34
11° | Catamarca 744,50 831,86 779,56
12° | Neuquén 830,37 830,37 1.017,88
13° | Chubut 1.446,98 | 1.500,96 1.650,88
14° | San Luis 338,47 338,47 353,76
15° | Misiones 425,59 425,59 488,53
16° | Santiago del Estero 536,38 460,89 819,36
17° | Entre Rios 475,70 692,00 783,55
18° | Chaco 194,63 243,69 448,89
19° | Bahia Blanca 193,50 694,08 653,08
20° | Rio Negro 1.034,49| 1.658,72| 2.237,70
21° | La Pampa 1.134,95( 1.301,17 1.124,91
22° | Formosa 525,40 711,69 873,92
23° | Santa Cruz 353,84 407,69 845,47
24° | Tierra del Fuego 220,19 220,19 327,28

TOTAL 14.114,61]18.146,90 | 21.098,18

Fuente: DNV.
Nota: Segun lo informado por la DNV los kilémetros se corresponden con valores anuales.

Cabe sefalar que, durante el transcurso de cada ejercicio, se incluyen o excluyen,
de forma total o parcial, tramos de rutas que dejaron o pasaron a estar mantenidos
por otra modalidad de conservacion (Ej. Sistema Modular por Contratos, Convenios
TFO, CReMa, etc.).

3.4.2. Recursos afectados a las tareas de Mantenimiento por Administracion
Las tareas de conservacion por MxA son ejecutadas por la DNV a través de los
Distritos Jurisdisccionales, con personal, equipamiento (equipos viales, vehiculos y

herramientas) e insumos disponibles y/o adquiridos al efecto.
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En consonancia con lo previamente explicitado, las tareas de MxA se realizan en
base a evaluaciones efectuadas sobre las rutas, a partir de las condiciones® que la
DNV denomina como exigibles y no exigibles. Por su parte, segin éste indica,
pueden programarse o no en funcién de las disponibilidades presupuestarias.

Para la gestion de conservacion por MxA, la DNV se vale del “indice de Estado”
(IE)*°, herramienta que se emplea para evaluar el estado general de un pavimento
dado, o bien para detectar la conveniencia y el grado de urgencia de los trabajos a
realizar, y asi determinar la/s obra/s necesaria/s correspondiente/s?.

Adicionalmente, el auditado utiliza el “indice de Servicialidad Presente” (ISP)?
como un elemento mas de andlisis, el cual permite mensurar el confort que brinda el
camino al usuario.

Ahora bien, para la realizacion de la conservacion de rutina la DNV emplea:

18 Las condiciones exigibles informadas son las siguientes, en orden de prioridad: 1) Bache cero en
calzada; 2) Sin exudaciones; 3) Deformaciones de borde cero; 4) Banquinas sin descalces ni baches en
ancho completo (no a expensas de talud); 5) Sefialamiento horizontal en condiciones aceptables
(retroreflectancia e integridad); 6) Sefialamiento vertical: todas las preventivas y reglamentarias,
informativas de acuerdo a criterios de racionalidad; 7) Limpieza y reparaciones menores de
alcantarillas: minima una anual; Desmalezado de zona de camino: en 9 m ancho desde borde de
calzada y 15 cm de altura; 9) Alambrados: cumplir un rol de autoridad de aplicacion establecido por
ley; 10) En calzadas enripiadas y naturales: sin deformaciones, hundimientos ni serruchos.

Las condiciones sefialadas como no exigibles a tener en cuenta son las siguientes: sellado de
fisuras; sin ahuellamientos; banquinas pavimentadas; talud no critico >1:4; una limpieza anual de la
zona de camino; no disminucion de los indices IE e ISP (excluido la rugosidad); Gestion de
Mantenimiento de iluminacion
19 El indice de Estado (IE) es el resultado de la combinacion de la evaluacion de cuatro tipos de fallas
0 parametros (D1-deformacion longitudinal o rugosidad, D2-deformacion transversal o ahuellamiento,
D3-fisuracion y D4-desprendimiento). Su calculo establece un valor de IE que alcanza valores entre 1
y 10, donde los mayores valores corresponden a los mejores estados del pavimento.

Asi, se considera que un estado es “bueno” cuando el IE es entre 10 y 7, “regular” si se esta entre
7y5,0 “malo” si es menor a 5.

20 Si bien en el periodo auditado la DNV no cont6 con un indicador relacionado a la labor efectuada
por MxA como meta de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), el auditado informé a través de su
Nota NO-2022-72745597-APN-UAI#DNV que, a partir de la reelaboracién de la Agenda 2030
(publicada en noviembre/2021 “Informe Pais Argentina-Seguimiento de los procesos™), se redisefd la
Meta 9.1 de ODS 9.1 (“kilometros de autopistas nacionales construidos™) y se la descompuso en dos:
9.1.1' “kilémetros de autopistas/autovias construidas”, y 9.1.1.2 “porcentaje de la red vial en estado
bueno o regular”. En este sentido, el auditado entiende que MxA se encuentra contemplado en la
meta 9.1.1% y que ésta debe reproducir el IE obtenido por el Ente.

2L E| ISP pondera deformaciones en el perfil longitudinal similar a las variaciones registradas por el
rugosimetro (lisura longitudinal), deformaciones transversales (ahuellamiento) y desprendimientos de
materiales del pavimento, fundamentalmente a baches (cuantificados en porcentajes respecto a la
superficie del pavimento). La escala de valoracion se establece en muy malo (0-1), malo (1-2), regular
(2-3), bueno (3-4) y muy bueno (4-5).
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a) Recursos presupuestarios

Las respectivas D.A. distributivas de las leyes de presupuesto del periodo

auditado (Ejercicios 2017, 2018 y 2019), exponen los recursos destinados a las tareas

de conservacion mediante MxA dentro del Programa 16, en el sub-Programa 01

(créditos asignados y metas presupuestarias definidas para el ejercicio). En el periodo

auditado se informa se asignaron inicialmente créditos por un monto total de
$17.157.329.418 del cual se ejecutd por un total de $13.143.657.292,82, segln se

indica a continuacion:

Cuadro N° 3: Presupuesto Anual de la red vial conservada por MxA por Distritos.

Ejercicio Denominacion PresI,DLJap:’lTe(i?aria Crédito Inicial | Crédito Vigente C(I)Dnes\ijerg?gg(()*)
Mantenimiento y Equipos - 16|1]0(2| 0| 2.841.779.112,00 | 2.847.419.615,00 | 2.829.820.748,58
Regiones y Distritos
Mantenimiento por Administracion | 16 1|10 | 51 702.000.000,00 | 1.550.463.454,00 | 1.489.056.050,85
y Atencion de Emergencias en
Rutas Varias 1611]11/0] 52

2017 | Rutas Varias - Tramos obras y
compra de materiales para 16(1(2|0]| 51
seguridad vial
Atencidn de Emergencias en
Regiones y Distritos 16111013 0
Total Ejercicio 2017 (31/12/17) | 3.543.779.112,00 | 4.397.883.069,00 | 4.318.876.799,43
Mantenimiento y Equipos - 16|1]0|2| 0| 3.180.599.258,00 | 5.157.375.400,00 | 4.922.736.621,78
Regiones y Distritos
Mantenimiento por Administracion | 16 (1 |1|0| 51| 1.334.425.229,00 | 2.529.419.676,00 | 2.526.736.828,83
y Atencion de Emergencias en
Rutas Varias 16(1|1|0| 52 100.000.000,00 |  100.000.000,00 0,00
2018 | Rutas Varias - Tramos obras y
compra de materiales para 16|1(2|0]| 51 80.440.000,00 34.180.584,00 31.411.125,75
seguridad vial
Atencion de Emergencias en 16]1]0[3| 0| 31.927.692,00|  18.827.692,00 0,00
Regiones y Distritos
Total Ejercicio 2018 (31/12/18) | 4.727.392.179,00 | 7.839.803.352,00 | 7.480.884.576,36
Mantenimiento y Equipos - 16]1]0]2| 0| 3.927.910.804,00 | 3.902.994.838,00 | 1.034.956.266,72
Regiones y Distritos
Mantenimiento por Administracion | 16 |1 |1|0| 51| 4.767.847.026,00 | 3.719.208.902,00 301.033.708,10
y Atencion de Emergencias en
Rutas Varias 16(1|1|0| 52 100.000.000,00 88.573.031,00 0,00
2019 Rutas Varias - Tramos obras y
compra de materiales para 16|11(2|0]| 51 90.400.297,00 92.979.440,00 7.905.942,21
seguridad vial
Atencion de Emergencias en 16111013l o
Regiones y Distritos
Total Ejercicio 2019 (31/03/19) | 8.886.158.127,00 | 7.803.756.211,00 | 1.343.895.917,03
TOTAL PERIODO AUDITADO | 17.157.329.418,00 13.143.657.292,82

Nota: (*) El devengado se expone al 31/12, para los Ejercicios 2017 y 2018, y al 31/03, para el Ejercicio 2019.
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Elaboracién: AGN.
Fuente: CGN, ONP, DNV.

b) Recursos Humanos

Se refiere a los agentes de la DNV de Planta Permanente, Planta Transitoria y
otras modalidades de contratacion, que realizan sus tareas en las cuadrillas de los 130
campamentos que la DNV posee, distribuidos en los 24 Distritos jurisdiccionales. En
el periodo auditado, el personal afectado por la DNV a MxA fue de 4.29622 personas.

Cabe sefalar que el auditado emplea el “indice Operadores™ y el “Indice Obreros”
para definir la cantidad de agentes que requiere una cuadrilla tipo para efectuar tareas
de MxA. Para su célculo, la DNV considera como aceptable un indice dptimo igual a
10 y estima que el personal necesario (cantidad 6ptima) por cada 180 km. de ruta a
mantener es de nueve (9) operadores de equipos viales y vehiculos pesados (“indice

de Operadores”) y seis (6) obreros de cuadrilla (“Iindice Obreros”).

¢) Equipamiento
Abarca los equipos viales, vehiculos y herramientas propias con identificacion

patrimonial en los Distritos Jurisdiccionales o en la sede Central de la DNV, asi
como los contratados para el desarrollo de la labor.

Para la gestién de los equipos viales, el auditado cuenta con el Sistema de
Mantenimiento y Control de Equipos (SIMCE)%.

Asimismo, utiliza el “indice de Operatividad de Equipamiento Vial” (IOEV) para
analizar, comparar y examinar el uso de la maquinaria vial en la conservacion de la
red vial nacional. Al respecto, la DNV asume que un equipo tipo, con un IOEV igual
a diez?* (10), puede conservar por administracion 180 km. de camino, de manera

Optima.

22 NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV  (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-
OYM#DNYV (07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.

23 En sintonia a lo indicado en Nota NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV, el SIMCE funciona como
una herramienta para el control y supervision del parque vial y automotor de propiedad de la
reparticion, a los efectos de contar con informacion técnica oportuna para la observacion de la gestion
y administracion del equipamiento vial

24 Para el calculo del “Indice de Operatividad de Equipamiento vial”, la DNV considera que un equipo
tipo estd compuesto de la siguiente manera: dos (2) motoniveladoras, dos (2) camiones volcadores,
dos (2) tractores neumaticos, dos (2) desmalezadoras, una (1) cargadora frontal, una (1) minicargadora
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3.4.3. Registracion y seguimiento de tareas de Mantenimiento por
Administracion

En el periodo auditado, la labor efectuada bajo esta modalidad de conservacion se
valio del SIMCE y de informes cuatrimestrales de mantenimiento por administracion
elaborados por los Distritos Jurisdiccionales para la Gerencia Ejecutiva de Operacion
y Mantenimiento (sede central de la DNV), en base a las directivas de la Nota
Circular SGMyYE 562/13 (13/05/13) y su modificatoria, Nota GEOyM NO-2018-
34828303-APN-OYM#DNV (20/07/18).

4. HALLAZGOS
4.1. La normativa interna de la DNV vigente para el Mantenimiento por

Administracion no permite verificar si las areas previstas en su
estructura organica tomaron efectiva y oportuna intervencion en la
gestion de Mantenimiento por Administracion, ni conforma un texto
ordenado.

De la estructura de la DNV se evidencia que, para cada una de las areas y/o
dependencias internas del organismo intervinientes en la gestion de conservacién
mediante MxA, se realizaron modificaciones a través de resoluciones de la
Administracion General, sin conformar un Unico cuerpo normativo.

Al respecto, si bien la DA 1112/17 aprueba una nueva estructura del primer
nivel organizativo de la DNV, el auditado s6lo aportd normativa sobre
responsabilidades y funciones relacionada a los circuitos administrativos vinculados
a los flujogramas de procesos segun la Res. DNV 1514/17, dejada sin efecto por la
Res. DNV 2409/17%.

Cabe sefialar que hasta la entrada en vigencia de las mencionadas normas

rigieron circulares, tales como la 563/13. En este caso, la falta de aplicacion en la

con aditamentos y medio (1/2) rodillo compactador. A su vez, el auditado sefiala que incluyen en el
calculo el equipamiento con antigiiedad menor a los diez afios
25 Ver punto 3.1 del presente informe.
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practica del flujograma 262, tornd imprecisa dicha norma al prever la intervencion
de dependencias y areas que cambiaron su denominacion.

De este modo, por ejemplo, durante la vigencia de la D.A. 488/96, las
funciones asignadas a la ex Subgerencia de Mantenimiento y Equipos (ex Gerencia
de Obras y Servicios Viales), fueron ejercidas por la Coordinacién General de
Operacion y Mantenimiento, dependiente de la Direccion General de Ingenieria
(DGI). Ahora bien, con posterioridad a la precitada DA 1112/17, la coordinacion fue
elevada a rango de gerencia y la mencionada DGI suprimida.

Por lo expuesto, la ausencia de un compendio normativo que abarque y
armonice la estructura, misiones y funciones con los circuitos administrativos
generados para la gestion de la DNV, dificulta verificar si las areas previstas tomaron

efectiva y oportuna intervencion en la gestion de MxA.

4.2. Las registraciones obrantes en la DNV en aspectos relacionados a la
gestion de Mantenimiento por Administracion, presentan falta de carga
de datos o inconsistencias frente a la informacion proporcionada por el
auditado, lo que afecta la confiabilidad de la misma y los analisis
realizados a partir de ella.

Se detectaron las siguientes situaciones respecto a los datos consignados en las
registraciones de la DNV:

e Del cruce del cuadro de cierre de metas?’ y produccion terminal bruta?® para el
Ejercicio 2017?° y los valores indicados por el auditado como conservados por
MA, se advierte que la cantidad de kilébmetros es distinta. En efecto, se
informan 14.704,67 km y 14.114,61 km, mediante Notas NO-2019-64413830-
APN-AYF#DNV y NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV, respectivamente.

26 \er hallazgo 4.4 del presente informe.

21 El “cuadro de cierre de metas” es la rendicion de cierre de las mismas que se presenta mediante
sistema e-sidif y que da cuenta de lo ejecutado en un determinado periodo.

28 “produccion terminal bruta” se refiere a la cuantificacion de los bienes y servicios que, por sus
caracteristicas se realizan utilizando mas de un ejercicio presupuestario.

29 Nota NO-2019-64413830-APN-AYF#DNV (16/07/19). El analisis se realizé solo respecto del 2017
por los motivos desarrollados en el hallazgo 4.3 del presente informe.
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e Del anélisis de las planillas de personal obrantes en el sistema SIMCE
relevadas y la documentacion aportada por la DNV*° se desprende:
- La cantidad de agentes de la planilla SIPER3!, no se corresponde con la

informada para los Distritos seleccionados en la muestra.

Cuadro N° 4: Diferencia en la cantidad de personal entre lo informado por la
DNV y lo obrante en el SIMCE.

Cantidad de agentes
Distrito Informado
por DNV SIMCE
1| Buenos Aires 363 496
4 | Mendoza 227 273
7 | Santa Fe 191 260
13 | Chubut 184 243
15 | Misiones 151 188
Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.

- En el Sistema SIMCE, las fichas personales de los agentes relacionados a los
Distritos Jurisdiccionales incluidos en la muestra no estan completas.

- Se advierte que siete (7) agentes de los Distritos N° 1-Buenos Aires, 13-
Chubut y 15-Misiones, incluidos en las planillas de personal del SIPER
proporcionadas, no se exponen en las planillas de la Division Conservacion
en el SIMCE.

Cuadro N° 5: Cantidad de agentes que figuran en el sistema SIPER pero no
se encuentran cargadas en el SIMCE.

Cant Punto 3 b - Agentes
L ; Division Conservacion :
Distrito g?méeé: DNV - SiPer (Nota 109-19- Observaciones
AG7)

Buenos Aires 496 160 4 agentes del SIPER no figuran en el SIMCE

Chubut 243 110 2 agentes del SIPER no figuran en el SIMCE

Misiones 188 76 1 agente del SIPER no figura en el SIMCE
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.

e Del cruce de las operaciones informadas®? por la DNV, como realizadas

mediante el régimen de caja chica y fondos rotatorios, y las indicadas por el

30 Documentacién aportada por Nota NO-2019-90941508-APN-OYM#DNYV (07/10/19). Por su parte,
en el hallazgo 4.7 del presente informe se expone el resultado del analisis respecto a la gestion del
personal requerido para el desarrollo de las tareas de MxA.

31 La planilla SIPER se refiere a las planillas de personal de la DNV.

32 Nota NO-2019-101057400-APN-OYM#DNV (11/11/19).
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Distrito N° 1-Buenos Aires en sus informes cuatrimestrales (Cuadros V-b)

provistos, se observa lo siguiente:

- 299 operaciones (por montos que oscilan entre $38 y $50.000), incluidas en el
segundo Y tercer Informe Cuatrimestral del afio 2018, no se consignan en los
listados provistos por la DNV para el periodo auditado (ver Anexo I1.1).

- Un comprobante se informa como rendido en el listado suministrado, cuando
en el Informe Cuatrimestral se consigna como anulado (ver Anexo 11.2).

- Un comprobante se expone en forma triplicada en el listado de la DNV (ver
Anexo 11.3)

La informacién inconsistente de los datos por parte de la DNV afecta la

confiabilidad de las registraciones de la DNV, asi como lo producido a partir de ella.

4.3. Las metas para las tareas de conservacion realizadas por la DNV a traves
de Mantenimiento por Administracion, tal como se encuentran definidas
presupuestariamente, dificultan la correcta verificacion y evaluacion del
grado de cumplimiento para cada Ejercicio.

Las metas presupuestarias definidas por la DNV para las tareas de
conservacion gestionadas a través de MxA3® utilizaron como unidad de medida al
“kildémetro conservado”. En sintonia, el auditado especifica que la meta representa el
total anual de kildmetros mantenidos y/o en ejecucion en el Ejercicio, cuyo célculo
es el resultado del promedio de los valores trimestrales programados y ejecutados.

De lo vertido por el auditado®* surge que se utilizaron dos metodologias para
definir e informar la ejecucidn de las metas presupuestarias:

e En el Ejercicio 2017 las metas se programaron e informaron a nivel sub-
programa. Ello implico que el céalculo de las metas referidas al sub-programa
01-Mantenimiento por Administracion (Programa 16-Mantenimiento) se
expusiera como el total de la longitud de la red vial nacional no atendido por
otros sistemas de gestion (Concesiones por peaje, CReMa, Sistema Modular,

Convenios TFO) en el mismo periodo (ver Anexo 111.1).

33 En concordancia con lo descripto en el apartado 3.4 del presente informe.
3 Nota NO-2019-75853365-APN-AYF#DNV (23/08/19).
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e A partir del Ejercicio 2018, la DNV reformulé la apertura programatica y
decidio planificar e informar las metas por programa, como consecuencia de un
acuerdo verbal llevado a cabo con la Oficina Nacional de Presupuesto (ver
Anexo I11.2 y 111.3).

Al respecto, el organismo auditado destaca que pueden darse casos en los que,
en el Programa 16-Mantenimiento, varios tramos de la red vial estén atendidos una
parte del afio por una modalidad de conservacion, y el resto por otra/s; segin las
necesidades originadas por la evolucién del estado de la red y las disponibilidades
presupuestarias. Por tal motivo, la DNV afirma que el tipo de seguimiento por sub-
programa dejé de realizarse y que, en su reemplazo, se consigna como meta del
programa los kildbmetros comunicados por el &rea técnica responsable.

En otro orden, del analisis de las planillas obrantes en el sistema e-Sidif*®
proporcionadas por la DNV, se desprende que las descripciones efectuadas por el
auditado sobre los desvios acontecidos en el periodo analizado, no poseen un nivel
de detalle que facilite las tareas de control®’.

Por su parte, en el Ejercicio 2018 y primer trimestre del 2019, la DNV no
acompario el cuadro 1l relativo a las causas de los desvios trimestrales, dado que no
se informan desvios para la totalidad del Programa 16, lo cual no se condice con los
informes cuatrimestrales confeccionados por los distritos, puesto que se advierten
variaciones interanuales® que ameritan ser observadas y expuestas.

En virtud de lo descripto, tanto la implementacion de “kilémetro conservado”,

como unidad de medida para las metas fisicas de MxA, asi como la reformulacion de

3 E-Sidif: Sistema Integrado de Informacion Financiera Internet; registro del circuito de gastos.

% Mediante Nota NO-2019-90272248-APN-AYF#DNV (03/10/19).

37 por ejemplo, en el Ejercicio 2017 se detallan distintos motivos de desvios en las metas: “la mejora
es temporal — hubo mas km. en mantenimiento” (Programa 16, Subprograma 01, Ejercicio 2017, 1°
Trimestre, Comprobante N° 2, P4g. 1), “atraso corregible — hubo menos km. en mantenimiento”
(Programa 16, Subprograma 01, Ejercicio 2017, 2° Trimestre, Comprobante N° 3, Pag. 1), “la mejora
es temporal — mas km. en ejecucion que los previstos” (Programa 16, Subprograma 01, Ejercicio
2017, 4° Trimestre, Comprobante N° 5, P4g. 1), “la mejora es temporal — Se mantuvieron mas
kilémetros por administracion por el proceso de reestructuracion de los programas de mantenimiento”
(Programa 16, Subprograma 01, Ejercicio 2017, Cierre ejecucion anual, Comprobante N° 6, Pag. 1).
38 En 2018, por ejemplo, el Distrito N° 20-Rio Negro pas6 de 1.291 km a 1.658 km (del 2° al 3°
cuatrimestre, el Distrito N° 13-Chubut incrementé los 1.238 km del 1° cuatrimestre a 1.500 en el 2° y
3° cuatrimestre.
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la apertura programatica a partir del Ejercicio 2018, dificultan la evaluacion del
grado de cumplimiento de dichas metas, atento al modo en que la DNV las define e
informa su ejecucion. Por consiguiente, la programacion e informacién de las metas
por programa, sin su correspondiente desagregado, expone un total de kilometros
conservados que abarca distintas modalidades de mantenimiento e impide

individualizar aquellas vinculadas al MxA.

4.4. El modo en que la DNV registra y rinde periodicamente las tareas
efectuadas por Mantenimiento por Administracion no cumple la
normativa interna dictada al efecto y no permite evaluar su gestion.

4.4.1. La DNV no cumplio con lo previsto en la normativa interna, respecto

a la elaboracion de las Planillas de Gestion de Mantenimiento
requerida en el Flujograma de Procesos N° 26, para su posterior
utilizacion como una herramienta de gestion eficaz y efectiva.

El Flujograma de Procesos N° 26 estipula que una vez realizado el
relevamiento de la red vial e identificada una necesidad de trabajo, por el Jefe de
Seccion de Mantenimiento del Distrito, debe generarse la “Planilla de Gestion de
Mantenimiento” (PGM).

Tal como se encuentra previsto en la normativa interna, este documento
permite la registracion de datos vinculados a los distintos momentos de la gestion de
conservacion mediante MxA, gque abarca desde la deteccion de la necesidad hasta la
ejecucion y cierre de la tarea. Esto se debe a que, a medida que avanza el circuito
administrativo, se debe crear, actualizar e ingresar nueva informacién a la PGM
generada, primariamente, al surgir la necesidad de mantenimiento.

Del analisis de la documentacion provista por la DNV surge que no se
confeccionaron las mencionadas planillas. En sintonia, los Distritos Jurisdiccionales
recaidos en la muestra® indicaron que la informacion relacionada a las tareas

efectuadas con personal, equipamiento y materiales propios se refleja e incorpora en

39 Respuesta brindada por los Distritos jurisdiccionales de la DNV mediante 1F-2021-37407572-APN-
DCHU#DNV (29/04/21), NO-2021-36992777-APN-DSF#DNV (28/04/21), NO-2021-44070279-
APN-DBA#DNV (18/05/21), NO-2022-55316275-APN-DMIS#DNV (02/06/22), IF-2022-66141339-
APN-DMZA#DNYV (30/06/22).
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los informes cuatrimestrales remitidos a la Subgerencia de Mantenimiento y Equipos.
Por su parte, el Distrito N° 4-Mendoza aclaré que, a partir del 2018, la carga de
informacidn se efectud en las planillas de “planificaciones” obrantes en el sistema
SIMCE.

Se destaca que la interpretacion efectuada®® por el organismo se contrapone a
lo regulado en el mencionado flujograma, ya que las PGM deben realizarse por cada
tarea de conservacion proyectada, mientras que los precitados informes
cuatrimestrales brindan informacién global sobre los trabajos ejecutados, por cada
Distrito jurisdiccional, en un lapso de cuatro meses.

Asimismo, las “planificaciones” cargadas en el SIMCE no reflejan el nivel de
detalle de informacién pretendido en la norma, dado que la gestion de recursos no
expone datos tales como, por ejemplo, horas hombre y horas equipo (cantidad y
unidades), insumos, cantidad de agentes y equipos utilizados.

Por lo expuesto anteriormente, la DNV no cumplié con lo previsto en la
normativa interna, respecto a la elaboracion de las PGM, para su posterior utilizacién

como una herramienta de gestion eficaz y efectiva.

4.4.2. Los Distritos Jurisdiccionales de la DNV elaboraron informes
cuatrimestrales de mantenimiento por administracion que no cumplen
con la normativa interna aplicable.

4.4.2.1. Los Distritos Jurisdiccionales no han presentado los informes

cuatrimestrales por lo que no hay evidencia que hayan sido
elaborados en los plazos y periodos precisados en la Circular
SGMYE 562/13, situacion que imposibilita una planificacién integral
de las tareas de conservacion en sus distintas modalidades, en la red
vial nacional.

Con el objeto de evaluar los trabajos que se realizan en la red vial nacional bajo

la modalidad de MxA, mediante la Circular SGMyE 562/13 se establecio que los

10 Se destaca que, mediante NO-2022-55316275- APN-DMIS#DNV (02/06/22), Distrito N° 15-
Misiones comunico que la causa del incumplimiento se debe a la falta de disponibilidad, total o
parcial, de informacion en los archivos del distrito, como consecuencia de que los funcionarios
responsables en el periodo auditado no forman parte en la actualidad de la planta de la DNV.
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Distritos Jurisdiccionales de la DNV deben elaborar un Informe Cuatrimestral de
Mantenimiento por Administracion que dé cuenta de la labor efectuada en base a los
lineamientos*! en ésta indicados. A su vez, se dispuso un plazo de vencimiento*? para
su presentacion ante la Subgerencia de Mantenimiento y Equipos de la DNV.

De la documentacion suministrada®® por la DNV, surge que los Distritos N°
11-Catamarca, 21-La Pampa y 24-Tierra del Fuego realizaron informes que no se
corresponden con un periodo cuatrimestral, sino de doce u ocho meses (ver Anexo
IV.1). En concordancia, por la modalidad en que éstos fueron elaborados, dichos
informes arrastran, de minima, demoras en dos o un periodo cuatrimestral,
respectivamente.

Asimismo, en el periodo auditado, ninguno de los distritos recaidos en la
muestra acompafd informacion que acredite fehacientemente la presentacion de los
mencionados informes en los plazos estipulados normativamente*,

No obstante, se destaca que alrededor del 29% de los informes proporcionados
(ver Anexo IV.2) agregan notas/memorandos, en estado borrador, que no indican
fecha cierta ni acreditan firma de funcionario responsable. En estos casos, se observa
que los informes del Distrito N° 1- Buenos Aires se habrian cumplimentado con
fecha posterior al 20/07/18*, donde aquellos vinculados al afio 2017 y primer
cuatrimestre de 2018 presentarian, a esa fecha, demoras de entre 66 y 431 dias.

Situacioén similar ocurre con el tercer cuatrimestre de 2018 del Distrito N° 7-Santa Fe

4 En la Circular 562/13 se dispuso que los informes cuatrimestrales deben contemplar: Mapa de
jurisdiccion del Distrito, con indicacion de campamentos y tramos de rutas afectados a MXxA;
Memorando resumen del periodo del informe; planilla de evaluacion de Estado (con datos de calzada,
banquinas y transito (cuadro 1); Costos por items, con discriminacion de gastos en personal,
materiales, combustibles y lubricantes y reparaciones y repuestos (Cuadros II, III, IV y V);
Seguimiento mensual de las tareas ejecutadas (Cuadro VI); Mapa de estado de sefialamiento vertical,
Mapa de estado de sefialamiento horizontal; Anexo fotografico; Soporte Magnético.

42 Se estipuld que los periodos cuatrimestrales se conformarian de la siguiente manera: Primer
cuatrimestre (enero a abril), segundo cuatrimestre (mayo a agosto) y tercer cuatrimestre (septiembre a
diciembre). El vencimiento para su presentacion se fijé para el dia 15 del mes siguiente al cierre de
cada cuatrimestre o primer dia habil posterior, es decir 15 de mayo (1°), 15 de septiembre (2°) y 15 de
enero (3°).

43 NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-OYM#DNV
(07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.

4 Ver nota al pie n° 42 del presente informe.

4 En los memorandos/notas provistos, en estado borrador, el Distrito N° 1-Buenos Aires hace
referencia a que los gastos fueron condensados y expuestos en los cuadros pertinentes, de acuerdo a lo
solicitado por Nota NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV (20/07/18).
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y el primer cuatrimestre de 2018 del Distrito N° 13-Chubut, donde las demoras serian
de, al menos, 1y 17 dias, respectivamente (ver Anexo 1V.3).

En lo que hace al otro 71% de informes cuatrimestrales, las demoras
registradas en el envio, por parte de los Distritos Jurisdiccionales, oscilan, al cierre
del periodo auditado (31/03/19), entre 75 y 685 dias (ver Anexo I1V.3) .

En consecuencia, el cumplimiento fuera del plazo establecido incide en la
eficacia del control interno de la sede central de la DNV y no coadyuva a una
planificacion integral de las tareas de conservacion, en sus distintas modalidades, en
la red vial nacional.

4.4.2.2. Los informes elaborados en el periodo auditado no incorporan
completamente los documentos, cuadros y anexos requeridos por la
Circular SGMyE 562/13, y modificatoria.

En lo que respeta a las exigencias de la circular, cabe sefialar que por Nota
GEOyM NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV se realizaron ajustes en la
documentacion a informar, restringiéndola®’ en algunos aspectos, a partir del primer
cuatrimestre del 2018.

Ahora bien, del andlisis efectuado sobre la totalidad de los informes
cuatrimestrales elaborados por los Distritos seleccionados en la muestra, para el
periodo auditado, se evidencia que en ninguno se cumpliment6 la totalidad de
cuadros y datos requeridos por la normativa interna. Asimismo, se observa que (ver
Anexo IV.4.y IV.5):

e En sélo 5 casos se incorpord el “mapa de la jurisdicciéon del Distrito”, con

indicacion de los campamentos de la DNV y los tramos de rutas afectados a

MxA.

46 El Distrito N° 15-Misiones de la DNV, si bien no contaba al 31/03/19 con informes cuatrimestrales
para los afios 2017 y 2018, se elaboraron y presentaron con posterioridad mediante Nota NO-2019-
55593593-APN-DMIS#DNV (18/06/19). Se sefiala que dicho cumplimiento se corresponde con lo
instruido por la GEOyM (NO-2019-52123680-APN-OYM#DNYV -04/06/19-), para dar respuesta al
requerimiento de esta AGN de Nota 76/19-AG7.

47 Por Nota NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV se limitd el contenido de los informes
cuatrimestrales a los Cuadros | a VI (ver nota al pie 34) y se exceptud, a partir del Informe
Cuatrimestral de enero-abril 2018, la inclusién de mapas, memorandum e informe fotogréfico.
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e La “planilla de evaluacién de estado”, si bien se incorpor6 en todos los casos,
en 18 informes el cumplimiento es parcial. Ello se debe a que, en 12 de ellos se
identifica solamente los kildmetros conservados por MxA, sin incluir datos
relacionados a las intervenciones en la columna “observaciones”; y a que, en
los 5 restantes, si bien se adjunta el cuadro I, no se acompafa planilla adicional
con la informacion referida al estado de los tramos de rutas.

e En lo relacionado al “Cuadro 111”8, s6lo se incluye en la totalidad de casos el
Anexo Il (materiales utilizados en ruta), mientras que el Anexo | (personal) y
Anexo Il (materiales adjudicados mediante sistema COMPR.AR) no se
adjuntan en 7 y 27 informes, respectivamente.

e En lo que hace al “Cuadro V”, no se acomparia en 9 oportunidades el Anexo
“A” (reparaciones y repuestos) y en 4 casos el Anexo “B” (servicios, equipos
viales, herramientas).

e En 13 casos no se agrega el “Cuadro VI (seguimiento cuatrimestral de rutina).

e Si bien del material suministrado no surge que se haya cumplimentado la
entrega del soporte magnético, es dable sefialar que en 2 informes
cuatrimestrales se hace referencia a que se acompafan de forma adjunta.

e El mapa de sefialamiento vertical y horizontal se incluye en sélo 3 de los de
quince informes cuatrimestrales en los que resultd obligatoria su presentacion.

e El anexo fotogréfico no se incluyé en 32 informes cuatrimestrales (97%) de los
distritos recaidos en la muestra. Se destaca que, si bien el Distrito N° 13-
Chubut de la DNV*® afirma que todo el material fotografico se encuentra en los
informes cuatrimestrales suministrados, en el anexo respectivo se incluye en
solo uno de los siete correspondientes al periodo auditado (2° cuatrimestre
2017).

4 Los cuadros y sus respectivos anexos referenciados en el presente acapite se refieren a los
descriptos en la nota al pie n° 36 del presente informe.

49 Nota NO-2021-37499262-APN-DCHU#DNV (29/04/21) — Informe IF-2021-37407572- APN-
DCHU#DNV (29/04/21).
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4.4.3. La registracion heterogénea e inapropiada de las tareas de
Mantenimiento por Administracion no permite evaluar si la gestion de
la DNV fue eficaz en el periodo auditado.

El incumplimiento verificado respecto a la ausencia de PGM, que den cuenta
de los recursos aplicados en cada tarea llevada a cabo por los distritos mediante
MxA, repercute en la confiabilidad de las registraciones existentes y, en
consecuencia, en la posibilidad de vincular dichos recursos con las contrataciones de
servicios, insumos y equipamiento ejecutadas para tal cometido, como asi también su
posterior pago.

Esta situacion se evidencia, por ejemplo, en la distinta modalidad en que la
DNV rinde los “combustibles y lubricantes” en los informes cuatrimestrales, dado
que el nivel de detalle del consumo depende del Distrito actuante. Por tal motivo, se
observa que, mientras los Distritos N° 4-Mendoza y 7-Santa Fe incluyen informacion
pormenorizada (descripcion, cantidad, legajo de equipo consumidor, precio unitario,
costo total), los Distritos N° 13-Chubut y 15-Misiones exponen datos globales y el
Distrito N° 1-Buenos Aires indica solamente los pagos registrados en el periodo. Se
destaca que no pudo cotejarse los combustibles y lubricantes informados en el
‘Cuadro IV’ de los informes cuatrimestrales de los afios 2017 y 2018, por un total de
$27.534.519,66, con los importes abonados en idénticos periodos por un total de
$42.651.270,74 (ver Anexo IV.6).

Por su parte, las registraciones y rendiciones llevadas a cabo por el organismo
auditado dan cuenta de las contrataciones previstas y ejecutadas, en el marco del Plan
Anual de Contrataciones (PAC). No obstante, la falta de detalle de los insumos y
materiales aplicados en cada una de las tareas realizadas por los distritos, no permite
apropiar, cuantitativa y cualitativamente, lo indicado en los informes cuatrimestrales
con lo contratado y lo ejecutado, asi como el ejercicio en que se llevaron a cabo los
pagos. Cabe sefialar que la inversion reflejada en materiales y reparaciones y
repuestos en el periodo 2017-2018 ascendio a $98.943.695,93 y $61.043.401,67,
respectivamente (ver Anexo 1V.7).
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Por lo descripto, la ausencia de un criterio homogéneo para la exposicion y
presentacion de los datos, de un modo que sea transversal e inequivoco para la
totalidad de distritos jurisdiccionales, contraviene la normativa dictada al efecto y

dificulta las tareas de control.

4.5. La DNV no document6 adecuadamente los controles implementados por
los funcionarios de las areas responsables, respecto a la gestion de
conservacion a través de Mantenimiento por Administracion lo que
derivo en control ineficaz de la gestion durante el periodo auditado.

La DNV no aporté documentacién que dé cuenta de una apropiada registracion
de las validaciones hechas por el personal jerarquico responsable, en los distintos
momentos de la gestion de las tareas de MxA.

Al respecto, el auditado reconoce que no se ha instrumentado un documento
de aprobacion de las tareas encomendadas por MxA®. Agrega no obstante que esto
se debe a que, por la modalidad de trabajos que se llevan a cabo por MxA, los
controles se corroboran con la comprobacion del trabajo ejecutado por el personal
supervisor interviniente (capataz, encargado de zona)®*; o bien, se los tiene por
incluidos en los informes cuatrimestrales®?.

Por tal motivo, la Gerencia Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento®® de la
DNV expresa que se analizara la instrumentacion de un mecanismo de control con
firma de los funcionarios intervinientes.

En virtud de lo descripto, la ausencia de un registro adecuado de los controles y
validaciones efectuadas por los funcionarios responsables de la DNV no permite

contar con registraciones que posibiliten evaluar si, las areas y el personal jerarquico

50 En el Informe IF-202137711427-APN-PYO#DNYV (30/04/21).

51 Nota NO-2021-36992777-APN-DSF#DNV (28/04/21).

52 Informe 1F-2021-37407572-APN-DCHU#DNV (29/04/21).

3 En el Informe IF-202137711427-APN-PYO#DNV (30/04/21), la GEOyM afirma que “...No se ha
instrumentado un documento de aprobacidn de las tareas encomendadas por Administracion. No
obstante cabe sefialar que los trabajos son permanentemente supervisados por Capataces de
Cuadrilla — Encargados de Campamento o Zona de Conservacion — Jefe de la Seccion de
Mantenimiento y Jefe de Conservacidn, segun la importancia de la tarea encomendada. Se analizara

”

incorporar un mecanismo conformidad de la tarea con Firma de los responsables primarios..." .
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responsable, tomaron efectiva intervencion en el circuito administrativo, en la forma

y plazos previstos®.

4.6. Los indicadores conformados por la DNV, al no efectuarse en la
periodicidad requerida, no permiten evaluar si Mantenimiento por
Administracion es la modalidad de conservacion adecuada y si la labor
planteada y ejecutada mediante ésta resulta eficaz y efectiva.

La pertinencia de MxA como modalidad de mantenimiento se relaciona
directamente con la evolucion del estado del sector de la red vial administrada por la
propia DNV.

Para este cometido, el auditado utiliza®, entre otros, el “indice de Estado” (IE)
y el “Indice de Serviciabilidad Presente (ISP) como herramientas de analisis para la
evaluacion de la red vial y de los sistemas de conservacion disponibles.

4.6.1. EIl indice de Estado (IE) no pudo ser calculado apropiadamente por la
falta o incompleta evaluacion de la deformacion longitudinal de la red
vial nacional.

Del analisis de la documentacion remitida por la DNV sobre el estado de la red
vial y los informes de relevamiento trimestral, producidos en el marco del flujograma
de procesos N° 25, se observa que el auditado no lleva a cabo, de forma periddica y
completa, constataciones de las deformaciones longitudinales (rugosidad) de los
caminos.

En efecto, se detectd que la ultima evaluacion de rugosidad del pavimento (D1)
realizada en los Distritos N° 7-Santa Fe y 13-Chubut data, en el mejor de los casos,
del afio 2014 (segun el tramo de ruta). Por su parte, el Distrito N° 15-Misiones no
proporciond indices calculados para el periodo enero/2017 a marzo/2019.

% El Flujograma 26 estipula que el proceso de definir, programar y ejecutar tareas de mantenimiento
por administracion debe realizarse en un plazo maximo de 6 dias, salvo que se precise efectuar un
proceso de compras, en cuyo caso el plazo es de 74 dias (considera la provision de bienes y servicios
no puede exceder de 68 dias).

5 |os parametros que componen los IE e ISP se encuentran descripto en las nota al pie n® 18 y 20 del
presente informe, respectivamente.
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Respecto de los Distritos N° 1-Buenos Aires (entre febrero del 2017 y febrero
del 2018) y 4-Mendoza (entre 2017 y 2019 segun el tramo), se desprende que las
evaluaciones efectuadas no son completas, toda vez que los examenes de rugosidad
no se hicieron en la totalidad de tramos gestionados por MxA (ver Anexo VI.1); o
bien, no abarcan integramente la longitud de éstos (ver Anexo V1.2). Concretamente,
la determinacion de la deformacidn longitudinal no se practico en el 74% y 38% de
los tramos de los Distritos N° 1- Buenos Aires y 4-Mendoza (ver Anexo VI.3),
respectivamente.

En lo atinente a la periodicidad de los relevamientos, si bien los Distritos N° 1-
Buenos Aires y 4-Mendoza relevaron la rugosidad de algunos tramos en el periodo
auditado, el criterio de medicién es dispar, segun el distrito y/o el tramo al que se
refiera. Asi, por ejemplo, en Buenos Aires los chequeos se hicieron en el transcurso
de un afio calendario (febrero/17-febrero/18) y, en Mendoza, se efectuaron dos
constataciones (2017 y 2018-2019), donde en el 78% de los tramos se hizo al menos
una evaluacion (ver Anexo V1.3 y V1.4).

La situacion evidenciada en los distritos seleccionados para andlisis exhibe una
problematica® que incide directamente en la conformacion de los indices IE e ISP,
ya gue la rugosidad es uno de los parametros que los componen. En consonancia, los
porcentajes de la red vial en estado bueno o regular, comunicados por el auditado no
resultan confiables®. Ademas, la heterogeneidad en la periodicidad en que se

efectian las comprobaciones de la rugosidad, segun el distrito y tramo de ruta, no

% Esta situacion, ya fue advertida al auditado en el Hallazgos 4.1 del informe de auditoria aprobado
por la Resolucion AGN 194/18 (25/10/18), referido a la gestion DNV, a través de su Division
Relevamientos, en cuanto a la planificacion, relevamiento y registro de las caracteristicas fisicas y
estructurales de los caminos de la Red Vial Nacional. En dicha oportunidad se constaté que el Ente no
cumplid, a través de sus 24 distritos, con la meta de evaluar anualmente el 100% de la red.

57 A modo de ejemplo, respecto al Distrito N° 1-Buenos Aires (ver Anexo V1.5) se comunico un IE de
4,4 (Regular) y un ISP de 1,8 (Malo). Cabe sefialar que, del IE arribado para los 13 tramos de rutas
evaluados por este distrito, en el 61,5% se indica un estado malo, en el 23,1% un estado regular y en el
15,4% restante un estado bueno (ver Anexo VI.6). Por otro lado, del ISP para idénticos tramos, el
23,5% resulta muy malo, el 11,8% malo, el 29,4% regular y el 35,3% bueno (ver Anexo VI.7). Por su
parte, por Nota NO-2022-57267127-APN-PYO#DNV (07/06/22) la DNV informa que los porcentajes
de la red vial en estado bueno o regular, asociados a la meta ODS 9.1.2 (a partir del afio 2021),
ascendieron a 70% (2017), 72% (2018) y 74% (2019).
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coadyuvan a una gestion que incluya a los indices como herramientas para la

planificacion y toma de decisiones.

4.6.2. De las evaluaciones y registraciones provistas por la DNV sobre el
estado de los tramos de la red vial, no resulta posible evaluar si
Mantenimiento por Administracion es la modalidad de conservacion
conveniente y si la labor realizada fue eficaz.

La ausencia de pardmetros actualizados y confiables dificulta las tareas de
control respecto a si los tramos de rutas recaidos en MxA, como modalidad de
conservacion de baja complejidad, representa el sistema adecuado o si requiere su
asignacion a otro de mayor complejidad (Ej. CReMa)®®.

Ello es asi, en tanto al no relevarse periddicamente el pardmetro de rugosidad
(deformacion longitudinal) y no determinarse para la red vial alcanzada por MxA los
IE e ISP, no puede evaluarse apropiadamente si aquellos tramos que la DNV decide
administrar bajo su Orbita presentan un nivel de estado aceptable para su
conservacion por este sistema, a través de los distritos.

Idéntica situacion acontece con aquellos tramos de rutas donde el organismo se
ve obligado a realizar tareas de mantenimiento como consecuencia de contratos o
convenios vencidos, resueltos o revocados. En estos casos, tampoco puede
verificarse si el organismo auditado realizé oportunamente las gestiones pertinentes
para la celebracién de nuevos convenios o el inicio de los procesos de contratacion
correspondientes. Esta situacién se pone de manifiesto en las mediciones del
parametro D2-Deformacion transversal®®, ya que se observan tramos de rutas con
niveles de ahuellamiento por encima del valor maximo de 12 mm, definido por la
DNV como aceptable (ver Anexo VI1.8).

A modo de ejemplo, se acompafia como Anexo V1.9, VI.10 y VI.11 tramos de

la red vial nacional gestionados por los Distritos recaidos en la muestra donde se

%8 Se relaciona con lo sefialado en el hallazgo 4.6.1 del presente informe.

%9 Esta falla se manifiesta como una depresion canalizada en el sentido de circulacion de los vehiculos,
causada en la mayoria de los casos por la acumulacion de deformaciones que no pueden ser
recuperadas al finalizar cada aplicacién de la carga de transito.
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visualizan sectores por encima del valor tope establecido, con agravamientos en el
estado entre las respectivas mediciones. Debe repararse que, la presencia de niveles
de ahuellamiento como los indicados amerita la realizacion de tareas de
rehabilitacion en los caminos y la ejecucion de una nueva carpeta asfaltica.

Es propicio sefialar que, si bien el auditado afirmé®® que las tareas de MxA
solucionan la necesidad que se busca resolver, se reconocid que, para el caso de las
calzadas pavimentadas deterioradas, la intervencidn se restringe al mantenimiento de
la transitabilidad en razonables niveles de seguridad. Por tal motivo, sostuvo que
para estas Ultimas se debe procurar una solucién a través de obras viales, las cuales
exceden la capacidad operativa de la DNV mediante MxA.

En otro orden, se resalta que, si bien el Distrito N° 13-Chubut ratific6® que las
tareas de conservacion efectuadas solucionaron, en todos los casos, total o
parcialmente las necesidades, en el periodo auditado se hicieron denuncias y/o
reclamos® por dafios en vehiculos (mayor incidencia RN N° 25 y RN N° 259),
relacionados a roturas de neumaticos, llantas y amortiguadores producto de baches.

De igual modo, en el Distrito N° 7-Santa Fe®3, con fecha 13/03/19 se dict6 una
medida cautelar a favor de la localidad de Cafiada de Gomez (Santa Fe), por el
estado de la RN N° 1V09 y la Municipalidad de Reconquista (Santa Fe)%
proporciono informacion en la cual consigno que, en la RN N° A-009 (sentido Puerto
Reconquista a ciudad de Reconquista) evidencia deterioros.

En virtud de lo expuesto, se concluye que la ausencia de un plan de tareas de
MxA que se correlacione con una adecuada, oportuna y reiterada evaluacién de la

red vial en todos sus parametros de medicion, converge en una gestion de MxA que

80 Informe 1F-2021-37711427-APN-PYO#DNV (30/04/21).

81 Informe 1F-2021-3407572-APN-DCHU#DNYV (29/04/21).

62 Nota NO-2021-34484286-APN.DCHU#DNV (21/04/21).

8 En la Nota NO-2021-36992777-APN-DSF#DNV (28/4/21), se indica que la medida cautelar se
tramito en los autos “Municipalidad de Cafiada de Gémez c/Direccion Nacional de Vialidad s/amparo
ley 16.986” (Expte. FRO — N° 68.346/2018).

6 La Municipalidad de Reconquista, en la documentacién remitida via correo electrénico (04/06/20),
manifestd que “...la traza se encuentra muy deteriorada por el transito de camiones cargados con
arena provenientes del puerto a la ciudad, evidenciando deformaciones verticales (ahuellamiento),
baches y roturas piel de cocodrilo...” Yy “...no se realizo mantenimiento de la demarcacion
horizontal...”. Asimismo, afirma haber elevado notas al Distrito solicitando el mantenimiento de rutas
nacionales.
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no es efectiva. Esto se debe a que los trabajos de conservacion de rutina que realiza
la DNV resultan ser, en algunos casos, paliativos que no garantizan condiciones de
transitabilidad en términos razonables y no reflejan la real necesidad de los tramos,
donde se requieren tareas de rehabilitacion y obras propias de otro programa de
mantenimiento (Ej. CReMa). A lo que cabe adicionar que, los dafios que pudieran
producirse como consecuencia directa de un mantenimiento que no sea eficaz o

efectivo, generan una potencial litigiosidad para el Estado.

4.7. Los Distritos Jurisdiccionales de la DNV gestionaron de manera ineficaz
el personal necesario para la ejecucion de las tareas de conservacion
mediante Mantenimiento por Administracion ya que los distritos
analizados no contaron, en su mayoria, con la disponibilidad de agentes
acorde a los km de ruta a conservar en cuanto a cantidad y perfil
requerido.

En lo que hace a la determinacion del personal que se requiere en los Distritos
Jurisdiccionales para llevar a cabo las tareas de conservacion por MxA, la DNV
emplea el “indice Obrero” y el “Indice Operadores”.

De lo informado por la DNV para el periodo auditado®®, surge que en promedio
el indice operadores y obreros fueron de 6,1 y 8,6, respectivamente, y se encontraron
por debajo del valor definido como 6ptimo por el auditado (diez). Ahora bien, del
analisis de los valores suministrados se desprende lo siguiente:

e Respecto al indice Operadores provisto, de la totalidad de Distritos
Jurisdiccionales de la DNV, sélo el 20.83% superd la cantidad Optimade
personal precisado por cuadrilla; mientras que el 100% de los Distritos
recaidos en la muestra no alcanz6 dicho valor y s6lo el Distrito N° 1-Buenos
Aires super0 el promedio general (ver Anexo VII.1y VIIL.2).

En lo que hace al indice Obrero, si bien el valor promedio estuvo por debajo

del valor previsto como deseable, s6lo el 25% de la totalidad de los distritos

8 Concuerda con lo descripto en el punto 3.4.2 del presente informe.
% Punto 13 de NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-
OYM#DNV (07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.
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Jurisdiccionales alcanzd el estandar definido. Esta situacion se replica de forma

similar cuando se observa la muestra, puesto que solo el 20% de los Distritos

seleccionados (Distrito N° 1-Buenos Aires) cumple con lo establecido (ver Anexo

VII.1 y VII.2).A partir de la premisa de que se define una cuadrilla tipo (C.T.) por

cada 180 kilometros, del confronte y andlisis de la cantidad de obreros y operadores

informados por la DNV, para el periodo auditado, y la cantidad de kilometros bajo

MxA®’, surge lo que a continuacion se detalla:

El indice obrero consignado, para algunos Distritos Jurisdiccionales, no se
corresponde razonablemente con la cantidad de C.T. requerida y la C.T.
disponible (ver Anexo VII.3).

Asi, en el Distrito N° 7-Santa Fe, si bien el indice obrero es superior al
valor minimo establecido, para el afio 2018 se dispuso de una C.T. (4,17)
menor a la requerida (5,12). Cabe sefialar que el Jefe de la Divisidn
Conservacion de este Distrito manifestd en una nota®® (23/03/17) que, ante
la falta de personal operario, se tuvo que comisionar personal del Distrito N°
2-Cordoba para atender problemaéticas estructurales de una obra de arte
sobre la R.N N° 1-V-09.

En otro orden, los Distritos N° 4-Mendoza, 13-Chubut y 15 Misiones
necesitaron una cantidad de C.T. por encima de la C.T. disponible, en el
periodo objeto de examen.

El indice operadores calculado present6 mayoria de casos en los que la C.T.
requerida es mayor a la C.T. disponible. En relacion a la muestra
seleccionada, esta situacion se presenta en los cinco distritos, con la
excepcion del Distrito N° 1-Buenos Aires, aunque solo para el afio 2017,

dado que a partir del afio 2018 la circunstancia cambia (ver Anexo VIl.4).

67 Cuadro N° 2 del presente informe.
% Proporcionada embebida en Nota NO-2021-36992777-APN-DSF#DNV (28/01/21) — Informe IF-
2021-36879213-APN-DSF#DNV (28/01/21).
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Ahora bien, de acuerdo a lo dicho por la DNV, sélo el Distrito N° 13-
Chubut informd®° la contratacion de un agente en el periodo auditado, el
cual se observa ingresado en el SIMCE, pero no se encuentra en la planilla
de personal del SIPER proporcionada. Por otro lado, en la planilla de
personal del SIPER se advierte que un empleado’® del Distrito N° 1-Buenos
Aires figura con fecha de ingreso del 01/12/17.

En relacion a las gestiones efectuadas por los Distritos Jurisdiccionales
para la incorporacién de personal para el desarrollo de la labor de
conservacion por MxA, el Distrito N° 7-Santa Fe proporcioné’™ la Nota
761/17 (27/03/17) por la que solicitd a la Gerencia Regional Centro dar
inicio a las acciones administrativas para el incremento de la plantilla de
personal obrero en un minimo de 13 agentes. Adicionalmente, el Distrito
aclaré que desconoce el tratamiento dispensado y se mantiene invariable la
situacion de falta de empleados en la zona Sur de Conservacion.

De forma similar, el Distrito N° 4-Mendoza comunicé que no se
concretaron incorporaciones de personal en el periodo auditado y resalto el
hecho de que, mas alld de las necesidades inherentes de personal, las
gestiones siempre fueron planteadas en reuniones internas de las distintas
areas y jefaturas del distrito y tratadas por la misma via con autoridades de
la sede central de la DNV.

Por su parte, el Distrito N° 13-Chubut indic6 que no cuenta con
documentacion vinculada a gestiones realizadas para la incorporacion de
recursos humanos y los Distritos N° 1-Buenos Aires y 13-Misiones, si bien
no suministraron informacion relacionada para el periodo auditado,

reconocen la ausencia de contrataciones para MxA.

8 Por Nota NO-2021-34501510-APN-DCHU#DNV (21/04/21) se indica la contrataciéon de un
agrimensor, con fecha 01/06/17, para la realizacion de tareas de topografo y supervision de tramo,
bajo la modalidad de contrato por tiempo determinado.

0 Agente con contrato por tiempo determinado, legajo 15470, funcién de jefe de division de
conservacion.

"1 Nota NO-2021-36992777-APN-DSF#DNV (28/04/21), respuesta a punto 3.b) de Nota 5/21-AG7.
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En virtud de lo explicitado anteriormente, los distritos de la DNV analizados,
no contaron, en su mayoria, con la disponibilidad de agentes acorde a los kilometros
de rutas a conservar, en cuanto a cantidad y perfil requerido.

Por lo tanto, se concluye que las gestiones realizadas por la DNV para la
obtencion de los recursos humanos no disponibles, no se ejercieron de manera eficaz
y oportuna, toda vez que se observan indices que no reflejan, en algunos casos, las
situaciones reales de los distritos, asi como tampoco se realizaron las solicitudes de
contratacion pertinentes. En consecuencia, el incumplimiento de los estdndares
minimos definidos como aceptables por la DNV, repercuten en el logro de los
objetivos y en la efectividad de los trabajos de mantenimiento en los tramos bajo su

propia administracion.

4.8. La DNV no dispuso, en algunos de sus Distritos, de la cantidad y
proporcion éptima de Equipamiento, lo que ocasion6 paralizaciones en
las tareas por encima de lo aceptado.

La DNV utiliza el indice de operatividad de equipamiento vial (IOEV) para
definir la cantidad de equipamiento que se requiere para la realizacion del
mantenimiento de rutas’.,

De acuerdo a lo informado por el auditado, el IOEV promedio para la totalidad
de distritos jurisdiccionales fue de 5,7, lo cual implica que, a nivel nacional, dicho
valor fue menor al definido como Optimo (10). Ahora bien, del anélisis de su
conformacion surge que el 79,17% de los distritos no alcanzo el estandar establecido.
Se destaca que esta proporcion se reproduce en la muestra seleccionada, dado que
solo el Distrito N° 1-Buenos Aires supera el valor minimo establecido, mientras que
el resto no solo no alcanza ese valor, sino que también se encuentran por debajo del
promedio general (ver Anexo VIII.1).

Independientemente de lo vertido por el auditado, del anélisis™ de los listados
del equipamiento vial suministrados por la DNV, para los Distritos recaidos en la

muestra, surge que:

72 Se relaciona con lo desarrollado en el punto 3.4.2 del presente informe.
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e EIl 60% de los distritos se encuentra, en promedio, por encima del I0EV
Optimo, mientras que el 40% restante, si bien se halla por debajo de diez, el
valor obtenido es mayor al indicado primariamente por la DNV (ver Anexo
VII1.2). No obstante, el Distrito N°15-Misiones es el Unico de la muestra que
posee un IOEV oOptimo para el 2017, 2018 y 2019. En contrapartida, los
Distritos N°4-Mendoza y 13-Chubut se mantuvieron siempre por debajo de ese
valor, y los Distritos N° 1-Buenos Aires y 7-Santa Fe no alcanzaron el piso
establecido en los afios 2019 y 2018, respectivamente (ver Anexo VI1I1.3).

e El equipamiento vial que figura como disponible para la realizacion de tareas
de conservacion mediante MxA present6 paralizaciones del orden del 20%, en
promedio. Sin embargo, se resalta que se detectaron paralizaciones por encima
del 30% en los Distritos N° 1-Buenos Aires y 15-Misiones (ver Anexo VII1.4).
Adicionalmente, es propicio remarcar que la DNV presupone dentro del IOEV
un nivel de paralizaciones del 10%, el cual es superado por todos los distritos
seleccionados para analisis.

e Considerando que la férmula establecida para el calculo del IOEV se compone

de una cantidad determinada de distintos tipos de equipos viales por cada 180
km. (Equipo Tipo), del andlisis de la composicion de cada uno ellos, se
desprende que, si bien se presentan IOEV por encima del valor requerido, no se
cumple la cantidad requerida de cada item.
Asi, por ejemplo, en el 2018, el Distrito N°1-Buenos Aires detenta un IOEV de
11,6 y, al mismo tiempo, no alcanza la cantidad necesaria de motoniveladoras,
camiones volcadores, tractores neumaticos y minicargadoras con aditamentos
para los 600 km de ruta a conservar. Idéntica situacion ocurre con el Distrito
N° 15-Misiones que, si bien resulta un IOEV superior a diez, no se conté con la
cantidad de motoniveladoras y minicargadoras con aditamentos durante todo el
periodo auditado (ver Anexo VIIL5).

3 A los efectos evaluativos se realizaron verificaciones en torno a lo descripto en el punto 3.4.2.b. y
nota al pie n° 21 del presente informe.

4 NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-OYM#DNV
(07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.
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En consonancia con lo desarrollado, las incorporaciones de equipamiento vial
en el periodo auditado (ver Anexo VII1.6) no resultaron suficientes en algunos casos,
motivo por el cual, la disponibilidad de equipamiento vial que no se corresponde con
las necesidades y la cantidad de kilometros a conservar, repercute en la capacidad de
respuesta de la DNV, méaxime cuando algunos trabajos que el auditado realiza por

este sistema deben ser atendidos en el corto plazo.

49.La DNV no efectu6 un plan de tareas de Mantenimiento por
Administracion que permita evaluar adecuadamente lo ejecutado
respecto a lo proyectado registrando parcial y extemporaneamente las
tareas de conservacion.

En lo que se refiere a la planificacion de las tareas de conservacion de rutina
mediante MxA, el auditado informé’ que, si bien se realiza una estimacion de
recursos presupuestarios, no resulta posible el desarrollo de un plan anual de tareas.
Por ello, sostiene que se desarrolla una planificacién de corto plazo, la cual se
gestiona por Distrito mediante el ingreso de la tarea en el sistema SIMCE.

Ahora bien, del relevamiento y analisis de las registraciones efectuadas en el
mencionado sistema, se desprende que:

e No se observan registraciones correspondientes al afio 2017, dado que sélo se
advierten en el SIMCE planificaciones de trabajos a partir de enero/2018 (ver
Anexo V.1)’¢.

e De las 483 planificaciones cargadas en el sistema, 27 se encuentran
“planificadas”, 8 se informan “en curso”, 2 se indican como “demoradas” y el
resto se consignan como “finalizadas” (ver Anexo V.2). Las tareas
“planificadas” se relacionan con trabajos proyectados y pendientes de

ejecucioén. En funcion de lo verificado, estas tareas figuran con fechas de inicio

5 NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19) e Informe 1F-2019-60188636-APN-OYM#DNV
(07/07/19) - Respuesta a Nota 76/19-AG7-.

76 Esta situacion es reconocida por el Distrito N° 4-Mendoza de la DNV cuando aclara, en su Informe
IF-2022-66141339-APN-DMZA#DNV, que recién a partir del afio 2008 se comenzé a llevar de una
manera mas completa el registro de las tareas de mantenimiento a través del médulo homénimo en el
sistema SIMCE, por indicacion de la Gerencia Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV.
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entre febrero del 2018 y marzo del 2019 y abarcan labores tales como despeje

de nieve, perfilado, sellado de fisuras y corte de pasto (ver Anexo V.3). Por

otro lado, se observa que las planificaciones “en curso” se vinculan con tareas
de bacheo proyectadas, por el Distrito N° 7-Santa Fe, para el afio 2018 (ver

Anexo V.4). Cabe sefalar que, en las registraciones obrantes en el SIMCE'’,

no se deja constancia de las causas asociadas a las demoras en el inicio o

finalizacion de los trabajos de conservacion; por ejemplo, en la columna

‘observaciones’.

e Se detectd que el 92,55% de las planificaciones fueron cargadas con
posterioridad a la fecha de finalizacion de las tareas. Por el contrario, solo el
4,76% se corresponde a registraciones efectuadas con anterioridad al inicio de
los trabajos, y el 2,69% restante a asientos realizados durante la ejecucion de
las tareas de conservacion (ver Anexo V.5).

Por su parte, el plazo promedio de generacion de una planificacion de tareas en
el SIMCE es de 86 dias desde la fecha de inicio de los trabajos, con promedios por
Distrito que oscilan entre los 39 y 144 dias (ver Anexo V. 6).

En virtud de lo previamente explicitado, el registro parcial y extemporaneo de
las tareas de conservacion, desnaturalizan al SIMCE como herramienta de gestion’®,
al mismo tiempo que dificultan las tareas de control. Ademas, por la ausencia de
Planillas de Gestion de Mantenimiento, no resulta posible evaluar la pertinencia de

los datos asentados en el sistema.

"7 Las tareas que se advierten como “planificadas” o “en curso” al 31/03/19, se mantienen en el mismo
estado a la fecha de la Gltima constatacion y acceso al sistema SIMCE (29/08/21).

8 En funcion de lo indicado por el Ente en su Nota NO-2019-60194318-APN-OYM#DNV (07/07/19)
e Informe 1F-2019-60188636-APN-OYM#DNV (07/07/19), el SIMCE tiene entre sus principios: ser
una herramienta idénea y eficaz para el control y supervision del parque vial y automotor de
propiedad de la reparticion; contar con informacion técnica oportuna para la observacion de la gestion
y administracion del equipamiento vial; tener acceso rapido a informacion adecuada y confiable sobre
el inventario, disposicion, estado, gastos operativos, consumos y movimientos de los equipos y
unidades automotoras en general; ser un medio efectivo para informar a las autoridades y para la
pertinente toma de decisiones; poder brindar informacién correcta a los organismos de control.
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5. COMUNICACION DEL INFORME AL AUDITADO:
El proyecto de informe fue enviado en vista a la Direccion Nacional de

Vialidad a través de la Nota 76/23 AG7 de fecha 31 de agosto de 2023. El organismo
envio los comentarios a través de las notas NO-2023-110663314-APN-UAI#DNV,
IF-2023-1098148666-APN-DMZA#DNV, NO-2023-108860933-APN-DMIS#DNV,
NO-2023-124081266-APN-UAI#DNV, NO-2023-114034166-APN-PYO#DNYV,
NO-2023-115634164-APN-DCHU#DNYV, NO-2023-121903716-APN-DSF#DNYV, ,
NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV,. Dichas notas se agregan como Anexo IX y
su analisis como Anexo X.

Luego del analisis de descargo efectuado por la DNV, se procedio a ratificar la
totalidad de hallazgos y sus respectivas recomendaciones. Asimismo, en
consideracién de las férmulas aportadas por el auditado y la indicacion del valor
Optimo de los indices operadores y obreros, se realizaron modificaciones en la
redaccion del punto 3.4.2 b) de aclaraciones previas, en el desarrollo del hallazgo 4.7
y en los cuadros 42, 43, 44 y 45 del Anexo VII.

6. RECOMENDACIONES:
En consideracion a los hallazgos comentados en el punto 4 del presente

informe, se formulan las siguientes recomendaciones:

6.1. Elaborar un texto ordenado de la normativa interna vigente en la DNV y de su
estructura actualizada, con las misiones y funciones de las distintas areas. (Cde.
Pto. 4.1.).

6.2. Procurar que las registraciones obrantes en las areas de la DNV se efectlen
conforme a lo establecido en la normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el auditado. (Cde. Pto. 4.2 'y 4.4).

6.3. Registrar, de manera uniforme y homogénea en la totalidad de distritos
jurisdiccionales, las tareas ejecutadas por MXxA, con una adecuada
identificacion de cada item y recurso afectado, y la indicacién de si la labor
efectuada resulta suficiente para cumplir con los objetivos exigibles definidos

para este programa de conservacion. (Cde. Pto. 4.4).
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6.4. Definir metas presupuestarias que permitan evaluar adecuadamente el grado de
cumplimiento en cada Ejercicio. (Cde. Pto. 4.3).

6.5. Documentar los controles implementados por los funcionarios intervinientes en
la gestion de conservacion mediante MxA (Cde. Pto. 4.5).

6.6. Realizar mediciones periodicas que abarquen la totalidad de la red vial
nacional, de manera que la DNV cuente con indicadores (IE, ISP, etc)
actualizados para clasificar los tramos de rutas por intervalos o rangos de
estado y para efectuar un seguimiento de su evolucién, con el objeto de que los
distintos sistemas de conservacion se ajusten a la situacion real de las rutas y
las capacidades y objetivos de cada programa de mantenimiento (Cde. Pto. 4.6
y 4.9).

6.7. Procurar que los Distritos Jurisdiccionales de la DNV dispongan, para la
ejecucion de tareas por MxA, de la dotacion de personal y equipamiento
necesario acorde a las necesidades y kildbmetros a mantener, en la cantidad y
calidad requeridas (Cde. Pto. 4.7 y 4.8).

7. CONCLUSION

En el presente informe se evaluo si las tareas de conservacion llevadas a cabo
en las rutas por la DNV mediante Mantenimiento por Administracién fueron
realizadas de forma eficaz y efectiva, en el periodo comprendido entre el 01/01/17 y
el 31/03/19.

Del trabajo de auditoria surge que el auditado no cumplié la normativa interna
vinculada al registro y rendicién de las tareas ejecutadas por MxA, en cuanto al
modo, forma y plazos. En consecuencia, la registracion heterogénea e inapropiada de
la labor, por parte de la DNV, evidencia una debilidad de control interno y no
permite, a su vez, evaluar si la gestion realizada desde sus distritos jurisdiccionales
fue eficaz, en el periodo objeto de examen.

La DNV no documenté adecuadamente los controles implementados por los

funcionarios responsables, lo que derivo en un control ineficaz de la gestion de MxA,
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como asi tampoco efectud un plan de tareas que permita evaluar adecuadamente lo
ejecutado respecto a lo proyectado registrando parcial y extemporaneamente las
tareas de conservacion.

Respecto de los indicadores conformados por la DNV, al no efectuarse en la
periodicidad requerida, no permiten evaluar si MxA es el sistema de conservacion
adecuado y si la labor planteada y ejecutada mediante ésta resulta eficaz y efectiva.
Ello se debe a que, por un lado, el indice de Estado no pudo ser calculado
apropiadamente por la falta o incompleta evaluacién de la deformacién longitudinal
de la red vial nacional por parte del auditado y, por el otro, los pardmetros no
resultan confiables por su conformacion con datos recabados de modo contrario a la
normativa interna.

En lo relativo a la labor de MxA, la DNV no dispuso, en algunos de sus
Distritos, de la cantidad y proporcion Optima de Equipamiento, lo que ocasiond
paralizaciones en las tareas por encima de lo aceptado.

En concordancia, los distritos jurisdiccionales gestionaron de manera ineficaz
el personal necesario para la ejecucion de las tareas de conservacion mediante
Mantenimiento por Administracion ya que los distritos analizados no contaron, en su
mayoria, con la disponibilidad de agentes acorde a los km de ruta a conservar en
cuanto a cantidad y perfil requerido.

En otro orden, la normativa interna de la DNV vigente para el MxA no permite
verificar si las &reas previstas en su estructura organica tomaron efectiva y oportuna
intervencion en la gestion de Mantenimiento por Administracion, ni conforma un
texto ordenado.

Ademas, las registraciones obrantes en la DNV en aspectos relacionados a la
gestion de MXxA, presentan falta de carga de datos o inconsistencias frente a la
informacidn proporcionada por aquel, lo que afecta la confiabilidad de la misma y
los andlisis realizados a partir de ella.

Por ultimo, cabe destacar que las metas para MxA, tal como se encontraban
definidas presupuestariamente en el periodo, dificultan la correcta verificacion y

evaluacion del grado de cumplimiento para cada Ejercicio.
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En definitiva, los hallazgos detectados dan cuenta de debilidades significativas
en el marco de la gestion de conservacion de rutas mediante el sistema de
Mantenimiento por Administracion por parte de la DNV, sin que deba soslayarse la
importancia de la tarea asignada, vinculada con el mantenimiento de condiciones de

seguridad en el transito, confort del usuario y diferimiento de inversiones.

8. Lugary fecha:

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de diciembre de 2023

9. Firma:
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e, abriela Irene
Joaqum -03'00 Gabriela Irene
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ANEXO | - NORMATIVA APLICABLE Y NOTAS CURSADAS

1) CUADRO N° 6: NORMATIVA APLICABLE

NORMA B.O. DETALLE

Ley 11.658 08/10/32 | Creacion, denominacién y objeto de la Ley Nacional de
Vialidad.

Ley 16.920 18/08/66 | Se adecUa la forma de gobierno de la DNV. Se determina
como autoridad maxima al Administrador General de la DNV.

Ley 17.072 26/12/66 | Creacion del cargo de Subadministrador en el ambito de la
DNV.

Ley 22.520 18/12/81 | Ley de ministerios.

Ley 24.156 29/10/92 | Ley de Administracion Financiera y Sistemas de Control.
Regula los Sistemas presupuestario, de crédito publico, de
tesoreria, de contabilidad gubernamental y de control interno
y externo.

Ley 27.341 21/12/16 | Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional
Ejercicio 2017.

Ley 27.431 02/01/18 | Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional
Ejercicio 2018.

Ley 27.467 04/12/18 | Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional
Ejercicio 20109.

Dec. Ley 505/58 | 22/01/58 | Aprueba el Estatuto organico de Vialidad Nacional. Dec.
Ratificado por ley 14.467 (B.O. 29/09/58).

Dec. 616/92 20/04/92 | Se aprueba estructura organizativa de la DNV.

Dec. 1023/01 16/08/01 | Régimen general de contrataciones publicas electronicas,
contrataciones de bienes de servicios, obras publicas.

Dec. 1344/07 05/10/07 | Reglamenta la Ley 24.156, de Administracion Financiera.

Dec. 133/16 13/01/16 | Se designa al Ing. Javier. A. Iguacel como Administrador
General de la DNV a partir del 10/12/15.

Dec. 1030/16 16/09/16 | Reglamentaciéon del Decreto 1023/01, sus modificatorios y
complementarios.

Dec. 55/18 19/01/18 | Modifica el art. 81 del Decreto 1344/07.

Dec. 651/18 17/07/18 | Se designa al Inga. Patricia Mabel Gutierrez como
Administradora General de la DNV y al Ing. Juan Manuel
Campana como subadministrador, a partir del 17/07/18.

DNU 13/15 11/12/15 | Modificacién de la Ley de Ministerios 22.520.

DNU 7/19 11/12/19 | Modificacion de la Ley de Ministerios 22.520.

D.A. 488/96 13/01/97 | Se aprueba la estructura organizativa de la DNV.

D.A. 12/17 12/01/17 | Distribucién del presupuesto de gastos y recursos de la
Administracion Nacional para el ejercicio 2017.

D.A. 1112/17 28/12/17 | Aprueba la estructura organizativa del primer nivel operativo
de la DNV.

D.A. 6/18 15/01/18 | Distribucién del presupuesto de gastos y recursos de la
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Administracion Nacional para el ejercicio 2018.

D.A. 12/19 11/01/19 | Distribucién del presupuesto de gastos y recursos de la
Administracion Nacional para el ejercicio 2019.

Res. DNV Se aprueban nuevos procesos como parte del “Proyecto

1514/17 - Vialidad Siglo XXI- Primera Fase Reingenieria de Procesos”.

(01/07/17)

Res DNV Aprueba el redisefio de procesos de la cadena de valor de la

2409/17 - DNV del “Proyecto Vialidad Siglo XXI y deja sin efecto la

(29/09/17) Res. 1514/17.

RESOL-2018- 24/09/18 | Ampliacion de montos autorizados para contratacion a través

1923-APN- del Régimen del Dec. 1023/01. Modifica Res. 2124/16:

DNV#MTR - Jefes de Distrito: Hasta $ 5 millones.

- Jefes regionales: Entre $ 5 millones y $ 10 millones.
- Jefes regionales previa autorizacién del Gerente Ejecutivo de
Licitaciones y Compras: Entre $10 millones y $15 millones.

RESOL-2018- 09/04/18 | Adecuacion del Fondo Rotatorio 2018 de la DNV.

633-APN-

DNV#MTR

RESOL-2018- 11/06/18 | Adecuacion del Fondo Rotatorio Interno y Cajas Chicas 2018

1029-APN- de la DNV.

DNV#MTR

RESOL-2018- 18/06/18 | 2° Adecuacién del Fondo Rotatorio Interno y Cajas Chicas

1131-APN- 2018 de la DNV.

DNV#MTR

RESOL-2018- 12/12/18 | 3° Adecuacion del Fondo Rotatorio Interno y Cajas Chicas

2489-APN- 2018 de la DNV.

DNV#MTR

RESOL-2019- 10/05/19 | Adecuacion del Fondo Rotatorio Interno y Cajas Chicas 2019

920-APN- de la DNV.

DNV#MTR

Res. Min. Se acepta la renuncia de subadministrador de la DNV.

Transporte 08/03/19

127/19

Res. S.H. 87/14 21/04/14 | Creacion o adecuacion de fondos rotatorios.

Res. S.H. 101/17 | 15/06/17 | Aprobacion del modelo de convenio para la instrumentacion
de tarjetas prepagas-recargables corporativa Nacién, para
fondos rotatorios

Res. S.H. 48/18 14/03/18 | Sustitucion de los medios de pago en efectivo y cheque por
tarjetas de compra corporativas y otros medios de pago
electronicos disponibles, para las operaciones que se canalicen
a través del Fondo Rotatorio principal, sus Fondos Rotatorios
Internos dependientes y Cajas Chicas.

Disposicion ONC | 29/09/16 | Aprueba Manual de Procedimiento para las Contrataciones del
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62 -E/2016 Régimen del Dec. 1023/01

Disposicion ONC | 29/09/16 | Aprueba el Pliego Unico de bases y condiciones generales del

63 -E/2016 Régimen de Contrataciones del Dec. 1023/01.

Disposicién ONC | 29/09/16 | Aprueba el procedimiento para la incorporacién y

64 -E/2016 actualizacion de datos en el Sistema de Informacion de
Proveedores (SIPRO), que administra al Oficina Nacional de
Contrataciones (ONC).

Disposicion ONC | 29/09/16 | Habilitacion del Sistema Electronico de Contrataciones de la

65 -E/2016 Administracion Nacional denominado “COMPR.AR” como
medio para efectuar en forma electrdénica todos los
procedimientos establecidos en el Dec. 1030/16.

Disp. DI-2017- 21/07/17 | Procedimiento para la utilizacién de Caja Chica y Fondo

101-APN- Rotatorio — Casa Central.

AYF#DNV

Nota Circular Instructivo para la elaboracion de Informe Cuatrimestral de

GOySV — Mantenimiento por Administracion.

SGMyE 106/13 i

(13/05/13)

Nota: La toma de conocimiento y anélisis de la normativa aplicable se efectudé sobre aquella
informada por la DNV y obrante en el legajo permanente de la AGN, Infoleg y Boletin Oficial (B.O.).
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ANEXO Il - HALLAZGO 4.2

1. Cuadro N° 7: Operaciones incluidas en los informes cuatrimestrales del afio 2018
que no se consignan en los listados provistos por la DNV por el régimen de caja
chica y fondo rotatorio.

N° | Ejer. FEO ('::c&c;. Fce;?:. Tipo | Suc. Nro. Bc;(::.f. Id. Tramite Iml\;l)lcgte
1 | 2018 | FRI 2 |02/05/18 | C 1 848 | 402428 | SID 2.000,00
2 | 2018 | FRI 2 |02/05/18 | B 5 4683 | 413429 | S/D 40.686,32
3 | 2018 | FRI 2 |02/05/18 | B 5 4683 | 413429 | S/D 40.686,32
4 | 2018 | FRI 2 02/05/18 | B 5 4683 | 413429 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 40.686,32
5 |2018 | CC 1 03/05/18 | C 1 1709 | 371457 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 825,00
6 | 2018 | FRI 2 |03/05/18 | B 2 2234 17715 | S/D 7.600,00
7 | 2018 | FRI 2 03/05/18 | B 2 2234 17715 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 7.600,00
8 | 2018 | CC 1 08/05/18 | T 2 8639 | 103283 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 120,00
9 |2018 | CC 1 08/05/18 | B 2 20347 | 614023 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 223,00
10 | 2018 | CC 1 08/05/18 | B 2 166 82215 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 570,00
11 | 2018 | CC 1 08/05/18 | B 4 1883 | 479399 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 1.055,12
12 | 2018 | CC 1 |08/05/18 | B 11 38 | 213176 | ME-2018-29666628-APN-DBA#DNV 1.292,28
13 | 2018 | CC 1 |11/05/18 | T 3140 215928 | 282806 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 1.003,70
14 | 2018 | FRI 2 13/05/18 | B 8340 | 16000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 4.719,01
15 | 2018 | CC 1 14/05/18 | B 3 2048 | 479399 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 410,00
16 | 2018 | FRI 2 15/05/18 | B 7001 | 38000000 5179 | 2018-15714579-APN-DBA#DBA 4.348,26
17 | 2018 | FRI 2 17/05/18 | B 8340 | 16000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 809,01
18 | 2018 | FRI 2 17/05/18 | B 8340 | 17000000 1318 | 2018-00315795-APN-DBA#DNV 1.500,00
19 | 2018 | FRI 2 17/05/18 | B 8340 | 17000000 1318 | 2018-00315795-APN-DBA#DNV 3.095,06
20 | 2018 | FRI 2 17/05/18 | B 2 1318 | 463355 | NO-2018-21468886-APN-DBA#DNV 50.000,00
21 | 2018 | FRI 2 18/05/18 | B 31| 42000000 | 110943 | EX-2018-318676-APN-DBA#DNV 1.745,00
22 | 2018 | CC 1 22/05/18 | B 3 274 | 516315 | NO-2018-24311106-APN-DBA#DNV 499,20
23 | 2018 | CC 1 |28/05/18 | B 3 2068 | 367893 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 165,00
24 | 2018 | FRI 2 28/05/18 | B 8476 624151 1318 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 4.187,10
25 | 2018 | CC 1 30/05/18 | B 1 447047 | 646802 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 855,00
26 | 2018 | FRI 2 30/05/18 | B 5 2627 | 230041 | EX-2018-15819727-APN-DBA-DNV 11.270,00
27 | 2018 | FRI 2 30/05/18 | B 5 2627 | 230041 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 11.270,00
28 | 2018 | CC 1 31/05/18 | C 2 146 64067 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 777,00
29 | 2018 | FRI 2 | 04/06/18 | T 1838 113784 1362 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 6.960,00
30 | 2018 | FRI 2 04/06/18 | B 4 5947 | 463840 | EX-2018-15819727-APN-DBA#DNV 31.432,60
31 | 2018 | FRI 2 | 04/06/18 | B 4 5947 | 463840 | S/D 31.432,60
32 | 2018 | CC 1 05/06/18 | B 2 1261 | 333144 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 3.000,00
33 | 2018 | CC 1 07/06/18 | B 1 66645 | 499597 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 375,00
34 | 2018 | CC 1 07/06/18 | B 3 60 | 333144 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 1.908,17
35 | 2018 | CC 1 07/06/18 | B 3 60 | 597028 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 1.908,17
36 | 2018 | CC 1 |08/06/18 | B 14 25908 5968 | ME-2018-27801233-APN-DBA#DNV 240,00
37 | 2018 | FRI 2 |13/06/18 | B 8340 | 19000000 1318 | 2018-00282095-APN-DBA#DNV 4.573,70
38 | 2018 | FRI 2 14/06/18 | B 1 19303 26636 | EX-2018-15819727-APN-DBA-DNV 6.964,00
39 | 2018 | FRI 2 14/06/18 | B 1 19303 26636 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 6.964,00
40 | 2018 | FRI 2 14/06/18 | B 17 8839 26636 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 7.964,00
41 | 2018 | CC 1 15/06/18 | B 4 59125 19500 | ME-2018-29666628-APN-DBA#DNV 318,45
42 | 2018 | CC 1 |15/06/18 | B 3 357 | 231896 | ME-2018-29666628-APN-DBA#DNV 400,00
43 | 2018 | FRI 2 15/06/18 | B 8 | 18000000 1268 | 2018-33011553-APN-DBA#DNV 1.025,55
44 | 2018 | FRI 2 17/06/18 | B 8340 | 20000000 1318 | 2018-00282095-APN-DBA#DNV 821,01
45 | 2018 | FRI 2 17/06/18 | B 8340 | 21000000 1318 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 1.500,00
46 | 2018 | FRI 2 17/06/18 | B 8340 | 20000000 1318 | 2018-00282095-APN-DBA#DNV 3.107,06
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N° | Ejer. F-Qo ?:gc;' 'z?;?:' Tipo | Suc. Nro. Bce(rjl(:;‘. Id. Tramite Im’\;/)lc())rte
47 | 2018 | CC 1 18/06/18 | B 3 288885 | 254891 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 300,00
48 | 2018 | FRI 2 18/06/18 | B 4 | 14000000 13239 | 2018-30307913-APN-DBA#DNV 429,54
49 | 2018 | FRI 2 18/06/18 | B 4 | 14000000 13239 | 2018-30307913-APN-DBA#DNV 1.606,46
50 2018 |FRI | 2 |18/06/18 | B 4 | 14000000 13239 | 2018-30307913-APN-DBA#DNV 4.550,06
51 | 2018 | CC 1 |28/06/18 | B 3 242 | 365805 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 215,77
52 | 2018 |FRI | 2 |28/06/18 | B 31| 44000000 | 110943 | 2018-00318676-APN-DBA#DNV 1.745,00
53 | 2018 | FRI 2 28/06/18 | B 8476 721110 1318 | 2018-00316569-APN-DBA#DNV 4.187,10
54 | 2018 | FRI 2 29/06/18 | C 2 151 64067 | 2018-15819727-APN-DBA#DNV 592,00
55 | 2018 | FRI 2 29/06/18 | B 3 19 | 623807 | 2018-33011562-APN-DBA#DNV 1.800,00
56 | 2018 | CC 1 |29/06/18 | B 8 447002 | 613867 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 1.858,82
57 | 2018 | CC 1 |02/07/18 | B 3 370 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 2.060,00
58 | 2018 | CC 1 03/07/18 | B 3 16474 25082 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 215,01
59 | 2018 | CC 1 |03/07/18 | C 1 1903 | 333850 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 570,00
60 | 2018 | CC 1 |03/07/18 | B 1 1903 | 333850 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 570,00
61 | 2018 | CC 1 |04/07/18 | C 1 573 | 355171 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 300,00
62 | 2018 | CC 1 |04/07/18 | B 3 372 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 300,00
63 | 2018 | CC 1 |04/07/18 | B 3 371 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 536,00
64 | 2018 | CC 1 |05/07/18 | C 2 14271 | 483299 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 390,00
65 | 2018 | CC 1 |06/07/18 | B 3 374 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 1.250,00
66 | 2018 | CC 1 06/07/18 | B 4 6282 | 463840 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 2.279,01
67 | 2018 | CC 1 10/07/18 | B 3 16574 25082 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 148,00
68 | 2018 | CC 1 |10/07/18 | B 3 377 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 300,00
69 | 2018 | CC 1 |10/07/18 | B 1828 461870 13852 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 1.697,00
70 | 2018 | FRI 2 10/07/18 | B 7001 | 39000000 5179 | 2018-15714579-APN-DBA#DNV 7.339,96
71 | 2018 | CC 1 11/07/18 | B 3 379 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 200,00
72 | 2018 | CC 1 11/07/18 | B 4 6309 | 463840 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 450,51
73 | 2018 | CC 1 11/07/18 | B 4 1530 | 195745 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 560,57
74 | 2018 | CC 1 11/07/18 | B 3 378 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 795,00
75 | 2018 | CC 1 12/07/18 | B 6426 633326 15672 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 147,50
76 | 2018 | CC 1 |[12/07/18 | B 3 381 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 170,00
77 | 2018 | CC 1 12/07/18 | B 1 67276 | 499597 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 468,00
78 | 2018 | CC 1 12/07/18 | B 1 67273 | 499597 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 918,00
79 | 2018 | FRI 2 13/07/18 | B 2 86164 | 112028 | S/D 674,00
80 | 2018 | CC 1 |[13/07/18 | B 4 3868 | 463840 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 980,00
81 | 2018 |FRI| 2 |13/07/18 |B 2 1319 | 333144 | S/D 7.640,00
82 | 2018 | FRI 2 13/07/18 | B 2 1319 | 333144 | 2018-33011553-APN-DBA#DNV 7.640,00
83 | 2018 | FRI 2 14/07/18 | B 8340 | 21000000 1318 | 2018-318795- -APN-DBA#DNV 4.719,00
84 | 2018 | CC 1 16/07/18 | B 2 1117 25416 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 490,00
85 | 2018 | FRI | 2 |16/07/18|C 1 1013 | 402428 | S/D 4.800,00
86 | 2018 |FRI | 2 |16/07/18 | B 1 19485 | 26636 | S/D 14.720,00
87 | 2018 | FRI 2 16/07/18 | B 1 19485 26636 | 2018-33011553-APN-DBA#DNV 14.720,00
88 | 2018 | CC 1 17/07/18 | B 4 45| 365805 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 236,00
89 | 2018 | CC 1 17/07/18 | B 3 5064 | 402231 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 467,41
90 | 2018 | CC 1 17/07/18 | B 3 386 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 1.420,00
91 | 2018 | CC 1 17/07/18 | B 2 2115 | 177101 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 1.829,39
92 | 2018 | CC 1 |18/07/18 | B 3 388 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 200,00
93 | 2018 | CC 1 18/07/18 | B 3 288 | 516315 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 381,00
94 | 2018 |FRI | 2 |19/07/18 | B 8340 | 24000000 1318 | 2018-318795-AON-DBA#DNV 809,01
95 | 2018 |FRI| 2 |19/07/18 | B 8340 | 25000000 1318 | 2018-00315795-APN-DBA#DNV 1.500,00
96 | 2018 |FRI| 2 |19/07/18 | B 8340 | 24000000 1318 | 2018-318795-APN-DBA#DNV 3.095,06
97 | 2018 | CC 1 |20/07/18 | B 3 390 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 240,00
98 | 2018 | CC 1 |20/07/18 | B 2 1123 15672 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 490,00
99 | 2018 | CC 1 |20/07/18 | B 2 1123 | 25416 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 490,00
100 | 2018 | CC 1 24/07/18 | B 6424 474350 15672 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 95,00
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N° | Ejer. F-Qo ?:gc;' 'z?;?:' Tipo | Suc. Nro. Bce(rjl(:;‘. Id. Tramite Im’\;/)lc())rte
101 | 2018 | FRI 2 24/07/18 | B 3 393 | 231896 | S/D 325,00
102 | 2018 | CC 1 24/07/18 | B 3 392 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 400,00
103 | 2018 | CC 1 24/07/18 | B 1 67486 | 499597 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 654,00
104 | 2018 | CC 1 |25/07/18 | B 3 394 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 370,00
105 | 2018 | FRI | 2 |25/07/18 | B 4 9618 | 192626 | 2018-33011562- -APN-DBA#DNV 5.500,00
106 | 2018 | FRI | 2 |25/07/18 | B 4 4123 | 650096 | S/D 6.480,57
107 | 2018 | CC 1 27/07/18 | B 2 5877 | 367893 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 75,00
108 | 2018 | CC 1 27/07/18 | B 3 2235 | 367893 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 785,00
109 | 2018 | CC 1 27/07/18 | B 3 395 | 231896 | ME-2018-36059801-APN-DBA#DNV 1.598,00
110 | 2018 | FRI 2 28/07/18 | B 31| 45000000 [ 110943 | 2018-00318676-APN-DBA#DNV 1.745,00
1112018 | CC 1 30/07/18 | C 1 1953 | 333850 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 580,00
112 | 2018 | FRI | 2 |30/07/18 | B 2 216 | 352666 | S/D 13.702,86
113 | 2018 | FRI 2 31/07/18 | C 2 157 64067 | 2018-EX-33011562-APN-DBA#DNV 861,00
114 | 2018 | CC 1 02/08/18 | B 2 354 97097 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 106,16
115 2018 | CC 1 02/08/18 | B 2 31| 429570 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 2.662,00
116 | 2018 | CC 1 03/08/18 | B 2 355 97097 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 146,62
117 | 2018 | CC 1 |06/08/18 | B 4 9829 | 402231 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 72,20
118 | 2018 | CC 1 |06/08/18 | B 3 400 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 480,00
119 | 2018 | CC 1 07/08/18 | B 3 111 36979 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 300,00
120 | 2018 | CC 1 08/08/18 | B 5 434 | 362245 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 320,00
121 2018 | CC 1 08/08/18 | B 3 51133 | 366767 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 400,00
122 | 2018 | CC 1 |08/08/18 | B 3 403 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 420,00
123 | 2018 | CC 1 08/08/18 | B 3 15565 | 197502 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 1.129,10
124 | 2018 | CC 1 |09/08/18 | B 3 404 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 160,00
125 2018 | CC 1 09/08/18 | B 3 292 | 516315 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 1.530,00
126 | 2018 | CC 1 09/08/18 | B 11 77770 | 197575 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 1.579,00
127 | 2018 | CC 1 10/08/18 | B 8 8609 | 609042 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 110,00
128 | 2018 | CC 1 10/08/18 | B 3 15591 | 197502 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 314,00
129 | 2018 | CC 1 |13/08/18 | B 3 408 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 325,00
130 | 2018 | CC 1 |14/08/18 | B 3 409 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 139,00
131 2018 | CC 1 14/08/18 | C 1 1983 | 333850 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 250,00
132| 2018 | CC 1 14/08/18 | C 1 747 | 652272 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 330,00
133 | 2018 | FRI 2 14/08/18 | B 1 3929 19500 | 2018-33011562-APN-DBA#DNV 2.204,26
134 | 2018 | FRI | 2 |14/08/18 | B 8 | 18000000 1268 | 2018-03970101-APN-DBA#DNV 2.260,08
135 2018 | CC 1 15/08/18 | B 3732 258682 14801 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 175,00
136 | 2018 | FRI 2 15/08/18 | O 0 92757 7510 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 1.832,79
137 | 2018 | FRI 2 15/08/18 | B 4 8| 566874 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 6.500,00
138 | 2018 | CC 1 17/08/18 | B 1 2| 652273 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 160,00
139 | 2018 | FRI 2 17/08/18 | C 1 4] 652667 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 2.000,00
140 | 2018 | FRI 2 21/08/18 | O 0 126219 *7510 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 19.500,00
141 | 2018 | CC 1 |23/08/18 | B 3 414 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 200,00
142 | 2018 | CC 1 23/08/18 | B 3 413 | 231896 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 280,00
143 | 2018 | CC 1 24/08/18 | B 3 298 | 516315 | ME-2018-42017373-APN-DBA#DNV 585,00
1441 2018 | CC 1 27/08/18 | B 3 17540 25082 | 48025310-APN-DBA#DNV 420,00
145 2018 | CC 1 27/08/18 | B 1 172189 | 604441 | 48025310-APN-DBA#DNV 867,00
146 | 2018 | CC 1 28/08/18 | B 6424 480067 15672 | 48025310-APN-DBA#DNV 90,00
147 | 2018 | CC 1 28/08/18 | B 1 68118 | 499597 | 48025310-APN-DBA#DNV 645,00
148 | 2018 | CC 1 28/08/18 | C 1 334 | 655599 | 48025310-APN-DBA#DNV 732,00
149 | 2018 | CC 1 29/08/18 | B 8 461770 | 613867 | 48025310-APN-DBA#DNV 661,96
150 | 2018 | CC 1 29/08/18 | B 1705 40324 87917 | 48025310-APN-DBA#DNV 671,50
151 | 2018 | CC 1 29/08/18 | B 8 461769 | 613867 | 48025310-APN-DBA#DNV 1.647,08
152 | 2018 | CC 1 30/08/18 | C 1 1055 | 402428 | 48025310-APN-DBA#DNV 220,00
153 | 2018 | CC 1 |[31/08/18 | C 2 161 | 64067 | 48025310-APN-DBA#DNV 902,00
154 | 2018 | FRI | 2 |03/09/18 | B 4 10283 | 192626 | EX-41093909- APN-DBA#DNV 9.080,00
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155 | 2018 | FRI 2 03/09/18 | B 4 10283 | 192626 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 9.080,00
156 | 2018 | CC 1 04/09/18 | B 3 304 | 516315 | 48025310-APN-DBA#DNV 975,00
157 | 2018 | FRI 2 04/09/18 | B 4 19204 | 592901 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 16.200,00
158 | 2018 | CC 1 |04/09/18 | B 3 304 | 516315 | 48025310-APN-DBA#DNV 975,00
159 | 2018 | FRI | 2 |04/09/18 | B 4 19204 | 592901 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 16.200,00
160 | 2018 | CC 1 |05/09/18 | B 3 421 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 100,00
161 | 2018 | CC 1 05/09/18 | B 3 421 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 100,00
162 | 2018 | CC 1 06/09/18 | C 1 2028 | 333850 | 48025310-APN-DBA#DNV 50,00
163 | 2018 | CC 1 06/09/18 | B 1 103 | 597862 | 48025310-APN-DBA#DNV 170,00
164 | 2018 | CC 1 |06/09/18 | B 3 423 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 195,00
165 | 2018 | FRI | 2 |06/09/18 | B 3 305 | 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.940,00
166 | 2018 | CC 1 |06/09/18 | B 1 103 | 597862 | 48025310-APN-DBA#DNV 170,00
167 | 2018 | CC 1 |06/09/18 | B 3 423 | 231896 | 48025310- APN-DBA#DNV 195,00
168 | 2018 | FRI | 2 |06/09/18 | B 3 305 | 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.940,00
169 | 2018 | CC 1 07/09/18 | B 2 11200 | 477216 | 48025310-APN-DBA#DNV 1.200,01
170 | 2018 | CC 1 07/09/18 | B 2 11200 | 477216 | 48025310-APN-DBA#DNV 1.200,01
171| 2018 | FRI | 2 |09/09/18 | B 8340 | 31693604 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 3.324,02
172 | 2018 | FRI | 2 |09/09/18 | B 8340 | 32000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 3.324,02
173 | 2018 | CC 1 10/09/18 | B 3 424 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 290,00
174 | 2018 | CC 1 10/09/18 | B 3 424 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 290,00
175 | 2018 | CC 1 |[11/09/18 | C 1 2034 | 333850 | 48025310-APN-DBA#DNV 100,00
176 | 2018 | FRI 2 11/09/18 | B 3 307 | 516315 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 1.125,00
177 | 2018 | CC 1 |[11/09/18 | C 1 2034 | 333850 | 48025310-APN-DBA#DNV 100,00
178 | 2018 | FRI 2 11/09/18 | B 3 307 | 516315 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 1.125,00
179 | 2018 | FRI 2 12/09/18 | O 0| 1725458 | 647751 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 931,00
180 | 2018 | CC 1 12/09/18 | B 2 46065 | 633116 | 48025310-APN-DBA#DNV 1.058,22
181 | 2018 | FRI 2 12/09/18 | O 0| 1725458 | 647751 | EX-41093909-APN-DBA#DNV 931,00
182 | 2018 | CC 1 |[12/09/18 | B 2 46065 | 633116 | 48025310-APN-DBA#DNV 1.058,22
183 | 2018 | FRI 2 14/09/18 | B 4 72| 654206 | 41093909- APN-DBA#DNV 9.083,37
184 | 2018 | FRI 2 14/09/18 | B 4 72| 654206 | 41093909-APN-DBA#DNV 9.083,37
185 | 2018 | FRI 2 15/09/18 | B 8340 | 30180401 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 11.386,00
186 | 2018 | FRI | 2 |15/09/18 | B 8340 | 30000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 11.386,00
187 | 2018 | CC 1 18/09/18 | B 4 10110 | 402231 | 48025310-APN-DBA#DNV 38,33
188 | 2018 | CC 1 18/09/18 | B 3 1434 | 404478 | 48025310-APN-DBA#DNV 85,00
189 | 2018 | CC 1 |18/09/18 | B 3 431 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 390,00
190 | 2018 | FRI | 2 |18/09/18 | B 31| 48863912 | 110943 | 2018-318676-APN-DBA#DNV 4.051,00
191 | 2018 | CC 1 18/09/18 | B 3 1434 | 404478 | 48025310-APN-DBA#DNV 85,00
192 | 2018 | CC 1 |[18/09/18 | B 3 431 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 390,00
193 | 2018 | FRI 2 18/09/18 | B 31| 49000000 | 110943 | 2018-318676-APN-DBA#DNV 4.051,00
194 | 2018 | CC 1 [19/09/18 | B 3 432 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 150,00
195 | 2018 | FRI 2 19/09/18 | B 8340 | 30662484 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 1.712,00
196 | 2018 | FRI | 2 |19/09/18 | B 8340 | 31023276 1318 | 2018-315795- APN-DBA#DNV 6.618,06
197 | 2018 | CC 1 19/09/18 | B 3 432 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 150,00
198 | 2018 | FRI 2 19/09/18 | B 8340 | 31000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 1.712,00
199 | 2018 | FRI | 2 |19/09/18 | B 8340 | 31000000 1318 | 2018-315795-APN-DBA#DNV 6.618,06
200 | 2018 | CC 1 |20/09/18 | B 3 434 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 390,00
201 | 2018 | CC 1 |20/09/18 | B 3608 163182 | 103665 | 48025310-APN-DBA#DNV 895,00
202 | 2018 | CC 1 |20/09/18 | B 3 434 | 231896 | 48025310-APN-DBA#DNV 390,00
203 | 2018 | CC 1 |20/09/18 | B 3608 163182 | 103665 | 48025310-APN-DBA#DNV 895,00
204 | 2018 | CC 1 24/09/18 | B 12 46266 | 422794 | 2018-48025310-APN-DBA#DNV 589,99
205 | 2018 | CC 1 24/09/18 | B 1 78567 | 464774 | 2018-48025310-APN-DBA#DNV 730,00
206 | 2018 | FRI 2 24/09/18 | B 3 310 | 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 1.560,00
207 | 2018 | CC 1 |24/09/18 | B 12 46266 | 422794 | 2018-48025310-APN-DBA#DNV 589,99
208 | 2018 | CC 1 |24/09/18 | B 1 78567 | 464774 | 2018-48025310-APN-DBA#DNV 730,00
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209 | 2018 | FRI 2 24/09/18 | B 3 310 | 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 1.560,00
210 | 2018 | FRI 2 28/09/18 | B 3 16154 | 197502 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.733,00
211 | 2018 | FRI 2 28/09/18 | B 3 16154 | 197502 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.733,00
212 | 2018 | FRI | 2 |01/10/18 |B 2 111315 | 477216 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 969,00
2132018 |FRI | 2 |01/10/18 |B 2 111315 | 477216 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 969,00
214 | 2018 | FRI | 2 |09/10/18 | B 3 26 | 623807 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 600,00
215 | 2018 | FRI 2 09/10/18 | B 3 315 | 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.330,00
216 | 2018 | FRI 2 09/10/18 | O 0| 1780658 | 647751 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 3.724,00
217 | 2018 | FRI 2 09/10/18 | T 4 672 | 633116 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 4.499,00
218 | 2018 | FRI | 2 |09/10/18 | B 3 26 | 623807 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 600,00
219 | 2018 | FRI | 2 |09/10/18 |B 3 315| 516315 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.330,00
220 | 2018 | FRI' | 2 |09/10/18 | O 0| 1780658 | 647751 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 3.724,00
221 | 2018 | FRI 2 09/10/18 | T 4 672 | 633116 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 4.499,00
222 | 2018 | FRI 2 10/10/18 | T 4 62399 19500 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.951,14
223 | 2018 | FRI 2 10/10/18 | T 4 62399 19500 | 2018-41093909-APN-DBA#DNV 2.951,14
224 | 2018 | FRI | 2 |12/10/18 |B 8340 | 33731979 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 5.699,00
225|2018 |FRI| 2 |12/10/18 |B 8340 | 34000000 1318 | 2018-00317353- -APN-DBA#DNV 5.699,00
226 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 8340 | 34211317 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 874,00
227 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 8340 | 35252771 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 1.674,01
228 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 3 316 | 516315 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 2.850,00
229 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 8340 | 34571517 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 3.327,03
230 | 2018 |FRI| 2 |17/10/18 |B 8340 | 34000000 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 874,00
231 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 8340 | 35000000 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 1.674,01
232 | 2018 | FRI 2 17/10/18 | B 3 316 | 516315 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 2.850,00
2332018 |FRI| 2 |17/10/18 |B 8340 | 35000000 1318 | 2018-00317353-APN-DBA#DNV 3.327,03
234 | 2018 | FRI | 2 |26/10/18|B 3 453 | 231896 | S/D 1.575,00
235 | 2018 | FRI 2 26/10/18 | B 3 317 | 516315 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 2.240,00
236| 2018 | FRI | 2 |26/10/18|B 3 453 | 231896 | S/D 1.575,00
237 | 2018 | FRI 2 26/10/18 | B 3 317 | 516315 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 2.240,00
238 | 2018 | FRI 2 28/10/18 | B 31| 50422041 | 110943 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 1.965,00
239 | 2018 | FRI 2 28/10/18 | B 31| 50000000 | 110943 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 1.965,00
240 | 2018 | FRI | 2 |29/10/18|B 1 3983 19500 | S/D 1.355,07
2412018 | FRI | 2 |29/10/18 |B 1 3983 19500 | S/D 1.355,07
242 | 2018 | FRI 2 30/10/18 | B 4 2125 | 182268 | EX-2018-47660396-APN-DBA#DNV 15.969,02
243 | 2018 | FRI 2 30/10/18 | B 4 2125 | 182268 | EX-2018-47660396-APN-DBA#DNV 15.969,02
244 | 2018 | FRI | 2 |31/10/18 |B 3 3890 | 379681 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 2.700,00
245 (2018 | FRI | 2 |31/10/18 |B 3 3890 | 379681 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 2.700,00
246 | 2018 | FRI 2 01/11/18 | T 1| 1820743 1362 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 931,00
247 | 2018 | FRI 2 01/11/18 | T 1| 1820743 1362 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 931,00
248 | 2018 | FRI 2 02/11/18 | B 3 11363 | 477216 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 2.405,00
249 | 2018 | FRI 2 02/11/18 | B 3 11363 | 477216 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 2.405,00
250 | 2018 | FRI 2 06/11/18 | B 3 320 | 516315 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 1.350,00
251 | 2018 | FRI 2 06/11/18 | B 3 320 | 516315 | 2018-47660396-APN-DBA#DNV 1.350,00
252 | 2018 | FRI 2 07/11/18 | B 9 84 | 200401 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 3.500,00
253 | 2018 | FRI 2 07/11/18 | B 2 70563 | 533225 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 7.155,00
254 | 2018 | FRI 2 07/11/18 | B 9 84 | 200401 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 3.500,00
255 | 2018 | FRI 2 07/11/18 | B 2 70563 | 533225 | EX-47660396-APN-DBA#DNV 7.155,00
256 | 2018 | CC 1 13/11/18 | B 3 466 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.140,00
257 | 2018 | CC 1 13/11/18 | B 3 466 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.140,00
258 | 2018 | CC 1 14/11/18 | B 3 322 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 2.980,00
259 | 2018 | FRI 2 14/11/18 | B 4 19917 | 592901 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 6.735,00
260 | 2018 | CC 1 14/11/18 | B 3 322 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 2.980,00
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261 (2018 |FRI | 2 |14/11/18|B 4 19917 | 592901 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 6.735,00
262 | 2018 | CC 1 |[16/11/18 |B 3 469 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 180,00
263 | 2018 | CC 1 |16/11/18 |B 3 469 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 180,00
264 | 2018 | CC 1 |20/11/18 | B 6426 656170 15672 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 603,38
265 | 2018 | CC 1 |20/11/18 | B 6426 656170 15672 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 603,38
266 | 2018 | FRI | 2 |22/11/18 |C 1 222 | 616486 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 3.300,00
267 | 2018 |FRI | 2 |[22/11/18|C 1 222 | 616486 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 3.300,00
268 | 2018 | CC 1 |[23/11/18 |B 3 479 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 695,00
269 | 2018 | CC 1 |[23/11/18 |B 3 479 | 231896 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 695,00
270 | 2018 | FRI 2 26/11/18 | T 1| 1867919 | 647751 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 1.862,00
271| 2018 | CC 1 26/11/18 | B 4 20131 | 168908 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 2.565,00
272 | 2018 | FRI 2 26/11/18 | T 1| 1867919 | 647751 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 1.862,00
273| 2018 | CC 1 |26/11/18|B 4 20131 | 168908 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 2.565,00
274 | 2018 | FRI 2 28/11/18 | B 499 94458 7510 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 12.580,00
275 | 2018 | FRI 2 28/11/18 | B 499 94458 7510 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 12.580,00
276 | 2018 | CC 1 |03/12/18 | B 6678 100563 | 100749 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 275,32
277 | 2018 | CC 1 |03/12/18 | B 3 328 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.090,00
278 | 2018 | CC 1 03/12/18 | B 3138 251272 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.541,00
279 | 2018 | FRI 2 03/12/18 | B 2 2680 17715 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 4.800,00
280 | 2018 | FRI | 2 |03/12/18|B 2 2680 17715 | SID 4.800,00
2812018 | CC 1 |03/12/18 | B 6678 100563 | 100749 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 275,32
2821|2018 | CC 1 |03/12/18 | B 3 328 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.090,00
2831|2018 | CC 1 |03/12/18 | B 3138 251272 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.541,00
284 | 2018 |FRI | 2 |03/12/18 |B 2 2680 17715 | SID 4.800,00
285 | 2018 | FRI 2 03/12/18 | B 2 2680 17715 | 2018-61318841-APN-DBA#DNV 4.800,00
286 | 2018 | CC 1 |04/12/18 | B 3138 251431 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.092,38
287 | 2018 | CC 1 |04/12/18 | B 3138 251431 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.092,38
288 | 2018 | CC 1 05/12/18 | B 10 50511 | 601148 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 135,00
289 | 2018 | CC 1 |05/12/18 | B 10 50510 | 601148 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 720,00
290 | 2018 | CC 1 05/12/18 | B 10 50511 | 601148 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 135,00
291 | 2018 | CC 1 |05/12/18 | B 10 50510 | 601148 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 720,00
292 | 2018 | CC 1 |[10/12/18 | B 3 329 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 760,00
293 | 2018 | CC 1 |10/12/18 | B 3145 90353 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.853,00
294 | 2018 | CC 1 |[10/12/18 | B 3 329 | 516315 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 760,00
295 | 2018 | CC 1 |[10/12/18 | B 3145 90353 | 282806 | 2018-63615360-APN-DBA#DNV 1.853,00
296 | 2018 | FRI 2 17/12/18 | O 11| 6779358 | 146796 | EX-66329336-APN-DBA#DNV 1.849,13
297 | 2018 | FRI 2 17/12/18 | O 11| 6779358 | 146796 | EX-66329336-APN-DBA#DNV 1.849,13
298 | 2018 | FRI 2 18/12/18 | T 1| 1900186 | 647751 | 2018-66329336-APN-DBA#DNV 931,00
299 | 2018 | FRI 2 18/12/18 | T 1| 1900186 | 647751 | 2018-66329336-APN-DBA#DNV 931,00
Elaboracion: AGN.

Fuente: DNV.

2. Cuadro N° 8: Comprobante informado como rendido en el listado suministrado e
indicado como anulado en el Informe Cuatrimestral correspondiente

Tipo
. Cod. Id. L Importe
Clase | Tipo Benef. Tramite Gestion | Moneda | de MO
Ingreso
FOT B 521912 20512 FR ARP | Manual | 2.800,00

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.
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3. Cuadro N° 9: Comprobante expuesto en forma triplicada en el listado provisto
por DNV.

. Id. L Tipode| Importe
Clase |Tipo|Cod. Benef. Tramite Gestion|Moneda Ingreso MO

FOT B 231896 21288 FR ARP | Manual 445,00

Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.
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ANEXO 11l - HALLAZGO 4.3

1. Cuadro N° 10: Metas para Mantenimiento por Administracion — Ejercicio 2017.

METAS MA 2017 (P16-Sp 01)"Kilémetros conservados"*

N 1° Trim | 2° Trim | 3° Trim | 4° Trim | ANUAL D(eo;‘)’)'o
Programacion (D.A.) 7.554,00
Programacion Inicial |13.338,00 | 10.796,00 | 9.878,00 | 13.213,00 | 11.806,30
Ejecucion 17.172,00 | 10.060,00 | 10.754,00 | 14.045,00 | 13.007,80 10,18%
Cierre Ejercicio 14.377,00 | 13.781,00 | 15.472,00 | 15.188,00 | 14.704,50 24,55%

Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV, ONP, e-SIDIF.

2. Cuadro N° 11: Metas para Programa 16-Mantenimiento — Ejercicio 2018.

METAS MA 2018 (Programa 16) ""Kilémetros conservados™
Desvio
Detalle 1°Trim | 2° Trim | 3° Trim | 4° Trim | ANUAL (%)
Programacion (D.A.) 16.680,00
Programacion Inicial |22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00
Ejecucion 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 0,00%
Cierre Ejercicio 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 | 22.829,00 0,00%

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV, ONP, e-SIDIF.

3. Cuadro N° 12: Metas para Programa 16-Mantenimiento — Ejercicio 2019.

METAS 2019 (Programa 16) ""Kilémetros conservados"

Detalle

1° Trim

2°Trim

3°Trim

4° Trim

ANUAL

Desvio 1°
Trim (%)

Programacion (D.A.)

16.680,00

Programacién Inicial

24.069,00

24.069,00

24.069,00

24.069,00

24.069,00

Ejecucion

24.069,00

0,00%

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV, ONP, e-SIDIF.
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ANEXO IV - HALLAZGO 4.4

1. Cuadro N° 13: Informes cuatrimestrales con periodos de ocho y doce meses.

Distrito "
o - Aio Detalle
N Provincia
11 Catamarca 2018 | Informe doce meses (1°, 2° y 3° cuatrimestre)
21 La Pampa 2017 | Informe doce meses (1°,2°y 3 cuatr!mestre)
2018 | Informe doce meses (1°, 2° y 3° cuatrimestre)
24 Tierra del Fuego | 2018 | Informe ocho meses (2° y 3° cuatrimestre)

Elaboracion: AGN.

Fuente: DNV.

2. Cuadro N° 14: Informes cuatrimestrales con periodos de ocho y doce meses.

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

Nota/Memorandum
referido a presentacion
Distrito de Informe

Cuatrimestral
Sl NO
1 | Buenos Aires 7 0
4 | Mendoza 0 7
7 | Santa Fe 1 6
13 | Chubut 2 5
15 | Misiones 0 7
Total 10 25

28,57% 71,43%

3. Cuadro N° 15: Analisis de las notas/memorandums suministradas como
presentaciones de informes cuatrimestrales.
Distrito | Afio | Cuatrimestre |Vencimiento Fecha R':;g:ﬁs Demora Observacion AGN
1° Cuatrimestre | 15/5/2017 | 20/7/2018 | NO NO 431 (1)
2017 | 2° Cuatrimestre | 15/9/2017 | 20/7/2018 | NO NO 308 (1) Se referencia a que se
3° Cuatrimestre | 15/1/2018 | 20/7/2018 | NO NO 186 (1) remiten en virtud de lo
B:ﬁggs 1° Cuatrimestre | 15/5/2018 | 20/7/2018 NO 66 (@8] solicitado por Nota NO-
2018 | 2° Cuatrimestre | 17/9/2018 NO 2018-34828303-APN-
3° Cuatrimestre | 15/1/2019 NO OYM#DNV (20/07/18)
2019 | 1° Cuatrimestre | 15/5/2019 NO
1° Cuatrimestre | 15/5/2017
2017 | 2° Cuatrimestre | 15/9/2017
3° Cuatrimestre | 15/1/2018 No se acompafia
Mendoza 1° Cuatrimestre | 15/5/2018 m?;m;;";?evr:s%eﬁtzea I(iz
2018 | 2° Cuatrimestre | 17/9/2018 informes cuatrimestrales.
3° Cuatrimestre | 15/1/2019
2019 | 1° Cuatrimestre | 15/5/2019
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Fecha

Firma

Respons. Observacion AGN

Demora

No se acompafia
informacion respecto a la
Nota de elevacion de los
informes cuatrimestrales.

Se adjunta Memorando
03/17 en estado borrador -
sin firma

No se acompafia
informacion respecto a la
Nota de elevacion de los
informes cuatrimestrales.

Se adjunta Nota 28/17 en
estado borrador, indicando

1/6/2017 |NO | NO 17 (4)
fecha junio/17.

Distrito | Afio | Cuatrimestre | Vencimiento
1° Cuatrimestre | 15/5/2017
2° Cuatrimestre | 15/9/2017
2017
Santa Fe 3° Cuatrimestre | 15/1/2018
1° Cuatrimestre | 15/5/2018
2018 | 2° Cuatrimestre | 17/9/2018
3° Cuatrimestre | 15/1/2019
2019 | 1° Cuatrimestre | 15/5/2019
1° Cuatrimestre | 15/5/2017
2017
2° Cuatrimestre | 15/9/2017
h
Chubut 3° Cuatrimestre | 15/1/2018
1° Cuatrimestre | 15/5/2018
2018 | 2° Cuatrimestre | 17/9/2018
3° Cuatrimestre | 15/1/2019
2019 | 1° Cuatrimestre | 15/5/2019
1° Cuatrimestre | 15/5/2017
2017 | 2° Cuatrimestre | 15/9/2017
3° Cuatrimestre | 15/1/2018
Misiones 1° Cuatrimestre | 15/5/2018
2018 | 2° Cuatrimestre | 17/9/2018
3° Cuatrimestre | 15/1/2019
2019 | 1° Cuatrimestre | 15/5/2019

Se adjunta Nota 50/17 en

estado borrador - sin
indicar fecha ni firma
No se acompafia

informacion respecto a la
Nota de elevacion de los
informes cuatrimestrales.

NO-2019-55593593-APN-
DMIS#DNV (18/6/19)

Nota: (1) La demora se calcula a la fecha de la Nota NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV (20/07/18). (2) La demora
registrada al cierre del periodo auditado. (3) la demora se estima en funcién de la fecha indicada en el memorando 03/17 que se
remite en estado borrador. (4) Al indicarse como fecha junio/2017, la demora surge de considerar como fecha de presentacion la
menor fecha de dicho periodo (01/06/17). (5) Con fecha posterior al cierre del periodo auditado, el Distrito N° 15-Mlsiones dio
cumplimiento mediante Nota NO-2019-55593593-APN-DMIS#DNV (18/6/19), lo cual implica una demora final de 764 dias
(1° trim. 2017), 641 dias (2° trim. 2017), 519 dias (3° trim. 2017), 399 dias (1° trim. 2018), 274 dias (2° trim. 2018) y 154 dias
(3° trim. 2018).

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.

4. Cuadro N° 16: Andlisis de informes cuatrimestrales recaidos en la muestra.

Exceptuado por
o CUMPLIMIENTO Nota | Nota GEOYM
Distritos SGMVE 563/13 NO-2018-
y 34828303-APN-
OYM#DNV
Circular N° 106 del 13/05/2013 sI | NO —ARCIAL S NO
() | ) | (%)
* Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccion Nacional de Vialidad y lostramos | 5| 10 | 0 | O 0 3 15
de rutas afectados al Mantenimiento por Administracion.
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Exceptuado por
- CUMPLIMIENTO Nota | \ota GEOYM
Distritos SGMVE 563/13 NO-2018-
y 34828303-APN-
OYM#DNV
Circular N° 106 del 13/05/2013 SI [ NO RGeS SI NO
(*) | ) [ )
* Memorando resumen del periodo del Informe. 916 |0]| O 0 11 7

* Planilla de Evaluacion de Estado, con datos de calzada
existente, banquinas y transito (Cuadro 1). En observaciones, se
indicard si se estan ejecutando o estan previstas intervenciones de
recuperacion de la calzada y bajo qué modalidad

16| 0 |12 5 | O

* Cuadro II, Costo Cuatrimestral de Mantenimiento de Rutas por
Administracion.

33/ 0|0 0 0

 Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viaticos, etc.

26

* Cuadro III, anexo IT — Materiales | (utilizados en ruta)

33| 0

* Cuadro III, anexo IT — Materiales Il (adjudicados mediante el
portal COMPR.AR)

6(27(0| 0| O

* Cuadro IV — Combustible y lubricantes 33
* Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos 24
* Cuadro V b) - Servicios, Equipos viales, Herramientas 29| 4

* Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL DE
RUTINA (resumen de actividades de mantenimiento, actividad,
tramo, tipo de trabajo, etc.) Actividades realizadas en el
cuatrimestre.

201013 |0 | O 0

» Mapa de Seflalamiento Vertical y Horizontal

31120} 0 | O

» Anexo fotografico

1({14 |0} 0| O

* Soporte magnético.

0(31(0| 0| 2

Nota: (*) Identifica sdlo los datos de la cantidad de kildmetros conservados por MA, sin incorporar datos relativos a las
intervenciones en los tramos en el item ‘observaciones’; (**) Adjunta el Cuadro | pero no acompafa planilla adicional referida
al estado de los tramos de rutas; (***) En el memorandum se hace referencia a que se adjuntaron, sin embargo no forman parte

del material suministrado.
Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

5. Cuadro N° 17: Cumplimiento Circ. SGMyE 106/13 Distrito 1-Buenos Aires.

Circular N° 106 del 13/05/2013

1-Buenos Aires

2017 2018 2019
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat.

» Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccion Nacional de Vialidad y los

tramos de rutas afectados al Mantenimiento por Ne Ne
Administracion.
* Memorando resumen del periodo del Informe. SI SI

* Planilla de Evaluacion de Estado, con datos de calzada
existente, banquinas y transito (Cuadro 1). En observaciones,
se indicara si se estan ejecutando o estan previstas
intervenciones de recuperacion de la calzada y bajo qué
modalidad

Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial

™| OO

™

@) ™)

Parcial | Parcial

™
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1-Buenos Aires
. 2017 201 201!
Circular N° 106 del 13/05/2013 0 018 019
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat.
* Cuadro II, Costo Cuatrimestral de Mantenimiento de Rutas s s sl sl sl sl sl
por Administracion.
* Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viaticos, etc. SI Si SI Sl Sl Sl Sl
* Cuadro III, anexo IT — Materiales | (utilizados en ruta) Sl Sl Sl SI SI Sl SI
* Cuadro III, anexo II — Materiales Il (adjudicados mediante el
portal COMPR.AR) NO NO Sl S| NO Sl Sl
* Cuadro IV — Combustible y lubricantes Sl Sl Sl SI SI Sl SI
* Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos NO NO NO SI SI SI SI
« Cuadro V b) - Servicios, Equipos viales, Herramientas NO NO NO SI SI Sl SI
* Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL DE
RUTINA (resumen de actividades de mantenimiento,
actividad, tramo, tipo de trabajo, etc.) Actividades realizadas Ne Ne o) e e Mg e
en el cuatrimestre.
» Mapa de Sefialamiento Vertical y Horizontal NO NO NO
* Anexo fotografico NO NO NO
* Soporte magnético. NO NO NO NO NO NO NO
Nota: (*) Identifica s6lo los datos de la cantidad de kilémetros conservados por MA, sin incorporar datos relativos a las
intervenciones en los tramos en el item ‘observaciones’; (i) Exceptuado a partir del 1° cuatrimestre/2018 por Nota GEOyM NO-
2018-34828303-APN-OYM#DNV.
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.
Cuadro N° 18: Cumplimiento Circ. SGMyE 106/13 Distrito 7-Santa Fe.
7-Santa Fe
Circular N° 106 del 13/05/2013 2017 2018 2019
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat.
» Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccion Nacional de Vialidad y los
o NO NO NO
tramos de rutas afectados al Mantenimiento por
Administracion.
* Memorando resumen del periodo del Informe. NO NO Sl
« Planilla de Evaluacién de Estado, con datos de calzada
em_stepte, b anquinas y t_r ansito (Cuadrp 1. Er_] observaciones, Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial
se indicara si se estan ejecutando o estan previstas *) *) *) *) *) *) Sl
intervenciones de recuperacion de la calzada y bajo qué
modalidad
. Cuadro_Il_, Cos‘_u? Cuatrimestral de Mantenimiento de Rutas S| S| S| S| S| S| S|
por Administracion.
 Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viaticos, etc. Sl SI SI SI SI Si Si
* Cuadro III, anexo II — Materiales I (utilizados en ruta) Sl Sl Sl SI Sl Sl SI
* Cuadro III, anexo IT — Materiales 11 (adjudicados mediante el
portal COMPR.AR) NO NO NO NO NO NO NO
* Cuadro IV — Combustible y lubricantes Sl Sl Sl SI Sl Sl SI
+ Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos Sl Sl Sl S| Sl Sl S|
+ Cuadro V b) - Servicios, Equipos viales, Herramientas NO Sl Sl S| Sl Sl S|
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7-Santa Fe
. 2017 201 201!
Circular N° 106 del 13/05/2013 0 018 019
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat.
¢ Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL DE
RUTINA (resumen de actividades de mantenimiento,
actividad, tramo, tipo de trabajo, etc.) Actividades realizadas &l sl sl 3l sl sl 3l
en el cuatrimestre.
» Mapa de Sefialamiento Vertical y Horizontal NO NO NO
* Anexo fotografico NO NO NO
* Soporte magnético. NO NO NO NO NO NO NO
Nota: (*) Identifica s6lo los datos de la cantidad de kilémetros conservados por MA, sin incorporar datos relativos a las
intervenciones en los tramos en el item ‘observaciones’; (i) Exceptuado a partir del 1° cuatrimestre/2018 por Nota GEOyM NO-
2018-34828303-APN-OYM#DNV.
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.
Cuadro N° 19: Cumplimiento Circ. SGMyE 106/13 Distrito 13-Chubut.
13-Chubut
Circular N° 106 del 13/05/2013 2017 2018 2019
10 20 30 10 20 30 10
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat.
* Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccion Nacional de Vialidad y los
o Sl Sl NO
tramos de rutas afectados al Mantenimiento por
Administracion.
* Memorando resumen del periodo del Informe. Sl Sl NO
« Planilla de Evaluacién de Estado, con datos de calzada
existente, banquinas y transito (Cuadro 1). En observaciones, . - . . .
L L7 . - Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial
se |nd|car_a si se estan ejecut_ando 0 estan previstas Sl Sl (*%) (*%) (*%) (%) (*%)
intervenciones de recuperacion de la calzada y bajo qué
modalidad
. Cuadro_II_, Cos’_[g Cuatrimestral de Mantenimiento de Rutas S| S| S| sl sl S| sl
por Administracion.
* Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viéticos, etc. NO NO NO NO NO NO NO
* Cuadro III, anexo II — Materiales | (utilizados en ruta) Sl Sl Si SI SI Sl SI
* Cuadro III, anexo IT — Materiales Il (adjudicados mediante el
portal COMPR.AR) NO NO NO NO Sl Sl NO
* Cuadro IV — Combustible y lubricantes Sl Sl Si SI SI Sl SI
« Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos SI SI Sl SI SI Sl SI
« Cuadro V b) - Servicios, Equipos viales, Herramientas Sl Sl Si SI SI Sl SI
* Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL DE
RUTINA (resumen de actividades de mantenimiento,
actividad, tramo, tipo de trabajo, etc.) Actividades realizadas &l &l zl 3] 3] zl 3]
en el cuatrimestre.
» Mapa de Sefialamiento Vertical y Horizontal NO NO NO
* Anexo fotografico NO Sl NO
+ Soporte magnético. P(irff;" P(irff;" NO | NO | NO | NO | NO

Nota: (**) Adjunta el Cuadro | pero no acomparia planilla adicional referida al estado de los tramos de rutas; (***) En el
memorandum se hace referencia a que se adjuntaron, sin embargo no forman parte del material suministrado; (i) Exceptuado a
partir del 1° cuatrimestre/2018 por Nota GEOyM NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV.

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.
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Cuadro N° 20: Cumplimiento Circ. SGMyE 106/13 Distrito 4-Mendoza.

4-Mendoza
2017 2018 2019
2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat.

Circular N° 106 del 13/05/2013

10
Cuat. | Cuat. | Cuat.

» Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccion Nacional de Vialidad y
los tramos de rutas afectados al Mantenimiento por
Administracion.

* Memorando resumen del periodo del Informe.

* Planilla de Evaluacion de Estado, con datos de
calzada existente, banquinas y transito (Cuadro 1). En
observaciones, se indicara si se estan ejecutando o
estan previstas intervenciones de recuperacion de la
calzada y bajo qué modalidad

* Cuadro II, Costo Cuatrimestral de Mantenimiento de
Rutas por Administracion.

« Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viaticos, etc.

* Cuadro I1I, anexo II — Materiales | (utilizados en
ruta)

* Cuadro I1I, anexo II — Materiales Il (adjudicados
mediante el portal COMPR.AR)

* Cuadro IV — Combustible y lubricantes

* Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos

* Cuadro V b) - Servicios, Equipos viales,
Herramientas

e Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL
DE RUTINA (resumen de actividades de
mantenimiento, actividad, tramo, tipo de trabajo, etc.)
Actividades realizadas en el cuatrimestre.

No se realiz6 el Informe Cuatrimestral

* Mapa de Sefialamiento Vertical y Horizontal

* Anexo fotografico

* Soporte magnético.

Nota: (i) Exceptuado a partir del 1° cuatrimestre/2018 por Nota GEOyM NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV.
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.
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Cuadro N° 21: Cumplimiento Circ. SGMyE 106/13 Distrito 15-Misiones.

15-Misiones
Circular N° 106 del 13/05/2013 20y A A
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1°
Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. | Cuat. |Cuat.

* Mapa de la jurisdiccion del Distrito, Indicando los
campamentos de la Direccién Nacional de Vialidad y NO NO
los tramos de rutas afectados al Mantenimiento por
Administracion.
* Memorando resumen del periodo del Informe. NO | NO

* Planilla de Evaluacién de Estado, con datos de
calzada existente, banquinas y transito (Cuadro 1). En
observaciones, se indicard si se estan ejecutando o Sl Sl Sl SI Sl Sl
estan previstas intervenciones de recuperacion de la
calzada y bajo qué modalidad

 Cuadro II, Costo Cuatrimestral de Mantenimiento de
Rutas por Administracion. Sl Sl Sl 3 = =

<
g
£
 Cuadro III, anexo I — Personal, sueldo, viaticos, etc. Sl Sl Sl Sl Si Si §
* Cuadro III, anexo II — Materiales I (utilizados en S| S| S| S| S| S| E
ruta) =
* Cuadro III, anexo II — Materiales 11 (adjudicados £
mediante el portal COMPR.AR) MO IR S Ao A0 A0 T
e}
+ Cuadro IV — Combustible y lubricantes Sl Sl Sl Sl Sl Sl -%
« Cuadro V a) — Reparaciones y repuestos NO NO NO NO NO NO E
o
z

. Cuadrp V b) - Servicios, Equipos viales, S| S| S| S| S| S|
Herramientas

* Cuadro VI - SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL
DE RUTINA (resumen de actividades de

mantenimiento, actividad, tramo, tipo de trabajo, etc.) MO N O Ne N N
Actividades realizadas en el cuatrimestre.

» Mapa de Sefialamiento Vertical y Horizontal NO NO NO

* Anexo fotografico NO NO | NO

*» Soporte magnético. NO NO NO NO NO NO

Nota: (i) Exceptuado a partir del 1° cuatrimestre/2018 por Nota GEOyM NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV.
Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

6. Cuadro N° 22: Combustibles y lubricantes informados en sendos informes
cuatrimestrales en el periodo auditado, para los distritos recaidos en la muestra.

Distrito 2017 2018 2019
1 | Buenos Aires 1.581.110,42 | 3.808.898,72| 1.789.327,54
4 | Mendoza 4.078.209,43 | 3.306.843,91 S/D
7 | Santa Fe 1.884.439,91| 3.130.429,16 S/D
13 | Chubut 6.124.739,76 | 2.199.492,37 S/D
15 | Misiones 355.511,90| 1.060.809,07 S/D
Total 14.026.028,43 | 13.508.491,23
27.534.519,66

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.

60



Auditoria General de la Nacién

Cuadro N° 23: Combustibles y lubricantes pagados a través de la Cuenta Unica del

Tesoro (CUT) a los beneficiarios 2714 y 2616 (YPF S.A.).

Distrito 2017 2018 2019
1 | Buenos Aires | 2.440.696,07 | 6.280.941,00| 2.615.476,37
4 | Mendoza 3.021.572,91 | 9.085.734,03 | 4.292.250,65
7 | Santa Fe 1.426.945,42| 2.701.744,19 | 1.662.669,37
13 | Chubut 2.847.581,21 | 12.170.673,05| 722.348,84
15 | Misiones 1.096.193,12| 1.575.154,74| 1.505.134,34
Total 10.835.005,73 | 31.816.265,01
42.651.270,74

Elaboraciéon: AGN.

Fuente: DNV.

7. Cuadro N° 24: Inversion realizada en tareas de MxA, segun informes

cuatrimestrales de los distritos seleccionados para analisis.

Componentes de Inversion Total (en pesos $)

Distrito G "[])\gerrlszifer:’gi-t(:)i?l Earsaiel Materiales Combustibles | Reparaciones S(Iezrvi(_:ios y Cajlgot;]r:jlga ¢
y lubricantes y repuestos \(/4Iua| Izgs Rotatorio
Interno
1 B:ﬁzgs 2017|  28797.12055| 2370741515 | ogoen oo | 156111032 - $28.693,9

1| BUENOS o018 | 69.020381,22|  26.977.89521 3.808.898,72 | 1.342.837,45
Aires ' “* | 10.650.877,85 * ™| 24.593.174,67 | 1.646.697,32
Total 2017 + 2018 97.817510,77 | 50.685.31036 | 14 1oy 205 45| 539000904 | 1.342.83745| 200 a0l g2e 301 5
4 | Mendoza | 2017 | 4827384588 |  10.386.649.64 | , 1o q1c 55| 407820943 | 2078807115 - -
4 | Mendoza | 2018 | 7722052943 | 1819724322 | 5 ac: 2c0 oo | 3:306.84391 | 31.373.692,30 - -
Total 2017 +2018 | 125503.375,32 |  37.583.892.86 | g 30 sos 67| 7-385.053.34 | 52.161.76345 - -
7 |SantaFé|2017| 3747889766 | 3066790464 | , ) conc | 1884.43991|  805.869,60 - -
7 |SantaFé |2018| 4556636657 | 3581601414 | 41400 oo | 313042916 | 350566192 - -
Total 2017 + 2018 83.045.26424 | 6648391878 | 40040 oo | 501486907 | 431153152 - -
13| Chubut [2017|  63.408.07006 |  48.580.797,15 | 7 oo0o1ocq| 612473076 76431062 - -
13| Chubut (2018 | 132487.45560 | 62053.94866 | 5 o0 agqgq| 219949237 | 246294963 | 4400 oc 1) -
Total 2017 +2018 | 19580552566 | 110.634.74581 | g yo oo g | 832423213 | 3227.260.25 | 4y 0n 01y -
15| Misiones | 2017 | 43.363437.04 |  34.079.017.28 | ;1) coc oo | 355511,90 | 420837281 -
15| Misiones | 2018 | 9557117477 |  39.183.29555 | 1, 00> cag ey |  1.060.808,07 -| 4033443160 -
Total 2017 +2018 | 138.934.61181 |  73.262.312.83 | g 1o gg| 141632097 o T -
TOTAL PERIODO | o) 106 587.60 | 338.650.180,64 | 98.943.695,93 | 27.530.484,56 | 61.043.401,67 | 111.485.627,56 | 1.975.391,31

AUDITADO

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.
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ANEXO V - HALLAZGO 4.9

1. Cuadro N° 25: Historial de planificaciones registradas en el sistema SIMCE.

Historial de Planificaciones -SIMCE-
Distrito N° Enero/2018 a Abril/19 a Total SIMCE a
Marzo/2019 Agosto/2021 Agosto/21
Buenos Aires | 01 6 50 56
Santa Fe 07 11 2 13
Chubut 13 49 83 132
Misiones 15 39 16 55
Mendoza 04 378 1.110 1.488
Total Planificadas 483 1.261 1.744

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: SIMCE (DNV).

2. Cuadro N° 26: Estado de planificaciones en el sistema SIMCE.

o Estado de planificaciones SIMCE
Distrito N° = .

Planificada | Encurso | Finalizada | Demorada | Total

Buenos Aires | 01 1 0 5 6 6

Santa Fe 07 2 4 5 11 11

Chubut 13 8 0 41 49 49

Misiones 15 1 0 38 0 39
Mendoza 04 15 4 357 2 378
Total Planificadas 27 8 446 2 483

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: SIMCE (DNV).

3. Cuadro N° 27: Tareas consignadas como “planificadas” en el sistema SIMCE.

L Nombre | Total | Cantidad | Unidad Fecha Fecha Fecha
DI Malla Km. | Ejecutar | Medida el Inicio Est. Fin Fin Obs. en SIMCE
Buenos | 1 pisa | 15.82 000| Ha |Cortedepastoymalezas |,,.518| 07/12/18 | SID SID
Aires (méquina)
SantaFé | M.DIS.7 | 5.00 000| Ha |COrtedepastoymalezas |j0.610] 191018| /D S/D
(méaquina)
santafFe | M97B 115040 000| Ha |COrtedepastoymalezas |,,610| 23/06/18| /D SID
(2018) (méquina)
Perfilado y
Chubut M13C 11.42 20.00 Ha acondicionamiento de 07/11/18 | 09/11/18 S/ID S/D
banquinas
Perfilado y
Chubut M13C 11.42 0.00 Ha acondicionamiento de 30/10/18 | 02/11/18 S/D S/ID
banquinas
M13 E Despeje de nieve en
Chubut - 0.00| Hs. |calzada - Operativo 09/06/18 | 22/06/18 | S/D S/ID
(2018) invernal
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o Nombre | Total | Cantidad | Unidad Fecha Fecha Fecha
Bl Malla Km. | Ejecutar | Medida Ltz Inicio | Est. Fin Fin Qi EnSlheE
Colocaci6n de material Recorrido para
Chubut M.DIS.13 | 21.37 0.00 | Ton. |solido (sal) paradeshielo - | 06/06/18 | 08/06/18 | S/D | operativo
Operativo invernal invernal
M13 E Perfilado y cuneteado de
Chubut (2018) 32.87 0.00 Ha calzada enripiada 21/05/18 | 25/05/18 S/ID S/ID
M13 D Despeje de nieve en
Chubut (2018) - 0.00| Hs. |calzada - Operativo 21/05/18 | 25/05/18 | S/D S/ID
invernal
M13 D Despeje de nieve en
Chubut (2018) - 0.00| Hs. |calzada - Operativo 15/05/18 | 18/05/18 | S/D S/ID
invernal
Despeje de nieve en
Chubut M.DIS.13 | 86.12 0.00| Hs. |calzada - Operativo 15/05/18 | 18/06/18 | S/D S/ID
invernal
Retiro de arboles
caidos en Parque
Nacional Iguaz,
Misiones | Mis5C | - 000 | Hs |Cuadrillaparatrabajos | oo1910 | gg/11/18 | 0o/11/18 | 'IMPIEZa de fondo
varios de cuneta RN N
101 KM. 18,
Movimiento de
suelo RN N° 101.
Retiro de baranda
flex beamy
Mendoza | MO4B | 1384 | 110 m, | Mantenimiento de 28/03/19 | 28/03/19 | s/ip | PoStes dafados
barandas metélicas por impacto de
vehiculo
desconocido.
Mendoza | MO4B | 215 | 400 | S/U | Tareas de dep6sito 28/03/19 | 28/03/19 | sp | rasladode
combustible.
Mendoza | MO04B | - | 1600 | Ha | crfiledodecalzadade 57039 g5i0419 | gp | PerMiladoruta
suelo natural N°149.
Reposicion y Reemplazo
Mendoza Mo4 A - 30.00 m mantenimiento de defensas | 01/08/18 | 03/08/18 S/D barandas en ruta
(2018) e prov. 50 y acc.
metalicas
Este (ruta 7).
Mendoza | MOAA | 0.00 m3 | Bacheo con mezcla 21/05/18 | 24/05/18 | /D | Bacheo menor de
(2018) asfaltica en frio calzada.
Desde km. 3310
Perfilado y hastg km. 3315
Mendoza Mo4 A - 0.00 Ha | acondicionamiento de 21/05/18 | 25/05/18 S/ID sent|d9 sur - norte
(2018) b - banquinas y
anquinas
prestamos hasta
orilla alambrado.
Demolicién
A edificios
Mendoza Mo4 C - 0.00 Ha lepleza de zona de 21/05/18 | 24/05/18 S/D | abandonados en
(2018) camino
km. 3326.
Sentido sur-norte.
Retiro de 40
bloques de
Mendoza | MO4B | 1.00 | 18.00 Hs, | Cuadrilla para trabajos 18/05/18 | 23/05/18 | s/ | Mormigon
varios premoldeados y
un cafio de
alcantarilla.
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L Nombre | Total | Cantidad | Unidad Fecha Fecha Fecha
Bl Malla Km. | Ejecutar | Medida Ltz Inicio | Est. Fin Fin Qi EnSlheE
La tarea consiste
en calzar la losa
de aproximacion
del estribo n° 2
del puente s/A°
Seco Km. 1158.
Mendoza | MO04B 32.00 Hs, | Cuadrilla para trabajos 15/05/18 | 22/05/18 | s/p | S€ colocan bolsas
varios con suelo en
planos
horizontales,
intertrabadas
hasta alcanzar el
nivel de fondo de
losa.
Limpieza de
A préstamos con
Mendoza | M04C 0.00 Ha | Limpieza de zonade 14/05/18 | 18/05/18 | S/D | cargadora,
(2018) camino limpi
impieza de
cabeceras.
Colocacion de material
Mendoza M04 B 6000.00 | Ton. |sdlido(sal) para deshielo - |13/05/18 | 14/05/18 S/ID S/ID
operativo invernal
Mendoza | MO4B | 2500 | 3.00 ma | Bacheo con mezcla 13/05/18 | 13/05/18 | S/D s/ID
asfaltica en frio
Colocacion de material
Mendoza M04 B - 9600.00 Ton. | solido(sal) para deshielo - | 10/05/18 | 10/05/18 S/D S/ID
operativo invernal
Despeje de nieve en
Mendoza M04B | 15.80 8.00 Hs. | calzada - operativo 10/05/18 | 10/05/18 S/D S/ID
invernal
Colocacion de
Colocacion de balizamiento_con
Mendoza M04B | 12.50 42.00 NR deli 09/05/18 | 17/05/19 S/ID postes para nieve,
elineadores sobre calzada ., p
se trabajo los dias
9,11,15, 16y 17

Elaboraciéon: AGN.

Fuente: SIMCE (DNV).

4. Cuadro N° 28: Tareas indicadas como “en curso” en el sistema SIMCE.

L Nombre | Total | Cantidad | Unidad Fecha | Fecha Est. | Fecha
Rt Malla | Km. | Ejecutar | Medida Ll Inicio Fin Fin Ols: en EIIels
Bacheo con
MO07 B mezcla Bacheo de
Santa Fe (2018) 17.00 16.73 m3 asfaltica en 07/05/18 | 31/05/18 SID emergencia
caliente
bacheo
c/material
SantaFe | M07 C 6.87 150.00 m3 cohesivo 01/11/18 | 02/11/18 S/ID S/ID
(mat.de
base,ripio,etc.)
Bacheo con
mezcla
Santa Fe | MO7 A | 21.23 0.00 m3 1 24/10/18 | 31/10/18 SID S/ID
asfaltica en
frio
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— Nombre | Total | Cantidad | Unidad Fecha | Fecha Est. | Fecha
il Malla | Km. | Ejecutar | Medida T Inicio Fin Fin Clis. e EliIeE
Bacheo con
SantaFe | MO7B | 3gg 000| m3 mezcla 1940518 | 18/05/18 | S/D Bacheo de
(2018) asfaltica en Emergencia
caliente
MO4 A Perfilado de
Mendoza (2019) 36.35 0.00 Ha calzada de 11/01/19 | 11/12/19 S/D | Traslado de personal
suelo natural
Bacheo con
MO04 C mezcla Bacheo menor de
Mendoza (2018) 4.00 m3 asfaltica en 21/08/18 | 24/08/18 S/ID calzada ruta 40
frio
V0s A Limpieza de Limpieza prestamos
Mendoza 10.00 Ha zona de 14/08/18 | 24/08/18 S/D L7 .
(2018) - reacondicionamiento
camino -
banquinas
Continuar c/bacheo
Bacheo con menor de calzada
M04 A mezcla desde km. 3303 al
Mendoza 0.00 m3 P 14/05/18 | 18/05/18 SID 3310. Causa de la
(2018) asfaltica en d 2 dias d
ftio lemora 2 dias de
lluvias (09 y 10 de
Mayo)

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: SIMCE (DNV).

5. Cuadro N° 29: Analisis de las fechas de carga de planificaciones en el SIMCE.

Antes o en Fecha Durante Después
L de Inicio Ejecucion Finalizacion
pistrito N"| TOTAL Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Cant. % Cant. % Cant. %
Buenos Aires | 01 6 1 16,67% 0 0,00% 5 83,33%
Santa Fe 07 11 4 36,36% 0 0,00% 7 63,64%
Chubut 13 49 5 10,20% 7 14,29% 37 75,51%
Misiones 15 39 0 0,00% 0 0,00% 39 100,00%
Mendoza 4 378 13 3,44% 6 1,59% 359 94,97%
Toéa:ll\;ll'gll'zeas 483 23 | 476% | 13 | 269% | 447 | 92,55%

Elaboracion: AGN.
Fuente: SIMCE (DNV).

6. Cuadro N° 30: Demoras promedio de carga en SIMCE de la planificacion de
tareas.

Distrito N° | TOTAL Ca?gg"?g% 9
Buenos Aires 01 6 70
Santa Fe 07 11 70
Chubut 13 49 39
Misiones 15 39 110
Mendoza 04 378 144
Total Tareas SIMCE 483 86

Elaboracion: AGN.
Fuente: SIMCE (DNV).
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ANEXO VI -HALLAZGO 4.6

1. Cuadro N° 31: tramos de rutas de los Distritos N° 1-Buenos Aires y 4-

Mendoza, gestionados por MA, que no exponen datos relacionados a la
conformacion del IE e ISP.

Distancia Orig.

DISTRITO RN TRAMO (Km) IE | ISP | Fecha
Inicial | Final
1| Buenos Aires 178 | Emp. Rn.188 - Lte. Bs. As./Sta. Fe 0,00 3,16 | S/D | S/D S/ID
1| Buenos Aires 178 | Emp. Rn.188 - Lte. Bs. As./Sta. Fe 3,16 46,79 | S/D | S/ID S/ID
1| Buenos Aires 188 | Puerto De San Nicolas - Conesa 0,00 32,00 | S/D | SID S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Puerto De San Nicolas - Conesa 32,00 | 3358 | S/D |S/D S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Conesa - Pergamino Emp. R.N.8 3358 | 71,84 | S/ID | SID S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Conesa - Pergamino Emp. R.N.8 71,84 | 7391 | S/ID | SID S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Pergamino Emp. R.N.8 - Rojas 73,91 | 109,71 | S/ID | S/ID S/ID
1| Buenos Aires 188 | Rojas - Junin 109,71 | 155,78 | S/ID | SID S/ID
1| Buenos Aires 188 | Junin - Lincoln Emp. R.P.50 155,78 | 218,79 | S/ID | SID S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Lincoln Emp. R.P.50 - Gral. Pinto 218,79 | 255,24 | S/D | S/D S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Gral. Pinto - Ameghino 255,24 | 307,16 | S/D | S/D S/ID
1| Buenos Aires | 188 | Ameghino - Gral. Villegas Emp. RN.33 307,16 | 360,81 | S/D | S/D S/ID
1| Buenos Aires 188 | Gral. Villegas - Lte. Bs.As./L. Pampa 360,81 | 398,63 | S/D | S/D S/D
1| Buenos Aires 205 | Cafiuelas - Lobos 39,77 74,87 | S/ID | SID S/D
1| Buenos Aires 205 | Lobos - Roque Perez 74,87 76,85 | S/D | SID S/D
1| Buenos Aires | 205 | Lobos - Roque Perez 76,85 | 106,48 | S/ID | S/ID S/ID
1| Buenos Aires | 205 | Roque Perez - A. Saladillo 106,48 | 108,64 | S/D | S/ID S/ID
1| Buenos Aires | 205 | Roque Perez - A. Saladillo 108,64 | 129,32 | S/ID | S/ID S/ID
1| Buenos Aires 205 | A. Saladillo - Saladillo 129,32 | 155,89 | S/D | SID S/D
1| Buenos Aires 205 | Saladillo - Canal Nro. 16 155,89 | 193,03 | S/D | SID S/D
1| Buenos Aires 205 | Canal Nro. 16 - A. Vallimanca 193,03 | 241,47 | SID | SID S/D
1| Buenos Aires | 205 | A. Vallimanca - Emp. R.P. 65 Bolivar 241,47 | 291,41 | S/D | S/D S/ID
1| Buenos Aires 226 | Emp. R.N.3 Azul - Olavarria 254,64 | 288,35 | S/D | S/ID S/D
1| Buenos Aires 226 | Emp. R.N.3 Azul - Olavarria 288,35 | 293,75 | S/D | SID S/D
1| Buenos Aires 226 | Emp. R.N.3 Azul - Olavarria 293,75 | 296,87 | S/D | S/ID S/D
1| Buenos Aires 226 | Olavarria - A. Las Flores 296,87 | 365,86 | S/D | S/D S/D
1| Buenos Aires 226 | A. Las Flores - Bolivar 365,86 | 378,21 | S/D | S/ID S/D
1| Buenos Aires | 226 | A. Las Flores - Bolivar 378,21 | 379,70 | S/D | S/ID S/ID
1| Buenos Aires | 226 | A. Las Flores - Bolivar 379,70 | 400,51 | S/D | S/D S/ID
4 Mendoza 7 | San Martin - Mendoza PRINC. SUP. 985,45 | 1027,22 | S/D | S/ID S/ID
4| Mendoza 7 gj?doza Princ. Sup. - Lujan De Cuyo Fin {457 55| 1050,96 | s/ | s/D | s/D
4 Mendoza 7 | Lujan De Cuyo Fin Sup. - Potrerillos 1050,96 | 1096,97 | S/ID | S/ID S/ID
4 Mendoza 7 | Potrerillos - Uspallata 1096,97 | 1137,18 | S/D | SID S/D
4 Mendoza 7 | Uspallata - A. El Taure 1137,18 | 1186,08 | S/ID | S/ID S/ID
4 Mendoza 7 | A. El Taure - Puente del Inca 1186,08 | 1212,30 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 7 | Puente Del Inca - Las Cuevas 1212,30 | 1226,09 | S/D | S/ID S/ID
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Distancia Orig.
DISTRITO RN TRAMO (Km.) IE | ISP | Fecha
Inicial | Final
4 Mendoza 7 | Las Cuevas - L. Inter. Arg. / Chile 1226,09 | 1230,54 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Lte. Mendoza / Neuguén - Emp.Rp.221 2898,03|2934,01| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Emp. R.P. 221 - Buta Billon 2934,01(2991,12| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | El Sosnedo - Rio Diamante 3155,35| 3216,68 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Rio Diamante - A. Papagayos 3216,68 | 3278,02 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | A. Papagayos - Pareditas Emp. Rn 143 3278,02 | 3317,13| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Pareditas Emp.Rn.143 - San Carlos 3317,13|3337,69| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | San Carlos — Tunuyan 3337,69|3357,86| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Tunuyan — Anchoris 3357,86 | 3388,42 | S/ID | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Anchoris — Agrelo 3388,42 | 3412,33| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Agrelo - Lujan De Cuyo 3412,33|3421,61| S/D | SID S/ID
4 Mendoza 40 | Lujan De Cuyo- Mendoza A/N Rn.7 3421,61|3437,61| S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Mendoza A/N R. N. 7 - Jocoli 3438,25|3480,20 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 40 | Jocoli - Lte. Mendoza/San Juan 3480,20 | 3520,63 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 142 | Gustavo Andre - El Alpero 35,00 | 47,22 | S/ID | SID S/ID
4 Mendoza 142 | El Alpero - Lte. Mendoza / San Juan 47,22 | 110,97 | S/ID | SID S/ID
4 Mendoza 143 | Salto De Las Rosas - San Rafael 494,22 | 523,21 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 143 | San Rafael - Emp. R.P. 150 523,21 | 532,25 | S/D | S/ID S/D
4 Mendoza 143 [ Emp. R.P. 150 - La Tosca 532,25 | 564,01 | S/ID | S/ID S/ID
4 Mendoza 143 | La Tosca - RN. 40 Pareditas 564,01 | 628,27 | S/ID | SID S/ID
4 Mendoza 144 | Emp. R.N.143 - Emp. R.P.180 0,00 44771 | S/ID | SID S/D
4 Mendoza 144 | Emp. R.P.180 - Emp. RP S/N Ex Rn 40 44,71 | 68,83 | S/D | S/D S/ID
4 Mendoza 144 | Emp. Rp S/N Ex Rn 40 - Los Parlamentos | 68,83 | 106,68 | S/D | S/D S/ID
4|  Mendoza | 144 'S-gznzzcj'g;“e”tos - Emp. Rn 40 (El 106,68 | 13134 | sD |sD | sD
4 Mendoza 145 | Emp.RN.40 (B. Blancas) - Las Loicas 0,00 35,01 | S/D | SID S/ID
4 Mendoza 145 | Las Loicas - Lte. Int. Arg./Chile 35,01 75,77 | S/ID | SID S/D
4 Mendoza 149 | Emp.Rn.7 (Uspallata) - Lte. Mza./S. Juan 0,00 60,10 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 153 | Lte. S. Juan / Mendoza - Emp. RN. 149 98,97 | 153,50 | S/D | S/D S/D
4|  Mendoza | 188 fg;'ésh’ear - Emp. RN. 143 (Cnia. 794,79 | 820,18 | SID | SID| SID
4|  Mendoza | 188 (ES)ETFE)T 143 (Cnia. Lopez) - Emp- RO 179 | 55018 | 00223 | /D | siD | s/D
4 Mendoza 188 [ Emp. Rp 179 (Los Toldos) - Emp. Rp 180 | 902,23 | 991,90 | S/D | S/ID S/ID
4 Mendoza 188 | Emp. Rp 180 - Emp. Rn 40 (Malarg(ie) 991,90 | 1025,03| S/D | S/D S/ID
Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.
2. Cuadro N° 32: Sectores de tramos de rutas del Distrito N° 4-Mendoza
respecto de los cuales no se informan evaluaciones e indices IE e ISP,
Distancia Orig. .
N ramo (Km) g Km. Sin IE e ISP
Inicial | Final Relevamiento 2017 Relevamiento 2018-2019
. . 1011,45-1014,45/

7 San Martin - Mendoza princ. Sup. 985,45 | 1027,22 1026,24-1027 22 S/D
7 Lujan de cuyo FIN SUP. - Potrerillos 1050,96 | 1096,97 1085,96-1086,96 S/D
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Distancia Orig. .
aN ramo K g Km. Sin IE e ISP
Inicial | Final Relevamiento 2017 Relevamiento 2018-2019
7 Potrerillos - Uspallata 1096,97 | 1137,18 1114,97-1115,97 S/D
7 Uspallata - A. El Taure 1137,18 | 1186,08 1143,18-1144,18 S/D
7 Las Cuevas - L. Inter. Arg. / Chile 1226,09 | 1230,54 1230,09-1230,54 S/D
40 | Pareditas Emp.RN.143 - San Carlos 3317,13 | 3337,69 3337,13-3337,69 3317,1-3337,6
40 | San Carlos - Tunuyan 3337,69 | 3357,86 3357,69-3357,86 3357,4-3357,9
40 | Tunuyan - Anchoris 3357,86 | 3388,42 3357,86-3359,86 3357,9-3388,4
40 | Anchoris - Agrelo 3388,42 | 3412,33 3400,42-3401,42 S/D
40 | Lujan De Cuyo- Mendoza A/N RN.7 3421,61 | 3437,61 3436,61-3438,25 S/D
143 | Salto de las Rosas - San Rafael 494,22 | 523,21 511,23-523,21 513,3-520,9
143 | Emp. R.P. 150 - La Tosca 532,25 | 564,01 S/ID 558,2-558,4
. 74,01-617,01/627,01- 74,4-578, 14-617,4
143 | La Tosca - RN. 40 Pareditas 564,01 | 628,27 5740 6628(,)27/ 627,0 5 5628;2/ 6628‘36 /
144 | Emp. R.N.143 - Emp. R.P.180 0,00 44,71 28-30 30-30,8
144 | Emp. R.P.180 - Emp. RP S/N Ex RN 40 44,71 68,83 67,71-68,83 S/D
Los Parlamentos - Emp. RN 40 (El
144 Sosneado) P ( 106,68 | 131,34 128,84-131,34 130,4-131,3
145 | Emp.RN.40 (B. Blancas) - Las Loicas 0,00 | 35,01 3,6-3.9/ /81'31%;0'6'10’8 S/ID
145 | Las Loicas - Lte. Int. Arg./Chile 35,01 75,77 43,01-75,77 74,3-74,8
149 | Emp.RN.7 (Uspallata) - Lte. Mza./S. Juan | 0,00 60,10 23,39-60,1 S/ID

Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.

3. Cuadro N° 33: Proporcién de tramos de rutas con indicacién de IE e ISP
determinados en el periodo auditado.

CON
DISTRITO INDIces | °'N INDICES [pu
Cant. % Cant. % Cant. %
1| Buenos Aires | 13 [25,49% | 38 |7451%| 51 |100,00%
4 | Mendoza 24 |6154% | 15 |38,46% | 39 |100,00%
Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

4. Cuadro N° 34: Tramos de rutas del Distrito N° 4-Mendoza con evaluaciones

en el periodo auditado.

Distancia Orig. Indice de Estado(IE) Indice de Servicialidad Presente (1SP)
RN Tramo (Km.) IE 2017 IE 2018-2019 ISP 2017 ISP 2018-2019
Inicial Final | Valor Estado Valor Estado Valor Estado Valor Estado
7 gfj”PMa’ti“ -MendozaPRINC. | gg5 45 | 1027,22 | 6,82 | REGULAR | S/D ) _ SID SID
7 'Fjg{f:ri'ﬁgscuy" Fin Sup. - 1050,96 | 1096,97 | 4,95 MALO D) D) 213 | REGULAR | S/D s/D
7 | Potrerillos - Uspallata 1096,97 | 1137,18 | 4,32 MALO SID S/D 243 | REGULAR | S/D S/D
7 | Uspallata - A. El Taure 1137,18 | 1186,08 | 7,06 | BUENO D) D) s/D s/D
7 | A El Taure - Puente Del Inca 1186,08 | 1212,30 | 550 | REGULAR | S/D s/D s/D s/D
7 Puente Del Inca - Las Cuevas 1212,30 | 1226,09 | 3,84 MALO S/ID S/ID S/ID S/ID
7 ('Eff"g“e"as - L Inter. Arg./ 1226,09 | 1230,54 | 2,70 MALO SID SID SID s/D S/iD S/ID
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Distancia Orig. Indice de Estado(IE) Indice de Servicialidad Presente (1SP)
RN Tramo (Km) IE 2017 IE 2018-2019 ISP 2017 ISP 2018-2019

Inicial Final | Valor Estado Valor Estado Valor Estado Valor Estado
40 (P:iﬁg;tas Emp.Rn.143 - San 3317,13 | 3337,69 | 483 | MALO | 462 MALO 1,87 MALO | 178 | MALO
40 | San Carlos - Tunuyan 3337,60 | 3357,86 | 7,75 | BUENO | 7.85 | BUENO 289 | REGULAR | 286 | REGULAR
40 | Tunuyan - Anchoris 3357,86 | 338842 | 542 | REGULAR | 580 | REGULAR | 252 | REGULAR | 2,63 | REGULAR
40 | Anchoris - Agrelo 3388,42 | 341233 | 5,13 | REGULAR | SID SID 272 | REGULAR | SID SID
40 | Agrelo - Lujan De Cuyo 3412,33 | 342161 | 6,00 | REGULAR | SID SID 248 | REGULAR | SID SID
40 | puanDe Cuyo-Mendoza AN 3451 61 | 343761 | 7,09 | BUENO | SID SID 299 | REGULAR | sD SID
143 | Salto de Las Rosas - San Rafael | 494,22 | 52321 | 438 | MALO | 7,99 | BUENO 206 | REGULAR | 263 | REGULAR
143 | San Rafael - Emp. R.P. 150 52321 | 53225 | SID ) 599 | REGULAR | SD SID 270 | REGULAR
143 | Emp. RP. 150 - La Tosca 532,25 | 56401 | 6,08 | REGULAR | 454 | MALO
143 | La Tosca - Rn. 40 Pareditas 56401 | 62827 | 479 | MALO | 553 | REGULAR | 266 | REGULAR
144 | Emp. R.N.143 - Emp. R.P.180 000 | 4471 | 7,14 | BUENO | 655 | REGULAR
144 | 2T RP180-Emp. Rp SINEX | 4471 | 6883 | 748 | BUENO | 7,07 | BUENO
144 E;'r‘l‘;n?epngs'\‘ ExRn40-Los 6883 | 10668 | 880 | BUENO | 845 | BUENO
144 '(-Eolsszasrr:zamd‘;”)ws -Emp.RN40 | 10668 | 131,34 | 7,09 | BUENO | 7,55 | BUENO
145 Eg}gﬁ“"‘o (B. Blancas) - Las 000 | 3501 | 857 | BUENO | 829 | BUENO
145 | Las Loicas - Lte. Int. Arg./Chile | 3501 | 7577 | 9,05 | BUENO | 892 | BUENO
149 | EMP-RN.7 (Uspallata) - Lte. 000 | 60,0 | 602 | REGULAR | 7,67 | BUENO 294 | REGULAR

Mza./S. Juan
PROMEDIO | 612 | REGULAR | 692 | REGULAR | 285 | REGULAR | 302 | REGULAR

Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.

5. Cuadro N° 35: Relevamiento efectuado por el Distrito N° 1-Buenos Aires

con indicacion de IE e ISP.

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.
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Distrito N° 1 -Buenos Aires-

RN TRAMO DISta(rf?flg-)ong. IE ISP Fecha

Inicial | Final |Valor Estado | Valor Estado
33 | Lte. 19 y 1 Alamos - Cashas 211,34 | 231,76 | 51 | REGULAR | 2,5 REGULAR | 08/02/17
33 | Cashas - Garre 231,76 | 2552 | 58 [ REGULAR | 2,7 | REGULAR |08/03/17
33 | Garre - La Portefia 2552 | 281,02 | 24 MALO 1 [MUY MALO | 08/03/17
33 | La Portefia - T. Lauguen Emp.RN.5 281,02 | 318,89 | 2,2 MALO 0 | MUY MALO | 08/03/17
33 | T. Lauquen R.N.5 - Olavarria 318,89 | 363,11 | 3,6 MALO 2,2 REGULAR | 23/02/18
33 | Olavarria - Rivadavia 363,11 | 383,71 2,9 MALO 1,3 MALO 25/02/18
33 | Rivadavia - Condarco 383,71 | 409,68 [ 2,8 MALO 1 MUY MALO | 25/01/18
33 | Condarco - Grl. Villegas R.N.188 409,68 | 435,75 | 2,8 MALO 0,3 [ MUY MALO | 02/01/18
33 | Grl. Villegas R.N.188 - V. Bunge 435,75 | 465 4 MALO 2,1 | REGULAR |20/02/18
33 | V. Bunge - Lte. Bs. As./Sta. Fe 465 | 511,76 [ 2,5 MALO 1,1 MALO 21/02/18
226 | Bolivar - Emp. Rn.5 Pehuajé 400,51 | 484,77 | 8,4 BUENO 16/02/17
226 | Emp. R.N.5 Pehuajé - C. Tejedor 484,77 | 556,09 [ 8,9 BUENO S/D
226 | C. Tejedor - Emp. R.N.33 G. Villegas | 556,09 | 622,11 | 54 | REGULAR | 2,9 REGULAR | 28/03/17

Promedio 4,4 |REGULAR| 18 MALO
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6. Cuadro N° 36: Cantidad de casos por estado del IE.

Indice de Estado (IE)

Estado Cant. Tramos | Porcentaje
MALO 8 61,5%
REGULAR 3 23,1%
BUENO 2 15,4%
Total 13 100,0%

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

7. Cuadro N° 37: Cantidad de casos por estado del ISP.

indice de Servicialidad Presente (ISP)

Estado Cant. Tramos | Porcentaje
MUY MALO 4 23,5%
MALO 2 11,8%
REGULAR 5 29,4%
BUENO 6 35,3%
MUY BUENO 0 0,0%
Total 17 100,0%
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.

8. Cuadro N° 38: Tramos de rutas de los Distritos seleccionados en la muestra,
donde se visualiza ahuellamiento mayor al valor aceptable.

N Ruta . Evaluacion
Distrito Nacional N° Tramo Progresiva (Afio)
13 - Chubut 259 1 0,00 - 21,01
2 21,01 - 36,64 2017
25 4 33,49 - 56,29
15 303,26 - 330,09 2017
16 330,09 - 366,3
3 5 1397,13 - 1429,27
13 1551,88 - 1585,38 2017
20 1717,63 - 1746,49
40 -
15 1780,81 - 1813,71 2018
16 1813,71 - 1841,57
259 1 0,00 - 21,01
21,01 - 36,64 2018
7 - Santa Fe 11 6 422,94 - 458,85
10 509,48 - 537,41
12 564,86 - 594,71 2017
13 594,71 - 618,65
985,91-1025,24 2017
SAN MARTIN - MENDOZA PRINC. SUP. 1005.5-1006.5 2018-2019
LUJAN DE CUYO FIN SUP. - 2017
4-Mendoza 7 POTRERILLOS 1050,96-1096,97 2018-2019
1110,97-1119,97 2017
POTRERILLOS - USPALLATA 1102.2-1120.8 2018-2019
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_— Ruta - Evaluacion
Distrito Nacional N° Tramo Progresiva (Afio)
USPALLATA - A. EL TAURE 1146,18-1166,9 2017
' ' ’ 2018-2019
LTE. MENDOZA / NEUQUEN - EMP.RP.221 2924-2925,03 2017
2017
3317,1-3337,2
PAREDITAS EMP.RN.143 - SAN CARLOS 2018-2019
3369,69-3357,86 2017
SAN CARLOS - TUNUYAN 3339,6-3357,6 2018-2019
3357,86-3388,42 2017
TUNUYAN - ANCHORIS 3359,6-3357,6 2018-2019
40 3388,42-3405,42 2017
ANCHORIS - AGREL
CHORIS - AG ° 3393,8-3405,7 2018-2019
2017
AGRELO - LUJAN DE CUYO 3413,33-3421,61 2018-2019
3442,7-3442,95 2017
MENDOZA AINR. N. 7 - JOCOLI 3453,1-3480,2 2018-2019
2017
JOCOLI - LTE. MENDOZA/SAN JUAN 3480,2-3521,4 2018-2019
142 GUSTAVO ANDRE - EL ALPERO 35-37 2017
2018-2019
SALTO DE LAS ROSAS - SAN RAFAEL 494,22-518,02 2017
143 2017
LA TOSCA - RN. 40 PAREDITAS 579,01-625,01 2018-2019

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.

9. Cuadro N° 39: Sectores de la RN 81 donde se exponen valores por encima

del valor aceptable limite (12 mm).

Deformacioén Tranversal -
Ruta . . Ahuellamiento (mm)
.. . Distancias -, - -
Distrito | Nacional | Tramo (km.) Evaluacion | Evaluaciéon | Evaluacion
N° afo 2017 afio 2018 afo 2019
(27/04/17) | (21/03/18) | (16/05/19)
2 10 15 15
4 12 15 17
6 15 20 22
8 25 20 25
10 35 40 43
1 (km.. 12 8 15 17
22- 81 1184,38 14 10 10 12
Formosa - km.. 16 15 15 16
1219,05) 18 12 15 17
20 20 30 32
22 20 20 15
24 8 10 12
26 5 10 10
28 12 15 15
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Deformacion Tranversal -
iotp Rl-Jta Distancias f\huellamlen_tt,) (mm) —
Distrito | Nacional | Tramo (km.) Evaluacion | Evaluaciéon | Evaluacion
N° : ano 2017 afio 2018 afio 2019
(27/04/17) | (21/03/18) | (16/05/19)
30 10 10 10
32 5 10 12
34
36

Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.

10. Cuadro N° 40: Sectores de la RN 81 donde se exponen valores por encima
del valor aceptable limite (12 mm).

Deformacion Tranversal -
- Ruta Distancias fAhueIIamlenFo (mm) -
Distrito | Nacinal | Tramo (km.) Evaluacion | Evaluacion | Evaluacion
N° ' afio 2017 | afio 2018 | afio 2019
(22/03/17) | (18/06/18) | (16/05/19)
2
(km..
7-SantaFe | 1V09 327,13 -
km..
351,13)
10
(km..
7-Santa Fe | RN 11 509,48 -
km.. 537,
41)

Nota: (*) La evaluacién del ahuellamiento, para el periodo indicado, no consta en documentacion remitida por la
DNV.

Elaboracion: AGN.

Fuente: DNV.
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11. Cuadro N° 41: Sectores de la RN 7 donde se exponen valores por encima
del valor aceptable limite (12 mm).

Deformacién Tranversal -
Ahuellamiento (mm)
Ruta Evaluacion Evaluacion
Distrito Nacional Tramo ~ afos 2018 -
N° el 2007 2019
(med,lcpn (medicion
LT e hectométrica)
(km.. 1050,90 - km..
1051,90) 25 25
(km.. 1052,90 - km..
1053,90) 24 25
(km.. 1055,90 - km..
1056,90) 20 20
(km.. 1060,90 - km.. 31 31
4-Mendoza 7 1061,90)
(km.. 1068,90 - km.. 2 2
1069,90)
(km.. 1072,90 - km..
1073,90) 52 52
(km.. 1090,90 - km..
1091,90) 14 14
(km.. 1092,90 - km..
1093,90) 24 24

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.
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ANEXO VII - HALLAZGO 4.7

1. Cuadro N° 42: indice Obrero e indice operadores promedio y por distrito de
la DNV.

Cantidad de Empleados INDICES INFORMADOS POR DNV
Distrito Indi > |.0b. Indi > 1.0p.
Vel ClaTeLEs Gl Obc:ecreo Option?o Opergdcgres OptiorT?o
1 | Buenos Aires 363 29 15 20,4 SI 7,0 NO
2 | Cérdoba 297 25 14 16,4 Sl 6,1| NO
3 | Tucuméan 198 14 29 16,2 Sl 22,3 Sl
4 | Mendoza 227 10 39 19| NO 49| NO
5 | Salta 197 30 17 90| NO 34| NO
6 | Jujuy 146 27 17 30,2 SI 12,7 SI
7 | Santa Fe 191 25 16 7,6 NO 3,2 NO
8 | La Rioja 171 24 20 44| NO 24| NO
9 | San Juan 220 26 27 86| NO 59| NO
10 | Corrientes 168 12 7 53| NO 21| NO
11 | Catamarca 207 33 41 13,3 SI 11,0 SI
12 | Neuquén 158 10 21 30| NO 42| NO
13 | Chubut 184 21 28 6,0 NO 53| NO
14 | San Luis 117 5 9 6,8| NO 8,2| NO
15 | Misiones 151 7 5 431 NO 20| NO
Santiago del
16 | Estero 155 8 20 42| NO 6,9 NO
17 | Entre Rios 179 24 11 9,2 NO 28| NO
18 | Chaco 161 10 10 57| NO 38| NO
19 | Bahia Blanca 140 26 27 17,0 SI 11,8 SI
20 | Rio Negro 149 26 23 45| NO 25| NO
21| La Pampa 165 13 15 34| NO 26| NO
22 | Formosa 97 7 10 24| NO 23| NO
23 | Santa Cruz 162 16 12 57| NO 29| NO
24 | Tierra del Fuego 93 2 17 1,9 NO 10,8 Sl
Total/Promedio 4296 430 450 86| NO 6,1| NO

Nota: Los Distritos en color azul se corresponden con aquellos seleccionados en la muestra segun lo expuesto en Anexo Il. El
Indice Obrero Optimo y el Indice Operadores Optimo es = 10, conforme lo indicado por DNV.

Elaboracion: AGN.

Fuente: DNV - Informacion brindada por la DNV para el periodo auditado.

2. Cuadro N° 43: Anaélisis de casos en los que el indice Obrero e indice
operadores superan los valores minimos requeridos por cuadrilla tipo.

indi Total de Distritos Muestra
ndice
VT Sl NO Sl NO

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
1.0b.>10 6 25,00% 18 75,00% 1 20,00% 4 80,00%
1.0p.>10 5 20,83% 19 79,17% 0 0,00% 5 100,00%
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Elaboraciéon: AGN.
Fuente: DNV.

3. Cuadro N° 44: Anédlisis de casos en los que el indice Obrero supera los
valores minimos requeridos por cuadrilla tipo (C.T.).

2017 2018 2019
C.T.
Kms a C.T. Kms a C.T. Kms a C.T. Cant. Disponible
DISTRITO . 10 . 10 . 10 | Obreros
conservar |Requerida s/aGN|conservar Requerida s/aGN|conservar Requerida siaen| vy S/IDNV

10} (1/180) I (1/180) [an (1/180) (IV/6 obr)

1|Buenos Aires 287,22 1,60] 30,29 600,21 3,33] 14,49 798,35 4,441 10,90 29 4,83
2|Cérdoba 432,26 2,40 17,35 627,71 3,49] 11,95 960,01 5,33 7,81 25 4,17
3|Tucumén 452,56 2,51 9,28 261,03 1,45] 16,09 259,18 1,44 16,20 14 2,33
4|Mendoza 1295,98 7,20 2,31] 1295,98 7,20 2,31] 1653,01 9,18 1,81 10 1,67
5|Salta 646,72 3,59] 13,92 1011,46 5,62 8,90] 1002,03 5,57 8,98 30 5,00
6 [Jujuy 255,58 1,42] 31,69 321,16 1,78| 25,22 491,58 2,73] 16,48 27 4,50
7 [Santa Fe 484,32 2,69] 15,49 921,46 5,12 8,14 448,01 2,49] 16,74 25 4,17
8|La Rioja 705,59 3,92 10,20] 1399,73 7,78 514] 1491,43 8,29 4,83 24 4,00
9]San Juan 615,71 3,42| 12,67 729,19 4,05 10,70 909,47 5,05 8,58 26 4,33
10|Corrientes 483,68 2,69 7,44 661,60 3,68 5,44 680,34 3,78 5,29 12 2,00
11|Catamarca 744,50 4,14] 13,30 831,86 4,62] 11,90 779,56 4,33] 12,70 33 5,50
12 |Neuguén 830,37 4,61 3,61 830,37 4,61 3,61] 1017,88 5,65 2,95 10 1,67
13 |Chubut 1446,98 8,04 4,35] 1500,96 8,34 4,20] 1650,88 9,17 3,82 21 3,50
14(San Luis 338,47 1,88] 4,43 338,47 1,88 4,43 353,76 197 4,24 5 0,83
15 |Misiones 425,59 2,36 4,93 425,59 2,36 4,93 488,53 2,71 4,30 7 1,17
16 |Santiago del Estel 536,38 2,98 4,47 460,89 2,56 521 819,36 4,55 2,93 8 1,33
17|Entre Rios 475,70 2,64| 15,14 692,00 3,84| 10,40 783,55 4,35 9,19 24 4,00
18[Chaco 194,63 1,08 15,41 243,69 1,35 12,31 448,89 2,49 6,68 10 1,67
19[Bahia Blanca 193,50 1,08| 40,31 694,08 3,86 11,24 653,08 3,63 11,94 26 4,33
20|Rio Negro 1034,49 5,75 7,54] 1658,72 9,22 4,70 2237,70 12,43 3,49 26 4,33
21|La Pampa 1134,95 6,31 3,44] 1301,17 7,23 3,00] 112491 6,25 3,47 13 2,17
22 |Formosa 525,40 2,92 4,00 711,69 3,95 2,95 873,92 4,86 2,40 7 1,17
23|Santa Cruz 353,84 1,97| 13,57 407,69 2,26 11,77 845,47 4,70 5,68 16 2,67
24|Tierra del Fuego 220,19 1,22 2,72 220,19 1,22 2,72 327,28 1,82 1,83 2 0,33

Nota: Los Distritos en color azul se corresponden con aquellos seleccionados en la muestra segln lo expuesto en Anexo Il. Se
expone en color naranja la cantidad de C.T. requerida que supera la cantidad de C.T. disponible.
Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

4. Cuadro N° 45: Andlisis de casos en los que el indice operadores supera los
valores minimos requeridos por cuadrilla tipo (C.T.).
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2017 2018 2019 - C.T.
DISTRITO Kms a C.T._ oV Kms a C.T._ oV Kms a C.T._ oV oapr;f Disponible
conservar (Requerida SIAGN conservar |[Requerida SIAGN conservar [Requerida SIAGN av) s/IDNV

(1 (1/180) (1) (1/180) (D) (1/180) (1V/9 oper)

1|Buenos Aires 287,22 1,60] 10,44 600,21 3,33 5,00 798,35 4,44 3,76 15| 1,67
2|Cérdoba 432,26 2,40 6,48 627,71 3,49 4,46 960,01 533 2,92 14 1,56
3[Tucuman 452,56 2,51| 12,82 261,03 1,45) 22,22 259,18 1,44] 22,38 29 3,22
4 [Mendoza 1295,98 7,20] 6,02 1295,98 7,20] 6,02] 1653,01 9,18] 4,72 39 4,33
5|Salta 646,72 3,59| 5,26] 1011,46 5,62| 3,36] 1002,03 557 3,39 17, 1,89
6|Jujuy 255,58 1,42| 13,30 321,16 1,78] 10,59 491,58 2,73] 6,92 17, 1,89
7|Santa Fe 484,32 2,69] 6,61 921,46 5,12] 3,47 448,01 2,49 7,14 16 1,78
8|La Rioja 705,59 3,92| 5,67] 1399,73 7,78] 2,86] 1491,43 8,29] 2,68 20 2,22
9|San Juan 615,71 3,42| 8,77 729,19 4,050 741 909,47 5,05 5,94 27 3,00
10|Corrientes 483,68 2,69 2,89 661,60 3,68] 212 680,34 3,78] 2,06 7 0,78
11|Catamarca 744,50 4,141 11,01 831,86 4,62 9,86 779,56 4,33] 10,52 41 4,56
12 |Neuguén 830,37 4,61 5,06 830,37 4,61] 5,06 1017,88 5,65| 4,13 21 2,33
13| Chubut 1446,98 8,04] 3,87] 1500,96 8,34] 3,73] 1650,88 9,17] 3,39 28| 3,11
14|San Luis 338,47 1,88| 5,32 338,47 1,88] 5,32 353,76 1,97] 5,09 9 1,00
15[Misiones 425,59 2,36 255 425,59 2,36 2,35 488,53 2,71 2,05 5 0,56
16 |Santiago del Este 536,38 2,98| 7,46 460,89 2,56] 8,68 819,36 4,55| 4,88 20 2,22
17|Entre Rios 475,70 2,64 4,62 692,00 3,84 3,18 783,55 4,35 281 11 1,22
18|Chaco 194,63 1,08| 10,28 243,69 1,35 8,21 448,89 2,49 4,46 10 1,11
19|Bahia Blanca 193,50 1,08| 27,91 694,08 3,86 7,78 653,08 3,63] 8,27 27, 3,00
20|Rio Negro 1034,49 5,75 4,45] 1658,72 9,22 2,77] 2237,70 12,43] 2,06 23 2,56
21|LaPampa 1134,95 6,31 2,64] 1301,17 7,23 2,31] 112491 6,25] 2,67 15 1,67
22 |Formosa 525,40 2,92 3,81 711,69 3,95 281 873,92 4,86] 2,29 10 1,11
23|Santa Cruz 353,84 1,97| 6,78 407,69 2,26| 5,89 845,47 4,700 2,84 12 1,33
24|Tierra del Fuego 220,19 1,22 15,44 220,19 1,22] 15,44 327,28 1,82] 10,39 17 1,89

Nota: Los Distritos en color azul se corresponden con aquellos seleccionados en la muestra segin lo expuesto en Anexo Il. Se
expone en color naranja la cantidad de C.T. requerida que supera la cantidad de C.T. disponible.
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.
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ANEXO VIII - HALLAZGO 4.8

1. Cuadro N° 46: indice Operatividad de Equipamiento Vial (IOEV) promedio
y por distrito de la DNV.

Distrito Equipos | km. | IOEV | IOEV Optimo >=10

1 | Buenos Aires 27 427 | 10,2 SI
2 | Cérdoba 22| 458 7,8 NO
3 | Tucuman 19 260 11,8 Sl
4 | Mendoza 23| 1589 2,3 NO
5 | Salta 19 996 3,1 NO
6 | Jujuy 19 268 | 115 Sl
7 | Santa Fe 22 991 3,6 NO
8 | La Rioja 20| 1647 2,0 NO
9 | San Juan 19 911 3,4 NO
10 | Corrientes 20 680 48 NO
11 | Catamarca 29 743 6,3 NO
12 | Neuquén 17 999 2,8 NO
13 | Chubut 27| 1056 4,1 NO
14 | San Luis 20| 220| 14,7 Sl
15 | Misiones 17 488 5,6 NO
16 | Santiago del Estero 25| 576 7,0 NO
17 | Entre Rios 12 784 2,5 NO
18 | Chaco 17 528 5,2 NO
19 | Bahia Blanca 14 459 4,9 NO
20 | Rio Negro 16| 1848 14 NO
21| La Pampa 19| 1149 2,7 NO
22 | Formosa 16 874 3,0 NO
23 | Santa Cruz 23 838 4.4 NO
24 | Tierra del Fuego 21 316| 10,8 Sl

Total/Promedio 483 | 19105 5,7 NO

IOEV >=10 S 20,83%
NO 79,17%

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.

2. Cuadro N° 47: indice Operatividad de Equipamiento Vial (IOEV) elaborado
por planillas de equipamiento vial

Distrito IOEV Optimo >=10
2017 2018 2019 Promedio
1 Buenos Aires 24,3 11,6 9,1 15,0
7 | SantaFe 18,1 9,5 19,2 15,6
13 | Chubut 5,6 6,3 5,9 5,9
22 | Mendoza 8,5 7,4 6,1 7,3
23 | Misiones 12,6 12,6 10,9 12,0
I0EV>10 60,00% 3
I0EV<10 40,00% 2

Elaboracién: AGN.
Fuente: DNV.
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3. Cuadro N° 48: IOEV que se encuentran por encima del valor 6ptimo por
C.T.
- IOEV Optimo >=10
Distrito
2017 2018 2019
1 | Buenos Aires sl Sl NO
7 | santaFe sl NO Sl
13 | Chubut NO NO NO
4 | Mendoza NO NO NO
15 | Misiones Sl Sl Sl
Elaboracion: AGN.
Fuente: DNV.

Cuadro N° 49: IOEV de la muestra en relacion a la cantidad de kilébmetros y

equipamiento disponibles segun planillas de equipamiento DNV, para el periodo

auditado.
- 2017 2018 2019

1 | Buenos Aires | 287,22| 430| 243|60021| 430| 116| 79835| 450| 91
7 | Santa Fe 48432| 540| 181[921,46| 540| 95| 44801| 530| 192
13| Chubut 144698| 500| 56| 1501| 580| 6,3]|1650,88| 600| 509
4 | Mendoza 951,71| 500| 85| 1296| 590| 7.4|165301| 620| 61
15| Misiones 42559| 330| 126|42559| 330| 12,6| 48853| 330| 109
Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.

4. Cuadro N° 50: Paralizaciones

seleccionada, en el periodo auditado

en el equipamiento vial

para la muestra

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.
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2017 2018 2019

Paralizaciones Paralizaciones Paralizaciones
Distrito L ] i i
Km. |EQuip.| cant. Equip. | cant. Equip. | cant.
Vial |Equip.| % | Vial |Equip.| % | Vial |Equip.| %

Vial Vial Vial
1 | Buenos Aires 287,22 43 14 | 32,56% 43 14 | 32,56% 45 14| 31,11%
7 | Santa Fe 484,32 54 9116,67% 54 9116,67% 53 9| 16,98%
13| chubut 1446,98 50 8| 16,00% 58 8|13,79% 60 8| 13,33%
4 | Mendoza 951,71 50 9| 18,00% 59 9| 15,25% 62 9| 14,52%
15| Mmisiones 425,59 33 10 | 30,30% 33 10 | 30,30% 33 10| 30,30%
Total 230 50 | 21,74% 247 50 | 20,24% 253 50| 19,76%

Promedio 730 150 | 20,55%
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5. Cuadro N° 51: Cantidad de equipamiento vial por tipo, distrito, periodo y
cantidad y relacion respecto de la cantidad necesaria por km.. a conservar por

MxA.
Composicion de Equipos para Célculo del indice de Operatividad del Equipamiento Vial (IOEV) -
“Equipo Tipo para cada 180 km.” - Equipos de uso efectivo en bueno y/o regular estado
(funcionando)
Distrito | Afio | 0@ |ET ,
Km. s Una (1) . Tota
Dos (2) Una (1) Dos ) Dos (2) Dos (2) | minicargadora MEd'p (172) funcionando
: cargadora | camiones | tractores rodillo
motonivel. - desmalez. con
frontal | volcadores | neuméticos . compactador
aditamentos
- 6 4 5 7 17 1 3 43
2017 | 287,22
1,60 | 3,1913 1,5957 3,1913 3,1913 3,1913 1,5957 0,7978
1- - 6 4 5 6 18 1 3 43
Buenos | 2018 | 600,21
Aires 3,33 6,669 3,3345 6,669 6,669 6,669 3,3345 1,66725
- 6 4 5 6 19 2 3 45
2019 | 798,35
4,44 | 8,8706 4,4353 8,8706 8,8706 8,8706 4,4353 2,2176
- 5) 3 5) 7 25 3 6 54
2017 | 484,32
2,69 | 15,3813 2,6907 5,3813 5,3813 5,3813 2,6907 1,3453
_ - 5) 3 5) 7 25 3 6 54
730 | 2018 | 921,46
€ 5,12 | 10,2384 5,1192 10,2384 10,2384 10,2384 5,1192 2,5596
- 5 3 6 7 23 3 6 53
2019 | 448,01
249 | 49779 2,4889 4,9779 4,9779 49779 2,4889 1,2445
- 6 12 9 3 10 4 6 50
2017 | 1447
8,04 | 16,0776 8,0388 16,0776 16,0776 16,0776 8,0388 4,0194
13- 2018 | 1501 9 15 11 3 10 4 6 58
Chubut 834| 166773 | 83387 | 166773 | 16,6773 | 16,6773 8,3387 4,1693
2019 | 1650,9 9 15 13 3 10 4 6 60
9,17 | 18,3431 9,1716 18,3431 18,3431 18,3431 9,1716 4,5858
2017 | 951,71 8 10 7 8 10 4 3 50
529 | 10,5746 5,2873 10,5746 10,5746 10,5746 5,2873 2,6436
4- 2018 | 1296 9 10 14 9 10 4 3 59
Mendoza 7,20 | 14,3998 | 7,1999 | 14,3998 | 14,3998 | 14,3998 7,1999 3,5999
2019 | 1653 10 10 15 9 10 5 3 62
9,18 | 18,3668 9,1834 18,3668 18,3668 18,3668 9,1834 4,5917
2017 | 425,59 3 3 5 5 12 2 3 33
2,36 4,7288 2,3644 4,7288 4,7288 4,7288 2,3644 1,1822
15- 2018 | 425,59 3 3 5 5 12 2 3 33
Misiones 236| 47288 | 23644 | 47288 | 47288 | 47288 2,3644 1,1822
2019 | 488,53 3 3 5 5 12 2 3 33
2,71 5,4281 2,7141 5,4281 5,4281 5,4281 2,7141 1,3570

Elaboracién: AGN.

Fuente: DNV.
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6. Cuadro N° 52: incorporaciones de equipamiento en el periodo auditado en
los distritos seleccionados para analisis.

Distrito SN TIPO Estado Iﬁgizso
1 | Buenos Aires | Externo | Motoniveladora No Definido 08/05/2017
1 | Buenos Aires | Externo | Cargadora frontal No Definido 15/05/2017
1 | Buenos Aires | Externo | Camidn volcador vuelco trasero No Definido 05/05/2017
1 | Buenos Aires | Externo | Motoniveladora No Definido 10/05/2017
4 Mendoza DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 14/01/2019
4 Mendoza DNV | Camién volcador ¢/ equipo distribuidor de sal liqu Bueno Funcionando | 05/07/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador ¢/ equipo distribuidor de sal liqu Bueno Funcionando | 05/07/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador ¢/ equipo distribuidor de sal y pa Bueno Funcionando | 27/12/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador c/ equipo distribuidor de sal liqu No Definido 10/12/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador No Definido 17/12/2018
4 Mendoza DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 28/12/2018
4 Mendoza DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 20/11/2018
4 Mendoza DNV | Camidn volcador ¢/ equipo distribuidor de sal liqu Bueno Funcionando | 23/01/2019
4 Mendoza DNV | Minicargadora con aditamentos Bueno Funcionando | 10/01/2019
4 Mendoza DNV | Cargadora frontal Bueno Funcionando | 24/08/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador c/ equipo distribuidor de sal y pa Bueno Funcionando | 03/07/2018
4 Mendoza DNV | Camién volcador ¢/ equipo distribuidor de sal y pa No Definido 10/12/2018
7 Santa Fe DNV | Camién volcador vuelco triple Bueno Funcionando | 28/12/2017
7 Santa Fe Externo | Camién volcador vuelco trasero Malo Paralizado 10/05/2017
7 Santa Fe Externo | Camién volcador Bueno Funcionando | 20/03/2019
7 Santa Fe Externo | Cargadora frontal Bueno Funcionando | 08/05/2018
13 Chubut DNV | Camién volcador c/ equipo distribuidor de sal y pa Bueno Funcionando | 11/03/2019
13 Chubut DNV | Cargadora frontal Bueno Funcionando | 14/08/2018
13 Chubut DNV | Cargadora frontal Bueno Funcionando | 14/08/2018
13 Chubut DNV | Camidn volcador ¢/ equipo distribuidor de sal y pa Bueno Funcionando | 14/06/2018
13 Chubut DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 31/07/2018

Regular

13 Chubut Externo Cargadora frontal Fjr%gignando 03/05/2017
13 Chubut DNV | Cargadora frontal Bueno Funcionando | 14/08/2018
13 Chubut DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 20/11/2018
13 Chubut Externo | Camién volcador vuelco trasero Bueno Funcionando | 18/04/2017
13 Chubut DNV | Camién volcador ¢/ equipo distribuidor de sal Bueno Funcionando | 22/06/2018
13 Chubut DNV | Camién volcador c/ equipo distribuidor de sal Bueno Funcionando | 12/03/2019
13 Chubut DNV | Motoniveladora Bueno Funcionando | 28/12/2018
13 Chubut Externo Cargadora frontal Esglc]ilggando 04/05/2017
15 Misiones DNV | Tractor s/ neumaticos Bueno Funcionando | 31/03/2017

Elaboracion: AGN.

Fuente: DNV.
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ANEXO IX

e 212 - Poder Ejsautivo Nacional
198372023 - 40 ANOS DE DEMOCEACTA

Nota

Nimera: H0-2023-1 106533 14-APH-UATEDNY

CIUDAD DE BUENMOS AIRES
Martes 19 de Septiambme de 2023

Referencia: 1° Bespuesta parcial a la Mot 4G = 7573 - Opinian sobre provecto de Informe de 1a Anditara
feia al “Mansemimienso por Administracién™ en el Amhito de Ia Direccidn Nacional de Vialidad

A: Dr. Gabrisl Milum Estrada (AUDITORIA GENERAL DE LA NACTON),

Con Copia A: Victor Famre (FYOSDNV), José Emilio Perez (O'YMSTNV), Fernando Daniel Novoa (OVMEDNV),
Patricio Antonio Garcia (RIEDNV), Sergio Javier Etchetto (AYFSDNV), Gervasio Gonzaler Herrera (AYFEDNV),
Diario Andres Levy (AYFSDINV), Maria Alicia Rivero (DBAXTINV), Hupo Ariel Bonino (DEA#DNV), Fabie Cesar
Sancher (DSFATINV), Tuan Pablo Vieezi (DSFADNV), Boque Matias Brave (UAETMNV), Cristian Heman Cherro
(UATEDNV),

Dhe mi mavor consideracion:

Tenge el agrade de didgimme 2 Usied con refaclen 3 la Nota N° TEM23 AGT, mediante 13 cual esa Audtorla
Ganaral de |a Naclen (AGM) remitie a esta Direcelon Masional de Vialidad (DNV) copla del proyecta de Informe
de auditora refarde 3 Aantanimionts por AdminisrEcin® gel periode comprandide entre & 1 de enero de 2017
¥ 2l 31 e marzn de 2019,

Al Tespecio, a 13 presente 52 acompafian embebidas 135 opiniones emitidas por los Distrios 4° Mandoza y 15°
Mislones medianie & Informe [F-2023-1059313666-APN-DMZAFDNY y 3 Mola MO-2023-110215223-APN-
DMISEDNY, respectiivamenie, con neacion al proyect de Informe de audioria en cuesion.

Acimisme, 2 Infoma que por medic o2 13 Mota MO-2023-10GT147T1S-APH-DCHIEDNY (embedida a la
presente), e Distito 13° Chubut paticions se e otomyue una promoga para brindar 13 opinien soliciada, con
fundamento en |35 Gficultades operafvas que s2 encuentra atravesando dicha elagacien por & estado de
emargencda vial declarade en jursdiesion de I3 Provingla de Chubut 3 travie de 13 Resolucion RESOL-3023-
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278E-APH-DNVEMOP [embenida a la presente]

En fal s2nfido, por medo de |3 presents 52 50ICHE 3 253 AGN 1ENga 3 blen olorgar & plazn de promoga
requerido.

Tan pronto como esta LAl 523 prowisia de opinionss pendieniss gue formuien ofras areas de [@ DMV con
redacion al proyecto de imforme en trako, 138 mismas seran remikdas a esa AGHN a |3 mayor brevedad posible.

S oo partoalar saida ate.

B e

el i nles Dhancs
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Repablica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
19832023 - 40 AMNOS DE DEMOCEACTA

Informe firma conjmmta
Numers: F-2023-100818655-APN-DMZ ATV

MENDOZA MENDOZA
Lumes 1% de Septiembre de 2023

Referencia: S/nforme Prelimirar AGN - Solicitud de opimion sobre Proyecto de Infome de la Auditora Geneml
de la Macion - Nota AGN N° 76723 AGT &' Auditara referida al “Manfenimsento por Administracion” en el
ambiio de la DNV

Visto MO-2023-105580558-APN-UATSTNV, éxﬂemrmmlufmmpﬂm&hmﬂnmaﬁmﬂa]deh
Wacon (AGH) medanis Notn AGN W° 7623 AGT mienda a la Anditora sobre “Manbenimiento por
Adrrinsstracion” mﬂnhm&hmﬁ?ym;hsuhumiﬁ!pmmmhfmﬁmmfmﬁu
diche tema ~Momrenimiens por ddminisraciin ™) d2l penodo comprendide entre ol 1 de enero de 2017 v el 31
de marzy de 2019, s informa que se realizo wa lecturm integral del menciomeds provects de Informe, v se
azregan a la presente las opimdonss que se consideran pertinenfes con respecto al conferddo penerl de diche
informe, como as] tambien ¥ en forma especifica sobre los hallazges que surgen de za Tifulo 4. Hallazges™

En lo que respecta puniual ¥ partioalamments sobre cada uno de los acapites obsemvados del Tiulo 4. se comenta
Coneaments b signiens:

441) Esdivamente de acuando al Fhojegrama del Proceso 15; "Thgfnr, progrome ¥ gecior necesidades de
mTReNITEeNIe por adminisraciin” se deben confecciomar las Plmillas de Gestion de Mantenimizmre (PG
Ciirhaz planillas comenzaron a confecrionarse imicialments. no obstmte debido a las carencias de personal
[meﬂhdﬂcﬂmhmqﬂhmmﬂmﬂuP@imhﬁm&
dam)ydﬂ:mnpumpumhmga&]ﬁmmdemmmﬁ:mymhm
tareas de Mamteninsierto por Admimistracion deben ser cargadas e informadas a maves del Sistemna SIMCE, s=
mmmmﬂmmwammmhwkm@um
¥ optintizacion del recurso bumeno, que como es de conocimisnto es escaso, fal ¥ como Siera informade en el
primer infirms de respossa.

443}Dehm5mmmmh:mh:umyeﬁnumdﬂhﬁhiﬂmsﬁumﬂhsﬂmﬁmﬂnﬂﬂamh
mism situacion irfornada en ol pumto anterior. Mo obstante la cantidad de documerdos, cuadros, anewos, et
agrezados en los mismes se debio a la interpretacion d& la metodolozia realizada por 1a Division Conssrvacion de
este 4% Diistrito v a 1o instruide, nomeado a partir de 1a MO-2019-90072248-AT-AVFADNW (dsl 03/10/19), ya
las reumicnss, coordpadenes e imstnxcciopes recibidas desde la Coordnacicn General de Operacicn v
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4473 Del mispo modo, la confeccion v repistacion de las necesidades en los diversos PAC se gjecato de la
mmmﬂmmwﬁﬂm%ﬂaﬂndehﬂmmmlm
coordinadas por las diversas ameas v Divisionss de todo & Distrin.

461) Independientemente de lo normmdo a traves del Flujozama del Procese 15 "Relevr y comrolo
paramerros de eiado de las rutas”, = acepia la "observacion” v se propone coordirer la inplementacion ds ura
metedolopiy Qe penmit Un mayer Fo mejor analisis, plificacion, sjerocion v evahooion de s tameas
ejenmadas a fraves del sistenm de panfenimisnts por admmirisracon

4.6.2) Para este acapite, valen las mésmas consideracionss expaestas en el punto anteriar 4.6.1)

4.7) Efectivaments, 1a mayor filencia o carendia que se manifiest a 3 bom de relesar, planificr ¥ sjaomar las
tareas de mamterinyiento por adoiinistracion radica en la cantidad v calidad del persomal tecnico/operative. Dichas
pecesidades son planteadas o reflejadas desds cada wma de las Unidades Ejecsiors a las Secciones de
Manterinvients v Obrs Chviles, Equipes v Tallerss, as1 como Sefalamiento v Planificadion, v a fraves ds la
Division Conservacion a la Jefatora del Distrito. Estas necesidades que son de publico comociniiento, som
gestionadas desde la Jefatum del Disirito a las instancias de la Supemioridad a trawes de diversos mecamizmes de
Comumicacgion.

4 8) Las mismes consideracionss vertidss en el acapifs anferior (4.7), soo vakidas para el presents mmeque en
menor medida, dado que mmchas vecss carece de senfido contar oo mayor cantidad de equiparmiendo (e pese @
i meresidad) 5l no s ouema con 2] personal remice especializado suficients para la operacion de los pzmas.
4.0} Se acepa 1a "obsarvackn”. &mmﬂhm]mmmﬂmmﬂhmq&p!mm

mﬁutnmﬁumhﬂ;ﬂmﬁnmgmmrmmhuﬂmdﬁlﬁfﬂaﬁgxﬂdﬁamdﬂmﬁa
DANPETHENIENGD [

H;IIFI-'EI ER B mﬂ]rn- EES Fa
Flarcal o Rododiz Foncos kane Vicenis [baccis
Aaeo Jafin da INwantin

1o &0 Mosdara

Lo S Mebonclorn
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lhmocion Mecoral sc W alded
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] Argenfina - Poder Ejenntive Naciomal
19832003 - 40 AMNCS DE DEMOCFRACTA

Nota

Numere: MO-2023-110215223-4FH-DMISEDHY

POSADAS, MISIONES
Martes 19 de Saptiombre de 2023

Referencia: Infiorme Prelimirer AGH - Selicitod de opinion sobre Proyecio de Informe de 1a Anditona General de la
Harion - Nota AGTN° 7623 AGT &/ Anditora referida al “Manberimiento por Admiristracion” en el 2mwhito da la
DNV.

A: Marcely Guillernn Bimnchi (TTAEETINW,

Con Copia A: Roque Marias Brave (UATEDNV), Cristian Heman Cherro (UATEDNV), Martin Alsjmdre Gonzalez
Crria (ABTNV), Cmar Elpidio Riveres (LATSTINV),

D mi mayor consideracion:

Ma dirfje a Ud a fin de elevar emhbebida respussta a by pota WO-2023-105580558-APN-UARRTHNY, referida a las
observacionss malizadss por b Auditoria General de la Macon en el proyects de Informe de auditora
"Mantenimsznte por Adeinistracion” del periodo conprendido enme el 1 de enero de 2017 v el 31 &= maro de
e,

Sm oo particalar saida atte.
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REp;iJ]ﬂAJgama_IhﬁIngm'u Waciomal
198372003 - 40 ANDS DE DEMOCRACTA

Nota

Numere: H0-2023-108850933-AFH-DMISEDNY
POSADAS, MISIOMES
Viemes 1§ de Septembre de 2023
Referancia: Informe Prelimirer 4G - Selicimd de opinion sobre Proyects d Informe da 1 Auditora General da la

Tacion - Mot AGHNN° 76723 AGT o Anditera referida al “Mantenirgents por Admiristracion” en el 2mwhite de la
DNV

En respuesta a: WO-2023-106385676-APH-DMISEDHY
A: Bodolfo Cmar Hamdngjovicz (TMISEDHN),
Con Copia A:

Dhe mi meyor consideTacion:

I‘a:g:ﬂagadndedmgmmalﬁ&d:mﬂﬁn&dummﬁahmhmﬂ:mmﬁuﬂahmmﬂ
Infoerme Preliminar de la Andsiona Geneml de la Nacion, referide al “Manfeniméento por Administracion”™.

En primem nstncia, &5 muportanis mencionar que en el periodo auditado comprendido ente el 1 de enero de 2017
¥ el 31 de marme de 2019, tamio la Division Conservacion come la Seccion Mantenimsiento de este Dio se
enconiraban 3 cargo del Ing. Femando PIRES, agents que va Do perfensce 3 esta reparticion, por lo que toda la
m.ﬁrmunusl.msuarhpcrﬂﬂsm ﬁnhqmsegmnmﬂegmmmyzchnmmmhnﬁm
de la Division ¥ de las cargas realizadas en &l SIMCE en dicho periodo. Es par esto, que esta Division Conservacien
ds este 15 Do, oo presenta objecion sobre L chservacionss v ballargos encontrados por asa AGH.

Ahera bien, respecto a los hallazzps ¥ chservacionss relevadas por la AGH esta Division opina o reconienda lo
SiZments:

441 LaDNV mo cumplio con lo previsio en la normativa interna, respecto a la elaboracion de kas Planillas
de Gestion de Mantesimiento requerida en ol Flujograma de Procesos N° 26, para su posterior ntiizacion
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como uea herramienta de gestion eficaz ¥ efectiva.

Com respecto a este pumbo. Se recomienda la umificacion de criferios v de proceses o sistemas de infarmacion, ya
qus, tamio an la seccion Mantenimisnto como en ks Division Conservacion no cusmtan con personal adminismative ¥
se vuelve nory complicade omplimentar con lo establecido en el Process n°34, con la carga de datos similares en el
SIMCE ¥ la confeccion dal Informe Mensual d “Mantenimesnto por Adménistracion”. Asd mismo, se informa que
desde el afo 2022 se hace toda lo pesible por cxrplic con estos requarimisios.

47 Ileshﬂnlerﬂdrﬂm:E&hD‘ﬂ-’gﬁhﬂum. de manera meficaz el personal necesario para ba
ejerncion de las tareas de conservacion mediante Mantenimiento por Administracion va que bos distritos
analizsdos no contaren, en s mayoria, oo la disponibilidad de agentes acords a los koo de ruta a conservar
en cuanto 3 canbdad v perfil reqoerida.

smmm&mammuhmmhmmmawmm:m
150 km. de rusa a mantener e de meve () operadores de equipos viales v vehiculos pesados (Indice da
Crperadares™) y seis () obreros de coadnlla (“Tndice Choeros™).

E] Crzimio se encuenira muy por debajo de lﬁsrﬂ]mfpﬁnmd&linﬂi:ed}ﬂpﬂah&ndﬂlhﬂi:e[ﬂxmlﬁ
cual hace conmlicado Dever adelante una planificacion de taneas a corte 0 mediane plaze, de lo que resulta que los
mabajos de MxA en la moayora de los casos sean imprevisibles v en pmchos casos de emergencias,

4 8. La DNV no dispeso, en algunes de sos Distrites, de la cantidad v proporcion optima de Equipamiento, Jo
que ecasiond parafizaciones em las tareas por encima de lo aceptada.

Con Tespecto 3 este pumbo, podemes dacir que en la acroalidad el Distrito coenta con uma flos de equipes bastans
completa, temiendo en cuenta la disponibilidad de maquinistas ¥ tarsas mmimas qoe s2 ejecutan debido a la escasez
de renmso: nmoanes.
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S oo partdoolar saknda ame.
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1
1983/2003 - 40 ANOS DE DEMOCRACTA

Nota

Nimers: N0-2023-124081266-AFN-UALEDNY

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Tusrres 19 do Octubeu de 2023

Referendia: Fespussta complementaria v definitiva a la Mot AGT N® 76723 - Opinion sobre provects de Informs
de 1 Anditoria referida a las tareas de “Mantenimisnto por Adménistacion™ en el dmbito da s TNV,
A: Dr. Gabrisl Milura Estrada (AUDTTORIA GENERAL DF LA MACIOH),

Con Copia A: Foque Matias Brave (UAFEDRV), Omer Elpidio Riveros (UAETHNV), Martin Alsjandro Gonzlez
Oria (UABDNV), Cristian Herman Chermo (JABETNV), Erfka Mariana Cano (CGPYPEFEEDNV),

Dhe mi mayor consideracion:

Tengo & agrado de dingime 3 Usted con relasion 3 (@ Mota N* TE23 AGT, medanie la cual esa Audiorls
Ganaral de 3 Maclen (AGN) remitle 3 esta Direceion Macional de Vialidad {DNV) copla 8el proyecto de Infome
o audiionta refarde 3 snfanimiants por Administacion” gel perioda comprendido entre & 1 d2 ener de 2017
y &l 31 de marzn de 2019,

En complements a I3 respussta parcial oporimamente remifida 3 esa AGH medanis 3 Mola MO-2023-
11DEE3314-APN-LIAISDNY, 3 fraves de |3 presanie se acompafian embebidas 135 opiniones emitidas por |3
Gerencia Elecutiva de Oparacian y Mantenimianto medianis |3 Mota NO-2003-114034166-APH-PYORDMV y |3
oe los Distrios Junsdicsionales 19 Buenos Alres, 7° Santa Fe y 13° Chubut 3 fraves o2 |as Motas MO-2023-
12267582 1-APN-DEASDNY, MO-2023-121003715-APM-DSFEDNY ¥ NO-2023-115634164-APM-DCHUSDNY,
respectvamente, con ralacion 3l proyecto de Informe de audiona en cusstion,

5Sm oo particolar sakada ate.
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FRepiblica Argenting - Poder Ejeautivo Nacional
198372003 - 40 AMNOS DE DEMOCEACTA

Nota

Nimera: N0-2023-1140341 66-APK-PYOSDNY

CIUDAD DF BUENOS AIRES
Martes 25 de Septambre de 2023

Referencia: Femite Informs Prelivyirer 4G - Seliciend de opimion sobre Provecto de Informe de 1a Audiroria
General de la Wacion - Nota AGHN W 7623 AGT o Anditoria referida al “Manterdriento por Admirdsracion” en el
ambito ds la TV

En respresta a: MO-2023-10565801 6-APN-CYMEDNY
A: Marcelo Goillermo Bianchi (TTAETINNT,

Con Copia A: Fubén Dario Lomas (DSEDNV),

D mi meayor consideracion:

Tenpo &l armdo de dingimme a Usted en relacion a les solicitado mediante Mot FO-2023-105580558-AF-
UAETHV, en la que e manifiest Solicinad de opinion sobre Provecto de Informe de I Andiiora General de ka
Hacion - Mota AGH W° 76723 AGT & Anditoria referida al “Manfenimsente por Admimistracion” en el 2mbéio de ka
DMV, se menciona a contirmacion 1as resposstas a les hallarpns v a las recomendaciones.

4.1 La mormativa inferna de la DNV vizente para el Mantenimiento per Administracion ne permite verificar
si las dreas previstas en su estrectora orgimica tomaren efectiva v oporfuna infervencion en la gestion de
Mantenimients por Adminisfracion, ni conforma un texto crdenado.

“Dg lg esrucara de kg DNT se evigdencia que, farg coda v de Lo draa 00 dependancios insermas gl orgamismg
imtarvinignies an Ja gestion de contervacicn mediante Mrd, se reslizarom modiffcaciones a movis de resoluciomes
i b Advimizracion (meral, 1 confrmuE L WG CUETpo NOTTTVG.

“ A respects, si Bien lg D4 111217 qprueba una muee estrucied del primer nivel orgamisaive de la DNT, &
muditads dio gpartd normaiva solre responsabilidades ¥ fimciones relacionads a los cirowites admmisEneGT
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vincwlader @ lor fygjosramas de proceses segn In Res. DN 151417, dgade sin gfecto por lg Rer. DNT
21T

“Cobe sefaior que ferrra lo entrada en vigewia de lrr memcionader RormeTr rigieron crowareT, faie como ia
Fai/13. En emie caso, la flite de apifcacian @ mm:ﬁiﬁmaﬁwjﬁ oG IR dic i novma  prever
Ly interverarion o deperdenria ¥ areT que CaonBiaron Su

El Praceso W 24 o5 aplicacion en los Distritos jrisdicconales, en los mismos las aress no
ban camhiade su denonriracion.

“D erie modo, por ¢ evpio, durose Iz vigewsa de bo D4 45894, o Arwiones asienedas a ko e Subperancia de

Liremimiento y Equipas (e (erencia de Obras y Senvicias Flales), fueron gercidar por la Coordinacion Genera

de Operacion ¥ Movenimientn, dependiente de la Direccion Gewral de Tpenieria (DG, Akora Biem, con

Posieriovidad @ o precriiada D 1112417, In Coordmacian Gemeral fie slevad o rango de Gerancia Ejerumvay la
mencionada D suprimida.

Por lp expuerto, o murenciy de Wi compendiy ROTATIVG JUE bOTQUE ¥ OTHORUCE 0 @SOUCIET WUTIORET ¥
Jimcianes com los crcwifor admmisrarves peneradas para la geston de la DNT, diffiewite verificar 17 las areas
FROVITHT MmO (RCTiva ¥ aporTing nervencion &n la gesticn de Micd "

Disconformidad parcial La Ciroular 1° 382 emitids por la ex Subgsrenca ds Mantenimiznto ¥ Equipes = 13 d=
mayo de 2013 fie dirigida a las Tefahuras de los Distrites Furisdsccionales ¥ contimo vigente hasta a emision de las
Ciocularss WO-2018-10934213-APN-OVMSDNY  y NO-2018-32828303-APN-OTMEDNV por pame de b
(Gererria Ejecotva de Operacion v Mantenimierto. La primer foe emviada a persomal de las Jefarmras de las
Divisiones de Conservadion de los Distrites jurisdiccionales con copi2 a ls Jefwmas de los Distrites
jurisdiccionales v 1a semmda a personal de las Divisiones Conservacion de los Diistritos jarisdiccionales:

Accop correctiva a implementar: Se dispore en formate bomader 1m Froceso complementario al 37 28 que s
preve incorporar comforme Lo previsio en el arfcwle 17) de s BESOL-2022-81-APN-DHVEMIE (Diselo &
nn;:lﬂmmén:tel]!m:mil:li Balewar, disefiar, capacitar, inmlementar, modificar Procesas de by Cadena do
Valor de 1a DMV Emgamqwhmmmﬂmmﬂ'lﬁﬁ “Ennity Informes Mensuals de
Manterimienta por Adrirdsracion”

Dicho Proceso se someterd 3 aprobacion par parts de la Admmistracien General de la DNV una ver que el Modulo
de Conservacion ded sistena STVICE, bava sido aprobado por la misma,

DCiebdo a que el desamollo del Modulo de Conservacion a la fecha o se encnenira finalizade, s ha procedido de la
siZuiente marem:

La Subgerencia de Manfenimsanio por Adminiziracion ha emviade en el Ao 2002 un Instractive las fefarmss de los
Diistrites con copia a las Jefsuras de s Divisiones Consamacion ¥ en el Afia 2023 un Instnactivo a los mizmos
destmatnies con ls modificadonss de que se requneren [nformes Mepsoale: se mencionan las treas que
quedaron habditadas en &] sistema (ver Pummo 6.3), debide a que alsunas tareas que cargamon los Dismitos en el

5m®m&cmmmmmmﬁmsmbh:ﬂmammmmmr£tm
1ma trica dencminacion.

1IIﬂrEgst:umsnhrMEEhD\Tmaq}ﬁherhmudm:hgdmlMM:mpﬁ
Administracion, presentan falta de carga de dates o inconsistemcias frente a la informacion proporconada
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por & Anditade, Jo que afecta b confiabilidad de bx misma v los analisis realizados a partir de ella.
“ 5 derecimron \a5 SIEMNEEes SACTONGT FEPecio @ JoT dehos consiEmader en ias reshiiraciane de ln DINTT

Dwi cruce del muadro de cierre por metas ¥ produccion fermingd Srutg pora of Elercicia 2007 y los valares
imdrados por @ @uditado como comsarvagos por Md, te acvierte gque Lo cantided de Ricmeiror o5 ditfinsr. En
g, se fformem 1470487 Em y 14.014.6) Em, medionte Nooer MO 201 96441 3830 APN-ATFEONT y NO-
200 8-501 8431 5-APN-OTMEDNT, respaciienmeia.

EJ amalrsis tq realte solo respecia de 201 7 por los monver desarrollados an el hailags 4.3 del presense igforme. ™

Copformidad se considera oportuns menciopar que, la canfidad de kilonsefros de nitas nacierales manteridas por
mmcmmTﬂmmmahqmﬁth Ia suseripcion de comvenios.
Ademss, tamhien sa debe aclarar que la variacion suceds en forrna menaal v po amal como s2 hace refrencia en
el pumte 3.4 del informe d= anditora

"Dl amaiinis de laz plavdlias de pertanal obrarder en & sirfemer SIMCE relevadir y la documenincion apariada
Par in ONT e desprende que ja contidad de agentes de Iz ploilla SIPER, no se correspands con o ifbhrmada
Bara fos Distritas selecciomados e ja muering, ™

Copformidad: La diferencia que se obsemva en kos cuadros 4 v 5 pesentados por la AGH, se debe a dos
sifoacionss: Una que en el SIMCE 2 encuentma en estado “Active™ personal que ya no perensce 3 la Feparticion
{omdro 4). 1a ofra se ata de personal que ha ingresado a 1a Feparticion que fosron incorporados en &l SIFER. ¥ na
en &l SIMCE (omdno ).

Accion correctiva 3 implementar Fl equipo desarrollader dsl SIMCE se encientra en contactn con &l 2rea de
Becurses Huomanos a kos efectos de obtener 1 Momina del Persoral active de la Feparficion. Fl mésmo dsbera
solicitar al area de Remursos Himmoanas que informe sobre 1as altas v 1as bajas ¥ de personal en ol memento en que 52
produzcan

“Dl criice de ks gperaciones mybrmadas por Iz DNV, como resiades mediane of régimen de cqia chica 3 fomdor
rofaiorros, v i@ ndicader por of Digmie N° [-Buenos Ames ém sur Gyformes cuarimestraier (Cuadros F-b)
Frovistor, 1@ alranva lo siensee:

- 199 gpevaciones (por monios que cocilam enre 535 y 50000, mwluids en o semwde v Ercer Fyforme
Cuarrimesingl del wio 2018, no se consipnan en los [stades provistes par ko DNT pare o periode muditado [ver
Anem IL1)

- Uk comprobante se dylrma como rendido en o [Erinds nuwinisrade, cugnde en o Ipbrme Chatrimestral 1e
CoMiETa come antdade (ver dmeoe 112

- U comgrrobarie se ogpone e forma friplicady en o ixtagy de fa DNT fver Aneco IT3).

La itemacian mcorcistente de los dmas por parte de ln DNT qfect i conplabilidad de las registraciones de ia
DN, i como Jo producids a parir deelia. ™

Dasconformadad parcial: Sobre las difsrencizs que puedan obsenvarse, comesponde aclarar respecto de los
materiales uilizades en las taress de conservacion, que se ha comvenido, debido a la canfidad de datos requeridos en
15 plamificacions:, los marsrialss menores 00 52 CArERen =N las mismas.
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La corfiabilidsd de las resistracionss s= evaloara com kos cosios iotales de los mareriales mes represemiafives
utilizados para Devar a cabo [as fazas de mamterinyisnto.

ulumtaspmlﬁhrusdemruhudupwhm a traves de Mapienimiento por
tal come se encuentran definidas presupuestarinmente. dificoltan la correcta verificacion v
mwm&mpnatﬂljumw_

“Lar merar pretupuertmiar dgfinidas por Lo DNT para for faveas de comservacion gestionadar @ traves de Lfcd
urilizaron comp widnd de medida af “Ildmetro conservade”. En sintonia, ¢ auditnds especiica que ln meta
rapresene & oo oy de Ridmetrer maserddor W en giecucion e o Eercici, cuye cdiouls e ol resuitado del
promedie de los valdres trimestraies progromados ¥ giecuiados.

g lo veriido par of auditady norge gue se ufizaron das matodelagiar para defing ¢ ifermar o giecucian de lor
LT DTSR NI

En o Eparcicio 2007 las mete: 1 programaran @ iformaron a nive seb-proerama. Ells mplice que of caicwlo de
Ler motas rgfendas al mb-programg O7-Mwuvenimients por ddmenistracion (Programa J-Mantewmiena) e
gpusiora como of foti de o longitd de la red winl macional mo aendido por ofros ritemaT de gesdon
(Comcgriong: por page. CReMi, Sissema Madular, Comeanios TFOY en ol mizmo partode (ver Aneos IIT ],

A partir del Ejercicio 2008, la DNV rgftrmuis la apernira prosramarica ¥ decidi plangficar ¢ Dyl Jas menes
Par ProSTaOma, (oMo consechencia de wn aouwrdo verbal Hevado a cabo can ja Oficma Nacional de Pretupuesio
fvar Aneoo I 2y T3 )

Al respecto, @ orpmisme muditado detiaog que puredey darse cases an los que, e el Programe [ é-Ldmienimiento,
viarmos ramor de la red vial entdn arendidos una parte del oo por una modalidad de conservacian, ¥ @l resta por
o't nesin M necesidades originador por g evolucion del efado de Mo ored y o dispomibilidader
presupuestrias. Par tal motivo, la DNT qffrog que of Spo de sepuimiene por tub-programa dgie de realizarse ¥
JUE, @R TU Te@NPIITO, 5@ CORTIERA como metr el proerama los Dlometros comumicados por @ area Secmica
responsahie ™

En oo orde, del analisis de e plaillas ofrantes en @ siziemg o 5idlf proporcionade: por la DNT, se degprende
qu b descripciones glecniadies por of ouditads sofme los denvios aransecider @ of pariode malizads, no poteem
un e e detalle que feciite L toreas de contrad,

Par wu parte, en @ Ejercicio 2008 y primer orimestre ael 2008, Iz DNT ne acompaiio of cuadro I reloinve @ lar
causas de for desvios trimestraies, dade que mo e Sfbrman denios pard g sedalided del Programa 16, lo cual mo
e comdice com Jor Dfrmer cuarrTmestrales confccianadas par los distrTios, PURSto Jue S@ advidrmen varTaciones
INECRLTE U T e eOSEr VT ) R TaT.

“En virtud de I descripia, fanto ko mplemeniocion de "Eiometr conservade ”, como rudad de medida para bar
maries fisioms de rd, ant como Ia rgformmdacion de la apertura programetica @ parir del Epercicie 2018, diffcwdsm
Ly evainacion del prade de cumpliients de dichas metes, aente o mods en gue ia DNT ler dgffne @ fgforma s
geucion. Por conclpusende, Ia programacion ¢ Sybrmacion de f2s medTs par proeTamd, Sn Sh covTerponieniy
desaeresads, epone wn fotal de Kicmedrer consenvados gue alrog distineer modaidade: de maniewmiee @
impidie mdividualizar aquelies vinoekadas of Afcd

Conformidad Se mfornms que b modalidsd de mabaje e 2l sistema SIMCE en 6l Afo 2073 consisto en incorparar
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2 prncipio de aio los mames de 1a red vial macional que o se enceniran concesinades ni gestiomados por
Comiranos & FeMa. Por su parte. bos Distios jurisdiccionales al generar las planificaciones sslaccionan b= noms,
los tramos v 1as secoiones en las que efectivamsnts se realizan los mabajos, & dedr que oo consideran las seccones
que s encusntran gestionados por obras por contrato (sistema modular o uridad de medida) o secciones que s=
encuentran baje b suscripoion de Corvenics Interadmimistrativos.

Loz coadres mequerides en los Informes comespondiente a ls muitas, temes v seccones gestionados por va
admimistrativa (Programa 16-01) en 1a acnualidad son elaborados mensualments por los Disirins junsdiccionales en
formato Excel

Wwwmmmmam&hmm&
pmamadhecenﬂnﬂm es deir, se tiene pravisto mrplementar incorparar en el sistema SIVICE el detalle e

total de los Kilometros conservados por Admiristracion a principie de cada mes (Proprama 15-01). Los mizmes
deberan validarse a fin de cads mes {causa micks v fimalizacion 4= obms de mantenimiento por contracs), con lo
cual Ia lomgitud ser varishle. Ex necesario destyoar que tamhien deben considerarss casos partioilarss, como por
eemple C3s0s en que se SennEn obms ¥ el manienimiends imermal se enoienite a cargo de bos Disimtes
Junsdiccionales.

MElmﬁnmquhD‘ﬁ' mvmﬂymﬂmﬁhhme&hﬂ:mrlmmw
Administracion no cumple I pormativa inferna dictada al efects ¥ no permite evaluar su gestion. (Distrites)

441 La DXV no complic con Io previsto en 1a Normativa vizents, respects a la elaboracion de ks Flanillas de
Gestion de Mantenimiento requerida en & Flajograma de Procesos N° 16 para su posterior nfilizacion come
herramienta de gestion eficaz v efectiva.

Disconformidad parcial: [a mzon de que & Fhoogama del Proceso ¥ 2§ “Definr, programar y ejecigar
pecesidades de poamtenimdente por admmistracion” se aplica zin doommerfar la planilla de Gestion de
Mlanteminyienta, radica en el hecho de= que el Procese 17 15 fie mplementade en 2] Mes de Septismbre de 2017 v
duramte diche ate, persom] de la Divisien Mantenimiert por Adnsinistacden e encontraba trabajands en fomo
conjumta con persomal de las Divisiones Consarvacion de los Distrites jurisdiccomales en la pammetrizacion del
Modulo de Conservacion del sistema SIMCE, e decir en la introducrion de 1as planifiraciones de la taress de
comservacion que habiualments realizan, con los poteriales que se mamen domnte 1a ejecocion de 1as prismas v
las fosografias de los estados antes, duramte v despres de la ejecudien de [as faress.

La informacion requerida en la planilla de gestion de mantenimierto, & encuenta reflejada en o] sistena SIMCE,
cnbelnadam:mmﬂmﬁmdelﬂ;necudﬂe rlevadas, se cargan las planificacionss, ¥ el hecho de que a
informacion 58 enoemTe an un sisteme informarics resuls una hemamisrea de pestion eficaz v efectiva, ademas de
e en gl sisfema se dispone del bisrorial de Planifiraciones.

resulta efectuar 1a sipgents aclaracion- E sistema SIMCE fas aprobade mediante Fes/AG W°
007812 el 23 de Enero de 2012 como uma herramsenta eficaz par contar con b infonracion indispensable para el
comired de I gestion de equipos v velnoulos ¥ la consecuente foma de decisionss acerca de sU 150 ¥ Asignacion
com sl fambien para dar adecnada respraesta a las recomendaciones efechuadas por erpanismes de conirol infernos
v externos, padisndo contarse con una registracion integral de los mismos.

Con el misme chjetivo, se preve elevar a aprobacion de ba Admimistacdon General de ks TV 1a incomparacion del
Modulo de Conssracion ma vez qus 58 incmpoeren en ol nrizm los parmetres fltantes,
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Accion correctiva 3 implementar: La Coorimacion de Mantenintsnto mbaanr en la solicid de medificadon dz
diche Proceso reemplamndn la Plamilla de pestion de Manfenimienio por las plamficacionss del sistema STMCE.
Una vezr que esté conchuido su desammollo v producida la aprobacion por parte de la Admirdstracion General de b
DNV, se presentara el Proceso complementario “Emitir Informes Mensuales de Manteninyiento por Admirdsracion:
ambas 52 enoueniTan en estado bomador.

441 Loz Distrites Jurisdicconales de la DNV elaboraron Informes ouatrimestrales de mantesimienio por
Adminiztracon que no cumplen con la Normativa inferna apBcable.

4411 Les Distrititos Jurisdicciomales mo han presentade bos Informes cnstrimestrales por lo que no hay
mihmqleh:mndnehbur:insenhﬁ]ﬂm*rpﬂmdﬁprumdmuh(.irmhrm-{rl‘i"ﬁﬁlﬁ
sitmacion qoe impesibilits upa planificacion imbegral de las tareas de comservacim em sus distimfas
modabidades.

Conformidad Camesponde mencierar que Ia demora en la presemfacion de Jos Informes se debe a vares faciores,
1mo de ellos es que los Informes solicitados segim Instaciive emviade mediante Circalar 2013 insumen 1m tiempo
cthlh:M&mxmhﬂh:manmCmmmmmmMutmt
forma, efmo es que en el aio 3017 52 comenzaron 2 pooer en vigenda diverses sistepms nformaticos (GDE.
Compr Ar, eic.), sumado a ello s estaba desamollands el Modulo de Comservacion del SIMCE, es decr que tain de
um periode da transicion ¥ el que s2 estaba analizando las moevas posibilidadss da presentacion de los nosmes.

Accion correctiva 3 implementar Ia Division de Mantenimiento por Adeyinistracion =2 encuentra abocada a b
conclusion de la parametrizacion Modulo de Conssrvacion d=1 SIMCE con el objetive de reducir el tempo que
demanda a elaboracian de Jos Informes Mensuales por parte de los Distrites jursdiccionales. La presentacion de los
Informes se establecer2 en el Procese areado ad boc. (W7 26A Emstir Informes Mensples de Manfenimierdo que s=
ENOMSNITA & Version bormdar).

4412 Les mformes elaborades en el permodo anditado mo incorporan completamente los decumentos,
rmadros ¥ anewos requerides por ba Circalar SCASYE M56L13, v modificatoria.

Conformidad: T os docmmentos requanidos por la Cinoular SEMFE WP36L13 v medificatona insumen un tiempo
considerable v 1as tareas diavias realizadas por las Divisionss Conservacion no parmiten campletar 5 elsboracion
en fiempa v forma.

mmlmmhm“&mmwhmm*mutmm;h
conclusion de la parametrizacion Modulo de Conservacion d=l SIMCE con el ohjetive de reducir el tempo que
demanda la elaboracion de los Informes Mensuales por parte de los Disritos joisdicdonalss ¥ la presentacion ds
los Informes s2 establecera en el Proceso aeado ad boc. (W° 26A Entir Informes Mensuales de Manteringento qus
58 ENCUSnT en version bomador).

mnmw;wmm mgsdekhnmuwimm.m
permite evaloar = la gestion de la DNV foe eficaz en & periodo anditada.

Conformidad Los Informes de Manteninfento par Adninéstracion fireron heterogénsos hasta el Afi 2002, Debida
a ello, =2 enviamon Instractives cen el objetive de mificar las presentacionss: En el Afie 2020 se emvio a los
Distritos furisdiccionales un Instnactive d= Mantemimismte por Adwinistracion v Pressnfacion de Informes
Cintrimectrales v en el Ao 2023 un Instmactive de Presentacion de Informes Mensuales.
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Accion correctiva 3 implemen tar kmmﬂmdﬁmﬂ&hmmhmmm
wm&mwm ma vez que &l Modulo de Conservacion dsl SIMCE sa

enczenire aprobado por parte de b Admirictracion General.

4.5 La DNV no documentd adecusdamente Jos controles implementades por los fonciomarics de las areas
respansables, respecto de la gestion de comservacion a traves del Mantenimiento por Administracion lo qoe
derivo em contral ineficaz de Ia gestion durante &l periods anditado.

Conformidad La Division de Mantenimiente por Administracion dependiente da Ia Subgerenca de Manfeniméento
por Admnistracion tiene a 21 cargo la revision de los Informes presentados por les Distrites ¥ ha elevado Motas con
las Chservacionss en forma extermperanea ko que dificaltaba 1as cerrecciones de los mismes.

Accion coirectiva 3 implementar: Tna vez conchndo el desarmolle del Modulo de Conservacicn, lo cual permitiza
rediucir Jos tienmpes de slaboracion de los Informes por parte de kos Distrites como as2 tambien los de revision por
pare de la Division de Manteminrvients por Admirdsmacion, lo que peritina fener 1m contrel eficaz.

4.6 Loz indicadores conformades por la DNV, al mo efectuarse en ba periodicidad requerida, no permiten
evaluar s Mamtenimiento por Admimiztracion e: la modalidad de comservacion adecuada v 5 la labor
plantesds ¥ ejecutads mediante sta resulta eficaz ¥ efectiva

“La peramencia de Wcd como modalided de marsenimigurs se relaciona directamente con I evoiucion del estadeo
el sector de bz red vial adminiinada por la prapia DNT™

“Para este cometido, of cuditads wilfza, entre oires, of “Iudice de Extado ™ (IE) ¥ of “Tndice de Serviciabitidad
Prosenie (I5F) como herramienias de andiisis para i evaiiacion de Ja red vial ¥ de los Sistamas de conservacion
dirnamibier.

Disconformidad. La pertinencia del Mantensmsenio par Administacon como modalidad no se relacoma

directamente con Ia evolucion del estado dal sector de la red vial adouinistrada par b propéa DNV, sino con las
condicianes reales del secior v las posibilidades reales de ejercer las accionss en forma mmedia@.

Imhﬁxsdefbﬂinﬂﬂydﬂhﬂhﬂiﬂaﬂﬁ&eﬂuﬂ&ﬁmmﬂzﬂnmlﬁﬂmdecmsa'm:iﬁnda
nutirey diaria las fareas de conservacion se realizan sobws sinaciones punmoales en la red vial como por ejenmlo
apanicion de baches, fisura: en ramos panroalss de 1a moisma.

Las mecesidades de mamtenimisrto mlevadas po udlizan diches mdices pera la realizacion las taress de
mantenimienta, ¥a que los mismos responden a seguinnienios de evolocion del caming que par realizar obrms con
infervenciones mayores cuando los mdices caen par debajo de valores mimimes admisibles.

Som mecesarias accones inmediatas v efactivas par asssurar [ wansitabilidad del camino, ¥ oo de b evahacion d=
dichos ndices paa imicar las tareas, por coanio la evaluacion de dichos mdices requarina del fienpo del
relevamisnio, Frocesanmento ¥ presamtacion de datos.

En &l sistema SIMCE 2 registran las plamificacionss de dichas taress, como asi tambéen b que derivan de b
atencion de emergencias a las cuales se les asigra tambien Wimero de Planificacion.

Feesulta necesario efactuar b aclaracion de que 2] manterdnisnto por Admimistacion se realiza sobre los kilometros
de red vial que quedan exluides de kos sistenms ofros sistemas de pestion (Concesiones viales, CREMA, Obas de
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Mantemimienty confratmdas per sistema Modular o per Unidad de Medids, Converips Inferadmimismarive: da
Transferencia de Funciones Operativas) que o son planificados, como asi tamhien en caso de dromstancas que
aferten a los mismos (Tescisiones de conirato, britacsones desierias o facasadas, manfenimisnfo mvemal que oo 52
encenire inchide en los conmaios eic )
lﬂﬂiﬁe&ﬂﬂnﬂE}lnpﬂuﬂcmmhpﬂrhhﬂxuixmhuﬂnllxiémh
1a deformacion longitudinal de 1a red vial macional

Sobre este punty comespondes mencionar que &l Proceso N° 25 se encpentra bajo 1a achita de by Coordiracion de
Calidad, Investizacion ¥ Desamolla dependisnte de la Gerencia Ejecutiva de Provectos v Olbras.

4.7 Laos Distrites Jurisdiccionales de la DNV gestionaron de maners ineficaz & persomal necesario para la
ejerncion de las tareas de conservacion mediante Mantenimients por Administracion va qoe les distritos

analizados no contaron, en su maveria, con la disporibilidad de azentes acorde a bos lon de rata a comservar
en cuanio & cantdad y perfil requerado.

Sohre este pumbo correspande menciorar que la confratacian de persenal se encuentra bajo la orbita de 1a Gerencia
Ejecaitva de Faomrsos Himanos.
En cumete a los caloulos realizades en b tahlas del anewo, 52 obsemva que se ba caloalade de mamer emomea por lo
que 2 expone la metodaloga v analisis para dichos mdices:

2. Coadrilla Tipe de Berurso: Homanos

Para realizar las tarsas de conservacion surpe Iy necesidad de definir uma cuadrilla tipe en concordamcia con el
equipo vial tipo descripto en el calcale del IDEV. La oxndrilla fipe definids pecesaria parm atender 180 kilometros
de red vial de forma optima, es la sizoiends:

Cuadrilla Tipo para 120 km

* Seis(f) Ohreros

» Mosve (¥ Operadorss Viales
Deigua]mmnquallDE‘Jied&ﬁ:edindi:edeﬂbfmsﬂﬂ]}'mel.‘ural‘inlaﬂﬂ‘ip‘jycumpmda
medida s k= asizna un valer ipmad a 10 como valor opime para los 180 km cuands s2 equipara b omdrilla tpe. Les
Cibremos s considersm aquellos que realizan taress mamuales de bos distimtos wems y kos Crperadores viales refisren a
los maguinizas de squipes pesados ¥ Camiones.
El ndice de Obreros Optimo ser-

0, =10
El Indice de Dperadorss Viales Opfimo ser-
IO guima = 10

b. Canfidad Optima de Recursos Humanes
En base a la oumdrills fipo defina, se Gens que es la camfidad punima para mardensr 180 km de ruta, por Jo tando,
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estn nos pemiite caloalar 1a camtidad necesaria para mantenst los kilometmos de rufa requeridos en el momenio para
Ia Turfsdicrion. Las expresionss de calogo saran la sipmentes:

Comridad dpeima de Obraros = (Cantdad wm por Adm x 6/ 150 km
Cridind apeime de Op. Fialer = (Cawidad fm por ddm. x 9 ¢ 150 km
¢. Indices de Recurses Humanos

Para tenar mm valar d2 referencia de Ia sifuacion bos recurses humanes en relacion a 1a cantidad de kilometros por
admimisracion de red vial a atender se elaborn dos indices en baze a la cuadrilla tipo definida previamente. Estos
mndices deberin compararse contra kos indices oprimos (IO optimo v IOV optim), qoe son ipmades a 10, 82 lo cual
sg desprende que, 5l los valores m]rulaﬂaﬁpmilaﬁmdxcm:emﬂmn]ndehmdﬂﬁtmnpumse
mumd&ﬁmt par ends £ 58 podran cober las recesidades de atencion de Las tareas a realizar para el
] entp de rufira ¥ por &l confrario un valor maver indicana que se pusden cumplir con las taress de foma
MMMEM&EMEMEM

- Indica de Oweros:
T = {N"de Qbraros Contidad apimn de obrares) x 10 = (N de Obraras x 180 lowm {Conittidnd fom par ddm & x 10
- Indice de Operadores Viales:

TV = (Nde Odraras /Ciowtidad aptmer de op. Faades) x 10= N de Op Frades x 180 Im ACantrdad fm por Admx 9
xli

4 §. La DNV mo dispuso, en al=umos de sos Distritos, de 1a cantidad v proporcon opiims de Equipamiento, lo
que scasiond paralirsciones en ks tareas por encima de lo aceptada.

Dizcopformidad: Awenfo a lo expussio, 52 acloa que de acusrdo a los datos presentados en los informes
comrespondientes al afie 2019 salo el 20 % da las Frisdicrionss superaba el IOEV optime (=10), que eran Busnos
Aires, Tiema del Fuego, San Luis, Fojuy v Tocuman para un total de 19105 kilometros. Adenws, tambien se hace
motar que 1a canfidad da kilomesos por admenistracion a mantener ilados en ks coadros de arslisis W° 44 7 45,
discrepan con los mformedos por esta Gerencia Ejenutiva de Operacion v Manfenimisto operfuraments

Por ltime, se aclara como s2 menciond en informes previes, que el indice I0EV o debe tomarse de foma

famativa, v &5 um valer qus debe servir ds referencis a fin de tener un valor rApide del esado de equipamseran qus

posee la DV, por lo que s bien &l ndice puads dar valores optimos &l equipo tpo puede po fener lo equipos
requetidos, esta sitmacion debe realizarse de form perdoular a cada jurisdiccon por ko que s mencimo
arferiprmente sobre el mdice IOEV.

4% La DNV no efectos un plan de tareas de Mantenimients por Adminisiracon gque permifa evalur
sdecnadamente bo ejecutads respects a lo provectads resistrands pardal ¥ extemporiseamente 1as tareas de
COISETVACION.

“En lp que regflere a la planjficacion de lzr toreas de conservacion de ruting mediae W4, of mudiads mibrmo
que, 5 Bl reqing ung estimacian de recurTos PresipuasiaTos, RO neruits pociie ¢ desarrailo de un plan arud
d fares. Por ello, sostions que s desarmolia una planificacion de corte plisa, in cual 1o pestiong an por Dizrito
madiote of mErese de tmeda an e sirfermey STMCE
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Ahora ben, del relrverwianto y andiitis de i regtrracdioner glecmadts o of moncionmds Sitema, 5@ derprade
que.

No se obtevan restracione correpondientes o oo U7, dade gque sols te adietem en & SIMCE
Flanfraciones de rabgios a partr de emero 2018

Copformidad Se mformma que no 52 obsenan REisTacmes corespandisnies al Ana BT, debido a que el Modolo
de Conservacion 2 puso en vigenca en el mes de Enero de 2018,

“El restriro parcind ¥ elemporanes de las areas de conservacion, demaaraiizan ai SIMCE como herramiania de
Eestion ¥ que, o mizme Sempo difiouton b wreas de comoroall

Copformidad Les Distritas faeron instraidos per esta Gerencia Ejecutiva de Operacion v Mamterdnrisnto en =l afio
J01% ha resistrar [as planificaciones de las mreas de consenvacion

“.....El regizre parcizl ¥ emewpardnes de o reas de consanvacion, desnanraiizam of SWCE como heramienta
de germon, al mismo Sempo que diiouism o reas de control. Ademds, por o ousencia de las Planilio de
{restian de Morsenirgento, no remiia perible evaiar ia pertmencia de Jor does asendador e & sitiemr,

La pertinencia de los datos asemfades en 2] sistera no s2 evalia por las Planills: de Gestion de Manfenimismio
debido a los criterios esprirnidos en el pumto 2.1 EL criterio de evahacion de los dates asentados en 2] sisterna pusds
evalnarse con las fotografias antes, durante v despuss.

6. RECOMENDACTONES

6.1 NORMATIVA VIGENTE DE LA DNV v de su estructura actualizads, con la: misiones ¥ funciones de las
distintas ireas (Cde. Pto. 4.1)

o comesponde a b Gerencia Ejecutiva de Operacion v Mantenmsenio.

6.2 Proourar que las regionaciones ofmaues an ias greas de la DNT te glecnim corgforme a o establecids @ ia
Normeninvg aplicaile, rgflgands fehaceiemente g pestionade por of auditads. (Cde. Pro. 4.2y 440,

La Dwision Marnfenimierdo por Adnenisimcion Sene a s carep b revision de ks Infonmes presentades por los
Distritos jurisdicckonales, como asl tambien la colaberacion en realizar las comeccionss necesarias v elevarias a Jos
mismos a los efeces de que a presentacion de los Informes comegides po sea tm laboricsa. Esta tarea se encuenim
plasmada en m bomador de Procese Complementano depdmminade N264 “Emstir Informes Mensoales de
La Division Martenimiznty por Admirdsracion tiens a 31 cargo 1 conchusion de [a parmetrizscion del Modulo de
Comservadon del SIMCE con el objetivo de elevar a la Admimistracion General de 1a DWW el Proveco de
6.3 Regitrar, de muoera unjforme v homagines @ lo rooniided de jor Disvritos jurisdiccionaies, lor foveas
giecusndas par M4, con wna adecunds idengficacion de cada mem y recuwrTo gfeciodo, ¥ ia mdicacian de 5 la
lmbor glecundy rerw'ta syffciewe para cumplrr con jor ofjermios edgibles dgfmidos para esie prosrama e
consevacian. (Cde. Pro. 440,

La Division de Momteripviento per Adnsnistracion tiene a mu cargo la elevacion para aprobacion del Proceso
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conplementrio “Emidr Informes Mensmle:s de Mantenimismto por Administracion” uma veZ ue 58 EDCUSDTE
conchido & desarrolls dal Module dz Conservacion

La Division de Momterinvients per Admirdsmacion realizo capacitcionss a persopal de los 24 Distrites
jurisdiccionales en el periodo comprendide les dias 11, 18, 25 ds Azosto v 1 v 20 de Septiembre de] 2022 sobre la
Elabomcion de Informes del Manteriryiento por Admimisiracon en fmcon de los registes dal sistema STMCE-
Cinlizatonedad de mantener actoalizado el sistera a los Disirios umisdiccenales con el bjetive de by repisacion
umiferme. Sa mencioran los Mimeres de Notas de comvocatorias:

= RO-2022- 708 3E-APN-PYORDNY
= WO-2022-82340600- AN -PYO=DINY
= WO-2022-B56568425- APN-PYO=DNY
= NO-20X2-E0053664-APN-PYODNY
= RO-2022-068 101 TE-APN-FYORDNY

La Divizion Manterinvento por Adnrnismacion towe 3 su cargo la revision de las tarsas que s encomtraban
cargadas en el sistema, varias de ellas por les Dismitos furisdicciensles v procedio 2 umificar deneminacionss v dejar
mactives e el sistema tarens menorss, tareas similares qus se encontaben con diferente demominacion oomo sl
tambisn by incorporcion de tarsss fltanees v de las tareas que se ejecutm bajo la contratacion de servicios o la
suscripcien ds Convenios Inferadmirismracivos, ejemplo contratacdon de personal de Mumicipies.

Este tmbajo fie consensuado con personal de bos Distritos jurisdiccionales en las jormadas del 11 de Agosto al 20 d=
S@uﬂh&d}l}ﬂmlﬁqmmtdmm?ﬂmmdelﬁmdflﬁmmquhbnm
gue I0 Continien siendo cargadas en &l sistema con 2l objetive de gue el equipe de desamollo del sistenn las
establerca como “inhabilitadas™ para que no puedan ser seleccionadas mevamente al cargar ks plam ficacionss.

En dichas jorredas tamhisn e procesdio a 1 incorpomcion de materiales fltantes en o mismo a los efectos de que
al cargar las planificacionss de las tareas de comsenvacion puedan firelizara: cargando las cantidades de los
materiales uhlizados selaccionendelos d=] Mem disponible (ABM Tablas: Alas/BajssModificacionss).

Fespecro da 1a Normativa vigents dictada a los eferios de resolver esta sitmacion. se mencions que en los aios 3022
v 2023 s2 han enviade Instracdves a kos Drismites jurisdicconalss:

INSTRUCTIVO PREEENT&GC&'I DE INFORMES CUATEIMESTRALES TEL MANTEMIMIENTO POR
ATMDISTRACION AFID 202 (IF-2022-05286 1 30-AMCOVMEDNY) ELEVADOS MEDTANTE NOTAS A
CADA UND DE ELLOS.

INSTEUCTIVO REGISTROD DEL MANIENIMIENTO POR ADMINISTRACION EN SISTEMA SIMCE
(SISTEMA INFORMATICO DE MANTENDMIENTO ¥ CONTROL DE EQUIPCS) ¥ PRESENTACION DE
DNFORMES MENSUALES AND 2023 (IF-2023-3]1 TR E-APN-0OYMEDNY ENVIADO A LOS DISTRITOS
TUBRISDICCIONALES MEDIANTE NOTA NO-2003-4104 760 5- AP0 WEDT).

Para &l Afio 2024 52 tiene previsto comtar con s aprobacion del sisters SIMCE como herranments de gestion del
Manterivrienty por Admiristracion e iniciadas la Modificacion d= Proceso W°26 v Ia incorporacion ds] Proceso
complementrio (3 25 A-Fmitir Informes Mensuales de Mantenimierse por Admiristacion).
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Ay
Fspublica Argezting - Poder Bjecutive Maciomal
19832023 - 40 AFDS DE DEMOCRACTA

Nata

Namero: MO-2023-1156341 64-AMN-DCEUEDNY

TRELEW, CHUBUT
Viernes ¥ de Septismbre de 2023

Feferencia: En rospussta a b MO-2023- 1055805 56-APN-UAEDNVY donds se solicita opimitm’ aclarsciones al
Informe Prelimerar AGH

A: Marcale Goillarme Bianchs (ITAIEDHNL,
Ceom Copda A:

D¢ mi mayor cossiderscism:

Exn ruspussta a b MO-2023-1055805 5E-APN-UALEDNY donds se solicia opizion’ aclaraciones al Informe
Prelimimar AGN - Solicimd de opimisa sobre Proyects de Informe de la Anditoria General de la Nacion -
Nota AGN N° T&13 AGT o Anditoria referida al Mantenimiente por Adminisiracion” en el dmbate de la
DNV, sa 2djunia ambebido ol infoome IF-2023-113344858-APN-DCHUESDNY ¥ al anchivo de mratajo Solicin
Equipos

Sz otro particular mbada atto.
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dhlica Argenting - Poder Ejenntive Naconal
19832003 - 40 AMOS DE DEMOCEACTA

Mot

Ntmera: M0-2023-121903716-APN -DEFEDNY

SANTAFE, SANTAFE
Tusrves 12 da Octubme de 2023

Referencia: Opinion Septim Disirito Santa Fe sohme Proyecto de Inforre de la Auditora Geperal dz 1a Macos -
Hota AGTN® 76723 AGT ' Anditora referida al “Manterintients por Admiristracion” en el ambita de la TNV

A: Marcelo Guillermo Bianchi (UABTNV),

Con Copia A- José Emilin Derez (OYMEDV), Pablo Podessa (DSFEDIV), Pablo Exchevest (DSFEDNV,
Dhe mi mayor consideracion:

Habiendo tomado compcimmiento de lo mfvmade par netas WO-2003-105580558-APN-UATEDNY v WO-2023-
117356283-APN-UATRDNY sobre el fema de reforencia, esta Jefahura Disirito manifiesta conformmidad con el
Informe ¥ pone en coposcimismto qus s2 mabaja en la implementacion ds estrategiss, haciende foco en las
sugersncias realizadas por la Auditona General de la Macion.

Sm oiro pariioolar sainda afte.

E-p = i

Fabic Camar Sancha

Iei de Thmimin

1o gc Semia e

Lhrezoon Maooral g Yaldsd

P oy R T CR LT AL
=g 2, -
e S RERERTE..EL g i ]
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- Poder Ejeastive Nacicmal
1983/2003 - 40 AMDS DE DEMOCRACTA

Nota

Nimmere: M0-2023-122675E21-APN-DEASDNY

CIUDAD DE BUENDS AIRES
MMartes 17 de Octubre de 2023

Referendia: Notificacion de Prorroga - Salicihud de opinion sobre Provecto de Informe de b Auditoria Generl de la
Macion - Nota AGHN N° 7623 AGT 5/ Anditona referida al “Manterinvento por Admiristracion” en e 2mbito ds la
CHV.

En respuesta a: MO-2023- 117365288 APN-UATDNY

A: Sergio Favier Exchetio (AYFEDNV), Maria Alicia Rivero (DBA#DNV), José Emilio Perez (OYMETINV), Teddy
Edgardo Ronald Villegas (DCHUEDMNV), Farmando Dariel Novoa (OYMEDNV), fuan Pablo Viezzi (DSFEDNV).
Patricio Antonio Garcia (RIEDNV), Darie Andres Levy {AYFEDNV), Marcelo Guillermo Bianchi (TAEEDNV),
Fabio Cesar Sancher (DSFEDNV), Gervasio Gonzalez Herrera (AYFEDNV), Tulic Albesto Otern (DCHUSTRV),
Victor Farre (PYOEINV),

Con Copia A: Roque Matias Brave (UATEDNV), Omar Elpidie Riveros (UAEDNV), Martin Alsjandro Gonzaler

De i mayor comsideracion:

Dando respuesta 3 los puntos ehservados v que dependen direcamente de 1 Seccion Manterimgiento, que 3 suvez
depende Ia Dlivision Conservacion 2 md cargo, me complazeo en realizar los sizuientes comentarkos:

La demara en la pereracion de bos informes cuatimestrales, en tiempo 7 forma obedece a que la incarporacion del
puevo Jefz ds Division Conservacion fie el 1 de didembre 2017, ¥ con anferioridad no se estaben generamdo
mirzune de estos registros, sihacion que, con ] comer dal fenmme s2 fue comgendo.

Se comparts el concepho de que, "el cumplingients fosr dal plazo establecido incide en la eficacia del comtrol
ins=rm de 1 sade central de la TV ¥ no coadyirea a ura planificacion mfspral de ks tareas d= comservacion”.
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La falta de alzunos cuadros o informacion puntual &n almmos de los cuamimesires obedace a qoe al momenio de la
generacion dal informe correspondients 0o s contaba con la foreecion 2 volcar, Adamas de ello no se contaba
con personal calificado v capacitade para 1a realizacion de estos informes, sitacion esta que se fius cormizienda con
gl tmmsommr el tempo, ya que con anterandad estos Informes no 5= realizaban en el ler. Distrio Busnos Aires.

Se comparte el concepto de que el inomplimientn veriScade respecto a b amsencia de PG, (Plandlla de pestion
de Mapfenimienin] qoe den cusnia de kos recursos aplicados en cada farea llevada a cabo por los disirios medianie
MxA epaone en la confiabilidad de b registracionss existentss ¥, &n consarencia, an by posibilidad de vimonlar
diches recurses con las contrtacionss de sarvicies, insumes v equipamiento gjecutadas para tal cometida, come asi
fambien 50 postenor pag

El registro de los comsumes de combustibles v habricamtes &5 a traves de la YPF en nuta, sistema este que
proporciond 1m defalle de excelente nivel al ol se puade accedsr y observar &l consumo de [a cada movilidad
afectada al mantenirmisrio poar adnrinstracion, b misme que con las farjetas YPF DM se pusde acceder al consumo
de combustibles ¥ lubricantes destnades, en 50 mayena, al consum de los equipos viales, magquires, et

En cuanto a kos recursos Humanes afectados al manterinmento por Adminéstacion se conchrve que, s bisn el ler
Drizmrite Busnos Aires se enconmaba por encima dz] promedio gereral en mansria da canfidad de recursos bumanos,
los mismos no contaban con |a capacitacion aderuada para alcarear estandares que depondan dicho mivel de
exceloncia en las tareas.

Es de destacar que. 20 el tRrscarse de los anios del periodo anditade, el ler Distrito Buenos Aires vie inementada
la cantidad de ko 3 mantener por adminiziracion fiego dal raspaso de rafas que bo ern inchisdas en kos confratos
de mardtenirm e por o esHes.

Dricha sitsacion origing que con I mézma cantidad de obreros v operadores se tenga que atender mas kilometos de
nataz, Jo que condevo una Esmirncion en el mdics 10,

Todo ello no fire acompariads con una meorporacion ds squipos acondes a 1 necesidad del momentn, 251 come
tamhien 1ma cromstancia de refires voluntanos en la TV de personal con experienca.

51 'bien & ler. Drsirito Buenos Aires, supera el valor mirimo establecido en materia de IDEV, (Indice de
Orperatividad de Equipaniento VialmSentras que el resto o sale oo alcanza ese valor, sine que tambien s
enmentran par debajo del promedio general, cabe agregar que la simcion era cxry complicada a la hora de reparr
los aquipos dada EMMVWdEmM las repamciones mayores que
afectaban 3 equipos con varios afios de 150 v D mantenimients deficiente.

Hmﬂdﬂmﬂ'ﬁm&aﬂpummﬂdemmmnwm optime ni fiss alrareada por &l 1er Disrim
Busnos Aires dado el merements frpartants en cantidad de kilometros que Sieron moorporados 4 CoNsErCGon por
acdmimistracion per b sitoacion antes desamallada.

As1, por ejempla, en &l 3018, el ler. Disimio Buenos Aires detenta un FOEV de 11,5 v, al nozmo fiempo, no alanm
la cantidad necesaria de metoniveladoras, camsones vekadorss, tactorss neumatioos ¥ i carpadoras con
adimmenies para Los G komn de rof@ a conservar.

Por nitimg v 2 los fines de ohtensr un beneficio en materia de crecimdento, e foma debida nota da las
recomendacionss ¥ las mismas seran puestis en consideracion par que sean incorporadas come mecamica laboral,
51 bisn al Funas de las recomendaciones va faeron detectadas v commezidas se analizarn b mimas a efeces de
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optinizar los registros v alcanzar o] pivel optimo en b taress de manterivvianto ¥ en 1 consenents generacion de
mnfinrmes acordes a las pecesidades admimisrativas, o de Casa Cenmal comn dal propio Distmito Turisdiccional

Sim oo particular sabuda atte.

o e
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ANEXO X

Analisis de las consideraciones formuladas por el auditado a los Hallazgos y Recomendaciones

Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

Hallazgo

4.1 La normativa interna de la DNV
vigente para el Mantenimiento por
Administracion no permite verificar si
las areas previstas en su estructura
organica tomaron efectiva y oportuna
intervencion en la  gestion  de
Mantenimiento por Administracion, ni
conforma un texto ordenado.

Recomendacion

6.1 Elaborar un texto ordenado de la
normativa interna vigente en la DNV y
de su estructura actualizada, con las
misiones y funciones de las distintas
areas.

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV expreso:
- Hallazgo 4.1:
Disconformidad Parcial: ElI Proceso N° 26 es aplicacion en los
Distritos jurisdiccionales, en los mismos las areas no han cambiado
su denominacion.
Disconformidad Parcial: La Circular N° 562 emitida por la ex
Subgerencia de Mantenimiento y Equipos el 13 de mayo de 2013 fue
dirigida a las Jefaturas de los Distritos Jurisdiccionales y continu6
vigente hasta la emision de las Circulares NO-2018-10934213-APN-
OYM#DNV y NO-2018-34828303-APN-OYM#DNV por parte de la
Gerencia Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento. La primera fue
enviada a personal de las Jefaturas de las Divisiones de
Conservacion de los Distritos jurisdiccionales con copia a las
Jefaturas de los Distritos jurisdiccionales y la segunda a personal de
las Divisiones Conservacion de los Distritos jurisdiccionales.
Accion correctiva a implementar: Se dispone en formato borrador un
Proceso complementario al N° 26 que se prevé incorporar conforme
lo previsto en el articulo 1°) de la RESOL-2028-81-APN-DNV#MTR
(Disefio e implementacion del Proceso Alfa”: Relevar, diseriar,
capacitar, implementar, modificar Procesos de la Cadena de Valor
de la DNV. Esta previsto que la denominacion del mismo sea N° 26 A

Si bien el auditado sostiene
que las areas relacionadas a
los Distritos no han sufrido
variaciones, tal como se
describe en el informe, la falta
de aplicacion del flujograma
26 y la ausencia de un
compendio normativo que
abarque 'y armonice la
estructura, misiones y
funciones con los circuitos
administrativos generados
para la gestién de la DNV,
dificulta evaluar si las areas
previstas en la normativa
vigente aplicable tomaron
debida intervencion.

Los Distritos, asi como sus
areas, guardan vinculacion y
dependencia jerarquica,
funcional y de control con la
sede central de la DNV, la
cual ha sufrido las variaciones
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Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

Emitir Informes Mensuales de Mantenimiento por Administracion”.
- Recomendacion 6.1: No corresponde a la Gerencia Ejecutiva de
Operacién y Mantenimiento.

e Mediante NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito N° 7
Santa Fe expreso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

descriptas.

El auditado realiza
comentarios respecto de las
Circulares NO-2018-
10934213-APN-OYM#DNV

y NO-2018-34828303-APN-
OYM#DNV vy el borrador del
nuevo flujograma que no
fueron acompafadas a los
efectos de fundar sus dichos.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 41 vy Ila
recomendacion 6.1.

Hallazgo

4.2 Las registraciones obrantes en la
DNV en aspectos relacionados a la
gestion de Mantenimiento por
Administracion, presentan falta de carga
de datos o inconsistencias frente a la
informacion  proporcionada por el
auditado, lo que afecta la confiabilidad
de la misma y los analisis realizados a
partir de ella.

Recomendacioén
6.2 Procurar que las
obrantes en las éareas de

registraciones
la DNV se

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

- Hallazgo 4.2:

Conformidad: se considera oportuno mencionar que, la cantidad de
kildbmetros de rutas nacionales mantenidas por administracion varia
constantemente, debido que esta sujeta a la ejecucién de obras y/o la
suscripcion de convenios. Ademas, también se debe aclarar que la
variacion sucede en forma mensual y no anual como se hace
referencia en el punto 3.4 del informe de auditoria.

Conformidad: La diferencia que se observa en los cuadros 4 y 5
presentados por la AGN, se debe a dos situaciones: Una que en el
SIMCE se encuentra en estado “Activo” personal que ya no
pertenece a la Reparticion (cuadro 4), la otra se trata de personal

En lo que hace a la aclaracion
efectuada por la DNV,
respecto a que la variacion de
kilometros a conservar por
MxA se produce de forma
mensual y no anual, es
propicio resaltar que los
valores incorporados en el
cuadro n° 2 del punto 3.4.1 del
proyecto de informe de
auditoria fueron informados
por el propio auditado para los
afios 2017, 2018 y 2019, sin
desagregacion en el sentido
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Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

efectien conforme a lo establecido en la
normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el
auditado.

que ha ingresado a la Reparticion que fueron incorporados en el
SIPER y no en el SIMCE (cuadro 5).

Disconformidad parcial: Sobre las diferencias que puedan
observarse, corresponde aclarar respecto de los materiales utilizados
en las tareas de conservacion, que se ha convenido, debido a la
cantidad de datos requeridos en las planificaciones, los materiales
menores no se carguen en las mismas.

La confiabilidad de las registraciones se evaluard con los costos
totales de los materiales mas representativos utilizados para llevar a
cabo las tareas de mantenimiento.

Accion correctiva a implementar: El equipo desarrollador del
SIMCE se encuentra en contacto con el &rea de Recursos Humanos a
los efectos de obtener la Noémina del Personal activo de la
Reparticion. El mismo deberd solicitar al area de Recursos Humanos
que informe sobre las altas y las bajas y de personal en el momento
en que se produzcan.

- Recomendacion 6.2: La Divisibn Mantenimiento  por
Administracion tiene a su cargo la revision de los Informes
presentados por los Distritos jurisdiccionales, como asi también la
colaboracion en realizar las correcciones necesarias y elevarlas a los
mismos a los efectos de que la presentacién de los Informes
corregidos no sea tan laboriosa. Esta tarea se encuentra plasmada en
un borrador de Proceso Complementario denominado N°26A “Emitir
Informes Mensuales de Mantenimiento por Administracion”.

La Division Mantenimiento por Administracion tiene a su cargo la
conclusion de la parametrizacion del Modulo de Conservacion del
SIMCE con el objetivo de elevar a la Administracion General de la

descripto.

En lo referente a |la
disconformidad parcial
manifestada por el auditado,
cabe mencionar que no se
aporto normativa 0
disposicién interna que regule
el criterio esgrimido.
Asimismo, se comprende que,
independientemente de los
datos requeridos en las
planificaciones, el tratamiento
que la DNV debe darle a los
materiales debe ser uniforme y
deben ser registrados Yy
cargados, aunque sean
‘menores’, de modo que la
gestiobn sea transparente y
posibilite las tareas de control.
En definitiva, el auditado
reconoce la falta de carga de
materiales, situacion
encontrada y descripta en el
hallazgo.

En relacion a lo vertido sobre
las  recomendaciones, las
mejoras que se dispongan en
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DNV el Proyecto de Resolucion aprobatoria del mismo.

e Mediante NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito N° 7
Santa Fe expreso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

el flujograma del Proceso 26 y
en el sistema SIMCE seran
objeto de control en futuras
auditorias de corresponder.
Atento la conformidad
expresada por la DNV vy lo
expuesto  previamente, se
mantiene el hallazgo 4.2 y la
recomendacion 6.2.

Hallazgo

4.3 Las metas para las tareas de
conservacion realizadas por la DNV a
traves de Mantenimiento por
Administracion, tal como se encuentran
definidas presupuestariamente,
dificultan la correcta verificacion vy
evaluacion del grado de cumplimiento
para cada Ejercicio.

Recomendacion

6.4 Definir metas presupuestarias que
permitan evaluar adecuadamente el
grado de cumplimiento en cada
Ejercicio.

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Conformidad. Se informa que la modalidad de trabajo en el sistema
SIMCE en el Afio 2023 consisti6 en incorporar a principio de afio los
tramos de la red vial nacional que no se encuentran concesionados ni
gestionados por Contratos C.Re.Ma. Por su parte, los Distritos
jurisdiccionales al generar las planificaciones seleccionan las rutas,
los tramos y las secciones en las que efectivamente se realizan los
trabajos, es decir que no consideran las secciones que se encuentran
gestionados por obras por contrato (sistema modular o unidad de
medida) ni secciones que se encuentran bajo la suscripcion de
Convenios Interadministrativos.

Los cuadros requeridos en los Informes correspondiente a las rutas,
tramos y secciones gestionados por via administrativa (Programa 16-
01) en la actualidad son elaborados mensualmente por los Distritos
jurisdiccionales en formato Excel.

Respecto a las
incorporaciones al sistema
SIMCE que la DNV informa
que se comenzaron a
implementar no se
corresponden con el periodo
auditado y podria ser incluido
en futuras auditorias.

En virtud de la conformidad
manifestada por el auditado,
se mantiene el hallazgo 4.3 y
la recomendacion 6.4.
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Accion correctiva a implementar: El seguimiento por subprograma
se efectuara a través de la incorporacion de parametros ad hoc en el
sistema, es decir, se tiene previsto implementar incorporar en el
sistema SIMCE el detalle el total de los Kilometros conservados por
Administracion a principio de cada mes (Programa 16-01). Los
mismos deberan validarse a fin de cada mes (causa inicio y/o
finalizacion de obras de mantenimiento por contrato), con lo cual la
longitud serd variable. Es necesario destacar que también deben
considerarse casos particulares, como por ejemplo casos en que se
ejecuten obras y el mantenimiento invernal se encuentre a cargo de
los Distritos jurisdiccionales.

e Mediante NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito N° 7
Santa Fe expreso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

Hallazgo

4.4 El modo en que la DNV registra y
rinde  periodicamente las  tareas
efectuadas por Mantenimiento por
Administracion no cumple la normativa
interna dictada al efecto y no permite

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

- Hallazgo 4.4y 4.4.1:

Disconformidad parcial: La razén de que el Flujograma del Proceso

N° 26 “Definir, programar y ejecutar necesidades de mantenimiento

por administracion” se aplica sin documentar la planilla de Gestion

En base a lo vertido por el
auditado vale destacar que, del
relevamiento efectuado del
sistema SIMCE vy la
documentacion aportada por
la DNV, no surge que el
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evaluar su gestion.

4.4.1 La DNV no cumpli6 con lo previsto
en la normativa interna, respecto a la
elaboracion de las Planillas de Gestion de
Mantenimiento  requerida en el
Flujograma de Procesos N° 26, para su
posterior utilizacién como una
herramienta de gestion eficaz y efectiva.

Recomendacién

6.2 Procurar que las registraciones
obrantes en las areas de la DNV se
efectiien conforme a lo establecido en la
normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el
auditado.

6.3 Registrar, de manera uniforme y
homogénea en la totalidad de distritos
jurisdiccionales, las tareas ejecutadas
por MxA, con una adecuada
identificacion de cada item y recurso
afectado, y la indicacion de si la labor
efectuada resulta suficiente para cumplir
con los objetivos exigibles definidos para
este programa de conservacion.

de Mantenimiento, radica en el hecho de que el Proceso N° 26 fue
implementado en el Mes de Septiembre de 2017 y durante dicho afio,
personal de la Division Mantenimiento por Administracion se
encontraba trabajando en forma conjunta con personal de las
Divisiones Conservacion de los Distritos jurisdiccionales en la
parametrizacion del Mdédulo de Conservacion del sistema SIMCE, es
decir en la introduccién de las planificaciones de las tareas de
conservacion que habitualmente realizan, con los materiales que se
insumen durante la ejecucion de las mismas y las fotografias de los
estados antes, durante y después de la ejecucion de las tareas.

La informacion requerida en la planilla de gestion de mantenimiento,
se encuentra reflejada en el sistema SIMCE, cabe la aclaracion que
en funcion de las necesidades relevadas, se cargan las
planificaciones, y el hecho de que la informacion se encuentre en un
sistema informatico resulta una herramienta de gestion eficaz y
efectiva, ademés de que en el sistema se dispone del historial de
Planificaciones.

De importancia. resulta efectuar la siguiente aclaracion: El sistema
SIMCE fue aprobado mediante Res/AG N° 0079/12 el 23 de Enero de
2012 como una herramienta eficaz para contar con la informacion
indispensable para el control de la gestion de equipos y vehiculos y
la consecuente toma de decisiones acerca de su uso y asignacion,
como asi también para dar adecuada respuesta a las
recomendaciones efectuadas por organismos de control internos y
externos, pudiendo contarse con una registracion integral de los
mismos.

Con el mismo objetivo, se prevé elevar a aprobacion de la

auditado cuente con el nivel
de detalle requerido en las
planillas de gestion de
mantenimiento, de modo que
se disponga de informacion en
cantidad y calidad que permita
su empleo para una gestion

eficaz y efectiva. Tal
circunstancia es conformada
por los Distritos
Jurisdiccionales de la DNV,
Mendoza, Santa Fe vy
Misiones.

En cuanto a las acciones

correctivas a implementar y
las modificaciones que la
DNV prevé realizar al sistema
SIMCE, son posteriores al
periodo auditado y podran ser
objeto de control en futuras
auditorias.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 4.4, 44.1 y las
recomendaciones 6.2 y 6.3.

114




Auditoria General de la Nacién

Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

Administracion General de la DNV la incorporacién del Médulo de
Conservacion una vez que se incorporen en el mismo los parametros
faltantes.

Accion correctiva a implementar: La Coordinacion de
Mantenimiento trabajard en la solicitud de modificacion de dicho
Proceso reemplazando la Planilla de gestion de Mantenimiento por
las planificaciones del sistema SIMCE. Una vez que esté concluido su
desarrollo y producida la aprobacién por parte de la Administracion
General de la DNV, se presentard el Proceso complementario
“Emitir Informes Mensuales de Mantenimiento por Administracion:
ambos se encuentran en estado borrador.

- Recomendacién 6.3: La Division de Mantenimiento por
Administracion tiene a su cargo la elevacién para aprobacién del
Proceso complementario  “Emitir  Informes  Mensuales de
Mantenimiento por Administracion” una vez que se encuentre
concluido el desarrollo del Modulo de Conservacion.

La Division de Mantenimiento por Administracion realizo
capacitaciones a personal de los 24 Distritos jurisdiccionales en el
periodo comprendido los dias 11, 18, 25 de Agosto y 1 y 20 de
Septiembre del 2022 sobre la Elaboracién de Informes del
Mantenimiento por Administracion en funcion de los registros del
sistema SIMCE-Obligatoriedad de mantener actualizado el sistema. a
los Distritos jurisdiccionales con el objetivo de la registracion
uniforme. Se mencionan los NUmeros de Notas de convocatorias:

* NO-2022-79844438-APN-PYO#DNV

* NO-2022-82349609-APN-PYO#DNV
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* NO-2022-85668426-APN-PYO#DNV

* NO-2022-89053664-APN-PYO#DNV

* NO-2022-96819178-APN-PYO#DNV

La Division Mantenimiento por Administracion tuvo a su cargo la
revision de las tareas que se encontraban cargadas en el sistema,
varias de ellas por los Distritos jurisdiccionales y procedio a unificar
denominaciones y dejar inactivas en el sistema tareas menores,
tareas similares que se encontraban con diferente denominacion
como asi también la incorporacién de tareas faltantes y de las tareas
que se ejecutan bajo la contratacién de servicios o la suscripcién de
Convenios Interadministrativos, ejemplo contratacion de personal de
Municipios.

Este trabajo fue consensuado con personal de los Distritos
jurisdiccionales en las jornadas del 11 de Agosto al 20 de Septiembre
de 2022 en las que se coloco una “Z” al inicio de las denominacion
de las tareas que se habia decidido que no continGen siendo cargadas
en el sistema con el objetivo de que el equipo de desarrollo del
sistema las establezca como “inhabilitadas” para que no puedan ser
seleccionadas nuevamente al cargar las planificaciones.

En dichas jornadas también se procedi6 a la incorporacion de
materiales faltantes en el mismo a los efectos de que, al cargar las
planificaciones de las tareas de conservacion puedan finalizarlas
cargando las cantidades de los materiales utilizados
seleccionandolos  del Menu  disponible  (ABM  Tablas:
Altas/Bajas/Modificaciones).

Respecto de la Normativa vigente dictada a los efectos de resolver
esta situacion, se menciona que en los afios 2022 y 2023 se han
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enviado Instructivos a los Distritos jurisdiccionales:

INSTRUCTIVO PRESENTACION DE INFORMES
CUATRIMESTRALES DEL MANTENIMIENTO POR
ADMINISTRACION ANO 2022 (IF-2022-95286130-APN-
OYM#DNV) ELEVADOS MEDIANTE NOTAS A CADA UNO DE
ELLOS.

INSTRUCTIVO REGISTRO DEL MANTENIMIENTO POR
ADMINISTRACION EN SISTEMA SIMCE (SISTEMA
INFORMATICO DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE
EQUIPOS) Y PRESENTACION DE

INFORMES MENSUALES ANO 2023 (IF-2023-31709648-APN-
OYM#DNV ENVIADO A LOS DISTRITOS JURISDICCIONALES
MEDIANTE NOTA NO-2023-42247695-APN-OYM#DNV).

Para el Afio 2024 se tiene previsto contar con la aprobacion del
sistema SIMCE como herramienta de gestion del Mantenimiento por
Administracion e iniciadas la Modificacion del Proceso N°26 y la
incorporacion del Proceso complementario (N° 26 A-Emitir Informes
Mensuales de Mantenimiento por Administracion).

e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

Efectivamente de acuerdo al Flujograma del Proceso 26: "Definir,

programar Yy ejecutar necesidades de mantenimiento por

administracion™ se deben confeccionar las Planillas de Gestién de

Mantenimiento  (PGM). Dichas planillas comenzaron a

confeccionarse inicialmente, no obstante debido a las carencias de
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personal técnico/administrativo y a la dedicacion de tiempo que las
mismas insumian (las PGM constan de 24 columnas de datos) y dado
que, por otra parte la carga de las operaciones de relevamiento;
planificacion y realizacion de las tareas de Mantenimiento por
Administracion deben ser cargadas e informadas a través del Sistema
SIMCE, se opt6 por hacerlo directamente en éste Ultimo sistema a
efectos de evitar la duplicacion de carga de la informacién vy
optimizacién del recurso humano, que como es de conocimiento es
escaso, tal y como fuera informado en el primer informe de
respuesta.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

e Mediante Nota NO-2023-108860933-APN-DMIS#DNV el Distrito
15° Misiones expuso:

Con respecto a este punto. Se recomienda la unificacion de criterios

y de procesos o sistemas de informacion, ya que, tanto en la seccién

Mantenimiento como en la Divisién Conservacion no cuentan con

personal administrativo y se vuelve muy complicado cumplimentar
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con lo establecido en el Proceso n°26, con la carga de datos
similares en el SIMCE y la confeccion del Informe Mensual de
“Mantenimiento por Administracion”. Asi mismo, se informa que
desde el afio 2022 se hace todo lo posible por cumplir con estos
requerimientos.

Hallazgo
4.4.2 Los Distritos Jurisdiccionales de la
DNV elaboraron informes

cuatrimestrales de mantenimiento por
administracion que no cumplen con la
normativa interna aplicable.

4.4.2.1 Los Distritos Jurisdiccionales no
han presentado los informes
cuatrimestrales por lo que no hay
evidencia que hayan sido elaborados en
los plazos y periodos precisados en la
Circular SGMyE 562/13, situacion que
imposibilita una planificacion integral de

las tareas de conservacion en sus
distintas modalidades, en la red vial
nacional.

Recomendacion

6.2 Procurar que las registraciones
obrantes en las areas de la DNV se
efectien conforme a lo establecido en la

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Conformidad. Corresponde mencionar que la demora en la
presentacion de los Informes se debe a varios factores, uno de ellos
es que los Informes solicitados segun Instructivo enviado mediante
Circular 2013 insumen un tiempo considerable y las tareas diarias
realizadas por las Divisiones Conservaciébn no permitian su
elaboracion en tiempo y forma, otro es que en el afio 2017 se
comenzaron a poner en vigencia diversos sistemas informaticos
(GDE, Compr.Ar, etc.), sumado a ello se estaba desarrollando el
Mddulo de Conservacion del SIMCE, es decir que traté de un
periodo de transicién y el que se estaba analizando las nuevas
posibilidades de presentacion de los mismos.

Accidn correctiva a implementar: La Division de Mantenimiento por
Administracion se encuentra abocada a la conclusion de la
parametrizacion Modulo de Conservacion del SIMCE con el objetivo
de reducir el tiempo que demanda la elaboracion de los Informes
Mensuales por parte de los Distritos jurisdiccionales. La
presentacion de los Informes se establecera en el Proceso creado ad
hoc. (N° 26A Emitir Informes Mensuales de Mantenimiento que se
encuentra en version borrador).

Las valoraciones efectuadas
por la DNV dan conformidad
a los hallazgos. Por su parte,
la presentacion de informes
que el auditado prevé
incorporar en el nuevo
flujograma 26 como accion
correctiva, es posterior al
periodo auditado y en su caso
seran objeto de control en
futuras auditorias.

Los Distritos Jurisdiccionales
de Buenos Aires, Mendoza y
Santa Fe aportan comentarios
que confirman lo expuesto en
el proyecto de informe de
auditoria.

Por lo expuesto, se mantiene
los hallazgos 4.4.2y 4421y
las recomendaciones 6.2 y 6.3.
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normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el
auditado.

6.3 Registrar, de manera uniforme y
homogénea en la totalidad de distritos
jurisdiccionales, las tareas ejecutadas
por MxA, con una adecuada
identificacion de cada item y recurso
afectado, y la indicacion de si la labor
efectuada resulta suficiente para cumplir
con los objetivos exigibles definidos para
este programa de conservacion.

e Mediante Nota NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV el Distrito
1° Buenos Aires expuso:
La demora en la generacion de los informes cuatrimestrales, en
tiempo y forma obedece a que la incorporacion del nuevo Jefe de
Divisién Conservacion fue el 1 de diciembre 2017, y con anterioridad
no se estaban generando ninguno de estos registros, situacion que,
con el correr del tiempo se fue corrigiendo.
Se comparte el concepto de que, “el cumplimiento fuera del plazo
establecido incide en la eficacia del control interno de la sede central
de la DNV y no coadyuva a una planificacion integral de las tareas
de conservacion™.
e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:
De la misma manera la confeccion y elaboraciéon de los Informes
Cuatrimestrales estuvo influenciada por la misma situacion
informada en el punto anterior (carencia de personal). No obstante la
cantidad de documentos, cuadros, anexos, etc. agregados en los
mismos se debio a la interpretacion de la metodologia realizada por
la Division Conservacion de este 4° Distrito y a lo instruido,
normado a partir de la NO-2019-90272248-APN-AYF#DNV (del
03/10/19), y a las reuniones, coordinaciones e instrucciones
recibidas desde la Coordinacion General de Operacion y
Mantenimiento.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
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7° Santa Fe expuso:
Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

Hallazgo
4.4.2.2 Los informes elaborados en el
periodo auditado no incorporan

completamente los documentos, cuadros
y anexos requeridos por la Circular
SGMYE 562/13, y modificatoria.

Recomendacién

6.2 Procurar que las registraciones
obrantes en las areas de la DNV se
efectiien conforme a lo establecido en la
normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el
auditado.

6.3 Registrar, de manera uniforme y
homogénea en la totalidad de distritos
jurisdiccionales, las tareas ejecutadas
por MxA, con una adecuada
identificacion de cada item y recurso

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Conformidad: Los documentos requeridos por la Circular SGMyE
N°562/13 y modificatoria insumen un tiempo considerable y las
tareas diarias realizadas por las Divisiones Conservacion no
permiten completar su elaboracion en tiempo y forma.

Accion correctiva a implementar: La Division de Mantenimiento por
Administracion se encuentra abocada a la conclusion de la
parametrizacion Modulo de Conservacion del SIMCE con el objetivo
de reducir el tiempo que demanda la elaboracion de los Informes
Mensuales por parte de los Distritos jurisdiccionales y la
presentacion delos Informes se establecera en el Proceso creado ad
hoc. (N° 26A Emitir Informes Mensuales de Mantenimiento que se
encuentra en version borrador).

e Mediante Nota NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV el Distrito
1° Buenos Aires expuso:

La falta de algunos cuadros o informacion puntual en algunos de los

cuatrimestres obedece a que al momento de la generacion del

La DNV da conformidad al
hallazgo.

En lo que hace a las acciones
correctivas que el auditado
afirma que se implementaran
en el SIMCE vy el flujograma
26, son posteriores al periodo
auditado y podran ser objeto
de control en  futuras
auditorias.

Los Distritos Jurisdiccionales
de Buenos Aires, Mendoza y
Santa Fe aportan comentarios
que confirman lo expuesto en
el proyecto de informe de
auditoria.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 4.4.22 vy las
recomendaciones 6.2 y 6.3.
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afectado, y la indicaciéon de si la labor
efectuada resulta suficiente para cumplir
con los objetivos exigibles definidos para
este programa de conservacion.

informe correspondiente no se contaba con la informacion a volcar.
Ademés de ello no se contaba con personal calificado y capacitado
para la realizacion de estos informes, situacion ésta que se fue
corrigiendo con el transcurrir del tiempo, ya que con anterioridad
estos informes no se realizaban en el ler. Distrito Buenos Aires.

e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

De la misma manera la confeccién y elaboracién de los Informes
Cuatrimestrales estuvo influenciada por la misma situacion
informada en el punto anterior (carencia de personal). No obstante la
cantidad de documentos, cuadros, anexos, etc. agregados en los
mismos se debi6 a la interpretacién de la metodologia realizada por
la Division Conservacion de este 4° Distrito y a lo instruido,
normado a partir de la NO-2019-90272248-APN-AYF#DNV (del
03/10/19), y a las reuniones, coordinaciones e instrucciones
recibidas desde la Coordinacion General de Operacion vy
Mantenimiento.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-

105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV

sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta

conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en

la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
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realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

Hallazgo
443 La registracibn heterogénea e
inapropiada de las tareas de

Mantenimiento por Administracion no
permite evaluar si la gestion de la DNV
fue eficaz en el periodo auditado.

Recomendacién

6.2 Procurar que las registraciones
obrantes en las areas de la DNV se
efectien conforme a lo establecido en la
normativa aplicable, reflejando
fehacientemente lo gestionado por el
auditado.

6.3 Registrar, de manera uniforme y
homogénea en la totalidad de distritos
jurisdiccionales, las tareas ejecutadas
por MxA, con una adecuada
identificacion de cada item y recurso
afectado, y la indicacion de si la labor
efectuada resulta suficiente para cumplir
con los objetivos exigibles definidos para
este programa de conservacion.

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Conformidad. Los Informes de Mantenimiento por Administracion
fueron heterogéneos hasta el Afio 2022. Debido a ello, se enviaron
Instructivos con el objetivo de unificar las presentaciones: En el Afio
2022 se envid a los Distritos jurisdiccionales un Instructivo de
Mantenimiento por Administracion y Presentacion de Informes
Cuatrimestrales y en el Afio 2023 un Instructivo de Presentacion de
Informes Mensuales.

Accidn correctiva a implementar: Se preve incorporar en el Manual
de Procesos un Proceso denominado 26A: “Emitir Informes de
Mantenimiento por Administracion” una vez que el Modulo de
Conservacion del SIMCE se encuentre aprobado por parte de la
Administracion General.

e Mediante Nota NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV el Distrito
1° Buenos Aires expuso:

Se comparte el concepto de que ‘el incumplimiento verificado
respecto a la ausencia de PGM, (Planilla de gestion de
Mantenimiento) que den cuenta de los recursos aplicados en cada
tarea llevada a cabo por los distritos mediante MxA, repercute en la
confiabilidad de las registraciones existentes y, en consecuencia, en
la posibilidad de vincular dichos recursos con las contrataciones de
servicios, insumos y equipamiento ejecutadas para tal cometido,
como asi también su posterior pago™.

El auditado
conformidad al hallazgo.
Lo comentado respecto a los
instructivos que la DNV
comenzd a aplicar a partir del
afio 2022, asi como las
incorporaciones que se vayan
a hacer en el SIMCE son
posteriores al periodo
auditado y en caso de
corresponder seran objeto de
control en futuras auditorias.
Los Distritos Jurisdiccionales
de Buenos Aires, Mendoza y
Santa Fe aportan comentarios
que confirman lo expuesto en
el proyecto de informe de
auditoria.

presta

En lo relativo a los
comentarios  del Distrito
Buenos Aires sobre la

disponibilidad de informacion
relativa a combustibles y
lubricantes en el sistema YPF
en ruta, se destaca que la
ausencia de las PGM vy la
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El registro de los consumos de combustibles y lubricantes es a través
de la YPF en ruta, sistema este que proporciona un detalle de
excelente nivel al cual se puede acceder y observar el consumo de la
cada movilidad afectada al mantenimiento por administracion, lo
mismo que con las tarjetas YPF DNI se puede acceder al consumo de
combustibles y lubricantes destinados, en su mayoria, al consumo de
los equipos viales, maquinas, etc.

e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

La confeccién y registracion de las necesidades en los diversos PAC

se ejecutd de la misma manera, teniendo en cuenta que dichas tareas

exceden al &mbito de la Division Conservacion y son coordinadas

por las diversas areas y Divisiones de todo el Distrito.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

imposibilidad de vincular el
equipamiento a una tarea y
periodo determinado impide
apropiar el consumo con una
tarea especifica de MxA. El
comentario del Distrito, no
aporta mayor informacion y
documentacion  que logre
conmover el hallazgo.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 4.43 vy las
recomendaciones 6.2 y 6.3.

Hallazgo
45 La DNV no documentd
adecuadamente los controles

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dice:
Conformidad. La Division de Mantenimiento por Administracion

La DNV da conformidad al
hallazgo y reconoce que la
presentacion extemporanea de
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implementados por los funcionarios de
las &reas responsables, respecto a la
gestion de conservacion a través de
Mantenimiento por Administracion lo
que derivd en control ineficaz de la
gestion durante el periodo auditado.

Recomendacién
6.5 Documentar los
implementados por los funcionarios
intervinientes en la gestion de
conservacion mediante MxA.

controles

dependiente de la Subgerencia de Mantenimiento por Administracion
tiene a su cargo la revision de los Informes presentados por los
Distritos y ha elevado Notas con las Observaciones en forma
extemporanea lo que dificultaba las correcciones de 10os mismos.
Accion correctiva a implementar: Una vez concluido el desarrollo del
Modulo de Conservacion, lo cual permitird reducir los tiempos de
elaboraciéon de los Informes por parte de los Distritos como asi
también los de revision por parte de la Division de Mantenimiento
por Administracion, lo que permitira tener un control eficaz.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

notas internas dificultd la
correccion por parte de las
areas responsables.

El nuevo médulo que el
auditado  incorporara  al
sistema SIMCE, como accion
correctiva a implementar, no
se corresponde con el periodo
auditado 'y podran seran
objeto de control en futuras
auditorias.

Por lo expuesto se mantiene el
hallazgo 4.5 y la
recomendacion 6.5.

Hallazgo

4.6 Los indicadores conformados por la
DNV, al no efectuarse en la periodicidad
requerida, no permiten evaluar si
Mantenimiento por Administracion es la
modalidad de conservacion adecuada y si
la labor planteada y ejecutada mediante
ésta resulta eficaz y efectiva.

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dice:

Disconformidad. La pertinencia del Mantenimiento  por
Administracion como modalidad no se relaciona directamente con la
evolucion del estado del sector de la red vial administrada por la
propia DNV, sino con las condiciones reales del sector y las
posibilidades reales de ejercer las acciones en forma inmediata.

Los Indices de Estado (IE) y de Serviciabilidad Presente (ISP) no son

Las valoraciones efectuadas
por el auditado no se
correlacionan con el criterio
por el cual la DNV clasifica y
caracteriza a los distintos
sistemas de conservacion.

El MxA como modalidad de
conservacion  se  vincula
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Recomendacion

6.6 Realizar mediciones periédicas que
abarquen la totalidad de la red vial
nacional, de manera que la DNV cuente
con indicadores (IE, ISP, etc)
actualizados para clasificar los tramos de
rutas por intervalos o rangos de estado y
para efectuar un seguimiento de su
evolucion, con el objeto de que los
distintos sistemas de conservacion se
ajusten a la situacion real de las rutas y
las capacidades y objetivos de cada
programa de mantenimiento.

utilizados en las tareas de conservacion de rutina diaria, las tareas
de conservacion se realizan sobre situaciones puntuales en la red vial
como por ejemplo aparicion de baches, fisuras en tramos puntuales
de la misma.

Las necesidades de mantenimiento relevadas no utilizan dichos
indices para la realizacion las tareas de mantenimiento, ya que los
mismos responden a seguimientos de evolucion del camino que para
realizar obras con intervenciones mayores cuando los indices caen
por debajo de valores minimos admisibles.

Son necesarias acciones inmediatas y efectivas para asegurar la
transitabilidad del camino, y no de la evaluacion de dichos indices
para iniciar las tareas, por cuanto la evaluacién de dichos indices
requeriria del tiempo del relevamiento, procesamiento y presentacion
de datos.

En el sistema SIMCE se registran las planificaciones de dichas
tareas, como asi también las que derivan de la atencion de
emergencias a las cuales se les asigna también Ndamero de
Planificacion.

Resulta necesario efectuar la aclaracion de que el mantenimiento por
Administracion se realiza sobre los kildmetros de red vial que quedan
excluidos de los sistemas otros sistemas de gestion (Concesiones
viales, CREMA, Obras de Mantenimiento contratadas por sistema
Modular o por Unidad de Medida, Convenios Interadministrativos de
Transferencia de Funciones Operativas) que si son planificados,
como asi también en caso de circunstancias que afecten a los mismos
(rescisiones de contrato, licitaciones desiertas o fracasadas,
mantenimiento invernal que no se encuentre incluido en los contratos

directamente con el estado de
evolucion de la red vial,
puesto que el estado de las
rutas determina por definicion
la tipologia de mantenimiento
que se requiere y, por ende, el
tipo de sistema de
conservacion posible segln
los propios parametros de la
DNV.

Por ende, de forma directa o
indirecta, el IE e ISP son una
herramienta para la gestion del
mantenimiento, toda vez que
exponen la situacion real y
permiten a la DNV asignar el
sistema de gestidn pertinente.
Cabe sefialar que, de acuerdo
a lo informado por la DNV, el
IE es adoptado como meta
ODS 9.1.1%“porcentaje de la
red vial en estado bueno o
regular” (ver nota al pie n° 20
del proyecto de informe de
auditoria).

El hecho que el auditado, por
eleccion o necesidad, gestione
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etc.).

e Mediante Nota NO-2023-115634164-APN-DCHU#DNV el
Distrito 13° Chubut expuso:
En éste Distrito contamos con personal de mucha experiencia en el
Mantenimiento Invernal, por lo que es politica propia ejecutar estas
tareas por administracién. Hay Mallas CReMa que no tienen
contratado este Mantenimiento entre los meses de Mayo a Setiembre,
y lo efectia el Distrito, resultando una longitud de red a atender en
invierno, superior a la del verano.
Como se expresara el MxA se aplica a una parte de la red que esta en
condiciones de recibir éstas tareas y en la cual pueden planificarse
las intervenciones y presupuestos, y a una parte de red que debe
atenderse por demoras en la firma de los contratos, desestimaciones,
neutralizaciones etc, que escapan a la planificacion y que ameritan la
ejecucién de otro tipo de tareas que exceden el mantenimiento
rutinario y previsiones de personal, equipos y presupuesto.
Se considera que los IE e ISP no caracterizan completamente los
resultados obtenidos con el MxA (ni mantenimiento contratado), ya
que los mismos se limitan a describir el estado de la calzada, no
reflejan la condicion del sefialamiento, limpieza de zona de camino,
estado de las obras de arte, existencia de pastos, condicion de las
defensas, iluminacion etc. Asimismo, la evaluacion de estado, no
puede ejecutarse en temporada invernal.
Con buen criterio la Administracion implemento el uso del IOEV, que
necesariamente debe complementarse con otros indices para dar una

desde los Distritos tramos de
rutas con necesidades de obra
que exceden MxA, y/o no
disponga de los recursos
necesarios, no invalida el
deber de planificar y gestionar
de forma eficaz y efectiva
siguiendo los criterios Yy
parametros que la propia DNV
ha fijado.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 46 y Ila
recomendacion 6.6.
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informacion acabada sobre el MxA.

Parrafo aparte merece el Mantenimiento Invernal, cuyos Equipos
Tipo y tareas son distintas al mantenimiento de rutina que se efectda
el resto del afio, para las cuales no tenemos indices, méas alla de las
condiciones de transitabilidad informadas en los partes oficiales.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

Hallazgo
4.6.1 El Indice de Estado (IE) no pudo
ser calculado apropiadamente por la
falta o incompleta evaluacion de la
deformacion longitudinal de la red vial
nacional.

Recomendacion

6.6 Realizar mediciones periédicas que
abarquen la totalidad de la red vial
nacional, de manera que la DNV cuente

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Sobre este punto corresponde mencionar que el Proceso N° 25 se

encuentra bajo la orbita de la Coordinacion de Calidad,

Investigacion y Desarrollo dependiente de la Gerencia Ejecutiva de

Proyectos y Obras.

e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

Independientemente de lo normado a través del Flujograma del

Proceso 25: "Relevar y controlar parametros de estado de las rutas”,

El auditado hace referencia a
que el Proceso 25 esta en la
orbita de la  Gerencia
Ejecutiva de Proyectos vy
obras sin efectuar descripcion
sobre la situacion planteada y
los distritos Mendoza y Santa
Fe conforman el hallazgo.

Por lo expuesto se mantiene el
hallazgo 4.6.1 y la
recomendacion 6.6.
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con indicadores (IE, ISP, etc)
actualizados para clasificar los tramos de
rutas por intervalos o rangos de estado y
para efectuar un seguimiento de su
evolucién, con el objeto de que los
distintos sistemas de conservacion se
ajusten a la situacion real de las rutas y
las capacidades y objetivos de cada
programa de mantenimiento.

se acepta la "observacion™ y se propone coordinar la implementacion
de una metodologia que permita un mayor y/o mejor andlisis,
planificacion, ejecucion y evaluacion de las tareas ejecutadas a
través del sistema de mantenimiento por administracion.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

Hallazgo

4.6.2 De las evaluaciones y registraciones
provistas por la DNV sobre el estado de
los tramos de la red vial, no resulta
posible evaluar si Mantenimiento por
Administracion es la modalidad de
conservacion conveniente y si la labor
realizada fue eficaz.

Recomendacion

6.6 Realizar mediciones periédicas que
abarquen la totalidad de la red vial
nacional, de manera que la DNV cuente

La Gerencia Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV no
efectu6 comentarios sobre este hallazgo.

e Mediante Nota IF-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

Para éste acépite, valen las mismas consideraciones expuestas en el
punto anterior 4.6.1).

Independientemente de lo normado a través del Flujograma del
Proceso 25: "Relevar y controlar parametros de estado de las rutas",
se acepta la "observacion™ y se propone coordinar la implementacion
de una metodologia que permita un mayor y/o mejor anlisis,
planificacion, ejecucion y evaluacion de las tareas ejecutadas a
través del sistema de mantenimiento por administracién

En virtud de la conformidad
manifestada por el auditado,
se mantiene el hallazgo 4.6.2
y la recomendacion 6.6.
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con indicadores (IE, ISP, etc)
actualizados para clasificar los tramos de
rutas por intervalos o rangos de estado y
para efectuar un seguimiento de su
evolucién, con el objeto de que los
distintos sistemas de conservacion se
ajusten a la situacion real de las rutas y
las capacidades y objetivos de cada
programa de mantenimiento.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

Hallazgo

4.7 Los Distritos Jurisdiccionales de la
DNV gestionaron de manera ineficaz el
personal necesario para la ejecucion de
las tareas de conservacion mediante
Mantenimiento por Administracion ya
que los distritos analizados no contaron,
en su mayoria, con la disponibilidad de
agentes acorde a los km de ruta a
conservar en cuanto a cantidad y perfil
requerido.

Recomendacion

6.7 Procurar que los Distritos
Jurisdiccionales de la DNV dispongan,
para la ejecucion de tareas por MxA, de
la dotacion de personal y equipamiento

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:

Sobre este punto corresponde mencionar que la contratacion de

personal se encuentra bajo la o6rbita de la Gerencia Ejecutiva de

Recursos Humanos.

En cuanto a los calculos realizados en las tablas del anexo, se

observa gue se ha calculado de manera errénea por lo que se expone

la metodologia y analisis para dichos indices:

a. Cuadrilla Tipo de Recursos Humanos

Para realizar las tareas de conservacién surge la necesidad de

definir una cuadrilla tipo en concordancia con el equipo vial tipo

descripto en el calculo del IOEV. La cuadrilla tipo definida necesaria

para atender 180 kilébmetros de red vial de forma Optima, es la

siguiente:

Cuadrilla Tipo para 180 km

* Seis (6) Obreros

* Nueve (9) Operadores Viales

Teniendo en consideracion las
férmulas aportadas por el
auditado y la indicacion del
valor optimo = 10, se ajusta la
redaccion el punto 3.4 b), del
hallazgo 4.7 y el anexo VII
del proyecto de informe en lo
que respecta al valor minimo

utilizado como  pardmetro
respecto de los indices por
distrito y promedio
informados por la DNV

(cuadro N° 42 — Anexo VII) y
los porcentajes de distritos
que superan los valores
optimos (Cuadro N° 43 —
Anexo VII. Se incorpora el
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necesario acorde a las necesidades y
kildbmetros a mantener, en la cantidad y
calidad requeridas.

De igual manera que el IOEV se define el indice de Obreros (10) y
Operadores Viales (I0V) y como patrén de medida se le asigna un
valor igual a 10 como valor éptimo para los 180 km cuando se
equipara la cuadrilla tipo. Los Obreros se consideran aquellos que
realizan tareas manuales de los distintos items y los Operadores
viales refieren a los maquinistas de equipos pesados y camiones.

El indice de Obreros Optimo sera:

IOoptimo = 10

El indice de Operadores Viales Optimo seré:

IOVoptimo = 10

b. Cantidad Optima de Recursos Humanos

En base a la cuadrilla tipo defina, se tiene que es la cantidad minima
para mantener 180 km de ruta, por lo tanto, esto nos permite calcular
la cantidad necesaria para mantener los kilometros de ruta
requeridos en el momento para la Jurisdiccion. Las expresiones de
calculo serian la siguientes:

Cantidad optima de Obreros = (Cantidad km por Adm. x 6) / 180 km
Cantidad 6ptima de Op. Viales = (Cantidad km por Adm. x 9) / 180
km

c. Indices de Recursos Humanos

Para tener un valor de referencia de la situacion los recursos
humanos en relacion a la cantidad de kildbmetros por administracion
de red vial a atender se elaboran dos indices en base a la cuadrilla
tipo definida previamente. Estos indices deberan compararse contra
los indices optimos (10 éptimo y 10V 6ptimo), que son iguales a 10,
de lo cual se desprende que, si los valores calculados para la
Jurisdiccion se encuentran por debajo de estos Optimos se

calculo del Indice Obrero e
indice Operadores Viales por
afio conforme los km
conservados por la DNV en
esos periodos (cuadro N° 44 y
45 — Anexo VII)

Por otra parte, los distritos
Buenos Aires, Mendoza, santa
fe, Chubut y Misiones de la
DNV conforman el hallazgo y
describen carencias puntuales
en el personal para el
desarrollo de la labor por
MXxA, en consonancia con las
conclusiones expuestas en los
comentarios del hallazgo.

Por lo expuesto se modifica el
hallazgo 4.7 en la parte
pertinente y se mantiene la
recomendacion 6.7.

131




Auditoria General de la Nacién

Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

encontraria en un déficit y por ende no se podran cubrir las
necesidades de atencion de las tareas a realizar para el
mantenimiento de rutina y por el contrario un valor mayor indicaria
que se pueden cumplir con las tareas de forma adecuada. Las
expresiones de calculo de los indices son las siguientes:

« Indice de Obreros:

IO = (N°de Obreros /Cantidad 6ptima de obreros) x 10 = (N°de
Obreros x 180 km /Cantidad km por Adm x 6) x 10

« Indice de Operadores Viales:

IOV = (N°de Obreros /Cantidad 6ptima de op.Viales) x 10= (N°de
Op.Viales x 180 km /Cantidad km por Adm x 9)x 10.

e Mediante Nota NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV el Distrito
1° Buenos Aires expuso:

En cuanto a los recursos Humanos afectados al mantenimiento por
Administracién se concluye que, si bien el lerDistrito Buenos Aires
se encontraba por encima del promedio general en materia de
cantidad de recursos humanos, los mismos no contaban con la
capacitacion adecuada para alcanzar estandares que demandan
dicho nivel de excelencia en las tareas.

Es de destacar que, en el transcurso de los afios del periodo
auditado, el ler Distrito Buenos Aires vio incrementada la cantidad
de km a mantener por administracion luego del traspaso de rutas que
no eran incluidas en los contratos de mantenimiento por concesiones.
Dicha situacion originé que con la misma cantidad de obreros y
operadores se tenga que atender mas kilometros de rutas, lo que
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conllevo una disminucion en el indice 10.

e Mediante Nota 1F-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

Efectivamente, la mayor falencia o carencia que se manifiesta a la
hora de relevar, planificar y ejecutar las tareas de mantenimiento por
administracion radica en la cantidad y calidad del personal
técnico/operativo. Dichas necesidades son planteadas o reflejadas
desde cada una de las Unidades Ejecutoras a las Secciones de
Mantenimiento y Obras Civiles, Equipos y Talleres, asi como
Sefialamiento y Planificacion, y a través de la Divisién Conservacion
a la Jefatura del Distrito. Estas necesidades que son de publico
conocimiento, son gestionadas desde la Jefatura del Distrito a las
instancias de la Superioridad a través de diversos mecanismos de
comunicacion.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacion de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacion.

e Mediante Nota NO-2023-115634164-APN-DCHU#DNV el

133




Auditoria General de la Nacién

Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

Distrito 13° Chubut expuso:
Esta Seccién no tuvo jefe en el periodo comprendido entre el
1/8/2016 al 6/11/2019 y las tareas recayeron en el Jefe de Division.
La ausencia de jefatura en ésta seccion inevitablemente repercutio en
el desempefio de las tareas, afectando principalmente a las
administrativas y de planificacion relacionadas con el MxA.

e Mediante Nota NO-2023-108860933-APN-DMIS#DNV el Distrito
15° Misiones expuso:

Segun lo mencionado en el Informe Preliminar de la AGN, la DNV
considera que el personal necesario por cada 180 km. de ruta a
mantener es de nueve (9) operadores de equipos viales y vehiculos
pesados (“Indice de Operadores”) y seis (6) obreros de cuadrilla
(“Indice Obreros”).

El Distrito se encuentra muy por debajo de los valores dptimos del
indice de Operadores y del indice Obreros, lo cual hace complicado
Ilevar adelante una planificacion de tareas a corto o mediano plazo,
de lo que resulta que los trabajos de MxA en la mayoria de los casos
sean imprevisibles y en muchos casos de emergencias.

Hallazgo

4.8 La DNV no dispuso, en algunos de
sus Distritos, de la cantidad y proporcion
optima de Equipamiento, lo que ocasiond
paralizaciones en las tareas por encima
de lo aceptado.

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento de la DNV dijo:
Disconformidad: Atento a lo expuesto, se aclara que, de acuerdo a
los datos presentados en los informes correspondientes al afio 2019
solo el 20 % de las Jurisdicciones superaba el IOEV 6ptimo (=10),
que eran Buenos Aires, Tierra del Fuego, San Luis, Jujuy y Tucuman
para un total de 19.105 kilébmetros. Ademas, también se hace notar

El auditado expresa que los
kilometros empleados en los
cuadros del informe discrepan
con los informados por la
Gerencia Ejecutiva de
Operacion 'y Mantenimiento
de la DNV. Al respecto se

134




Auditoria General de la Nacién

Hallazgos y Recomendaciones

Consideraciones formuladas por el auditado

Andlisis de las
consideraciones

Recomendacion

6.7 Procurar que los Distritos
Jurisdiccionales de la DNV dispongan,
para la ejecucion de tareas por MxA, de
la dotacion de personal y equipamiento
necesario acorde a las necesidades y
kilbmetros a mantener, en la cantidad y
calidad requeridas.

que la cantidad de kildmetros por administracion a mantener
utilizados en los cuadros de analisis N° 44 y 45, discrepan con los
informados por esta Gerencia Ejecutiva de Operacién vy
Mantenimiento oportunamente.

Por ultimo, se aclara como se menciono en informes previos, que el
indice IOEV no debe tomarse de forma taxativa, y es un valor que
debe servir de referencia a fin de tener un valor rapido del estado de
equipamiento que posee la DNV, por lo que si bien el indice puede
dar valores Optimos el equipo tipo puede no tener lo equipos
requeridos, esta situacion debe realizarse de forma particular a cada
jurisdiccién por lo que se menciond anteriormente sobre el indice
IOEV.

e Mediante Nota NO-2023-122675821-APN-DBA#DNV el Distrito
1° Buenos Aires expuso:

Todo ello no fue acompafiado con una incorporacién de equipos
acordes a la necesidad del momento, asi como también una
circunstancia de retiros voluntarios en la DNV de personal con
experiencia.

Si bien el ler. Distrito Buenos Aires, supera el valor minimo
establecido en materia de IOEV, (indice de Operatividad de
Equipamiento Vial) mientras que el resto no sélo no alcanza ese
valor, sino que también se encuentran por debajo del promedio
general, cabe agregar que la situacién era muy complicada a la hora
de repararlos equipos dada las dificultades administrativas y
disponibilidad de fondos para las reparaciones mayores que

sefiala que, si bien dicha
Gerencia (Informe 1F-2019-
60188636-APN-OYM#DNV)
indica valores de IOEV para
un total de 19.105 kilémetros,
los cuadros del presente
informe se confeccionaron
para cada Distrito en base a la
formula y criterios
establecidos por la DNV. Los
kilometros mantenidos por
afio expuestos en el informe se
corresponden los datos
aportados por el auditado para
los afios 2017, 2018 y 2019
(cuadro n° 2 del proyecto de
informe de auditoria).

En relacién a lo afirmado
respecto que “que el indice
IOEV no debe tomarse de
forma taxativa”, tal como
sefial6 oportunamente la DNV
en su IF-2019-60188636-
APN-OYM#DNV, para que el
IOEV sea verdaderamente
aplicable, eficaz y perdurable
en el tiempo no se debe
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afectaban a equipos con varios afios de uso y un mantenimiento
deficiente.

El nivel del IOEV (indice de Operatividad de Equipamiento Vial)
optimo no fue alcanzado por el ler Distrito Buenos Aires dado el
incremento importante en cantidad de kilometros que fueron
incorporados a conservacion por administracion por la situacion
antes desarrollada.

Asi, por ejemplo, en el 2018, el ler. Distrito Buenos Aires detenta un
IOEV de 11,6 y, al mismo tiempo, no alcanza la cantidad necesaria
de motoniveladoras, camiones volcadores, tractores neumaticos y
mini cargadoras con aditamentos para los 600 km de ruta a
conservar.

e Mediante Nota IF-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:

Las mismas consideraciones vertidas en el acapite anterior (4.7), son

vélidas para el presente aunque en menor medida, dado que muchas

veces carece de sentido contar con mayor cantidad de equipamiento

(aun pese a su necesidad) si no se cuenta con el personal técnico

especializado suficiente para la operacion de los mismos.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-

105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV

sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta

trabajar con un solo equipo
sino con un plantel de equipos
al que denomina “equipo
tipo”. Es decir deben contarse
con el equipamiento
establecido para cada 180 kms
de ruta a conservar mediante
MXxA.

En concordancia, los Distritos
exponen dificultades a la hora
de gestionar por MxA, dado
que la cantidad de kilometros
no se corresponden con los
equipos disponibles, ya sea
por su carencia o su falta de
disponibilidad, o bien porque
ausencia de personal técnico
especializado suficiente.

Por lo expuesto, se mantiene
el hallazgo 48 y la
recomendacion 6.7.
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conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

e Mediante Nota NO-2023-115634164-APN-DCHU#DNV el
Distrito 13° Chubut expuso:

Es de destacar que hasta el afio 2014 la red a mantener era de
aproximadamente 1000km, y a partir del 2015 comenz6 a
incrementarse la misma (méas de 1650 km) como consecuencia de la
falta de contrataciones, obras desestimadas y rescisiones de
contratos efectuadas, sin que se aumente el personal destinado al
mantenimiento. El ingreso de equipos, en el periodo auditado, no
siguid el ritmo de éste incremento de la red. En los tramos que
necesitan obras mejorativas 0 mayores, que se han rescindido o no se
contratan por decisiones politicas, no podemos contratar un
mantenimiento de rutina al no resultar conveniente desde el punto de
vista técnico economico.

El 7 de Abril de 2015, por Nota N° 656 advertiamos a la Gerencia de
Mantenimiento y Equipos sobre el notable incremento no planificado
de la red a mantener cuyo pedido original habia sido elevado por
Nota N° 2352 del 27de Octubre de 2014. El 8 de Junio de 2015, por
Nota N° 1201 y 1202 y el 30 de Julio de 2015 por Nota N° 1551,
solicitabamos al Coordinador General de Distritos y a la Gerencia
de Mantenimiento la autorizacién de compra de equipos para el
MxA. Se adjunta nota.

A partir de Abril de 2018 ingresaron camiones, cargadoras,
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motoniveladoras etc, que reemplazaron a los obsoletos equipos
existentes.

e Mediante Nota NO-2023-108860933-APN-DMIS#DNV el Distrito
15° Misiones expuso:

Con respecto a este punto, podemos decir que en la actualidad el

Distrito cuenta con una flota de equipos bastante completa, teniendo

en cuenta la disponibilidad de maquinistas y tareas minimas que se

ejecutan debido a la escasez de recursos humanos.

Hallazgo

4.9 La DNV no efectué un plan de tareas
de Mantenimiento por Administracion
que permita evaluar adecuadamente lo

ejecutado respecto a lo proyectado
registrando parcial y
extemporaneamente las tareas de

conservacion.

Recomendacion

6.6 Realizar mediciones periédicas que
abarquen la totalidad de la red vial
nacional, de manera que la DNV cuente
con indicadores (IE, ISP, etc)
actualizados para clasificar los tramos de
rutas por intervalos o rangos de estado y
para efectuar un seguimiento de su

e Mediante Nota NO-2023-114034166-APN-PYO#DNV la Gerencia
Ejecutiva de Operacién y Mantenimiento de la DNV dice:
Conformidad. Se informa que no se observan registraciones
correspondientes al Afio 2017, debido a que el Mddulo de
Conservacion se puso en vigencia en el mes de Enero de 2018.
Conformidad. Los Distritos fueron instruidos por esta Gerencia
Ejecutiva de Operacion y Mantenimiento en el afio 2018 ha registrar
las planificaciones de las tareas de conservacion.
La pertinencia de los datos asentados en el sistema no se evalta por
las Planillas de Gestién de Mantenimiento debido a los criterios
esgrimidos en el punto 4.1. El criterio de evaluacién de los datos
asentados en el sistema puede evaluarse con las fotografias antes,
durante y después.

e Mediante Nota IF-2023-109818666-APN-DMZA#DNYV el Distrito
4° Mendoza expuso:
Se acepta la "observacion”. Se propone coordinar la implementacion

El auditado presta
conformidad al  hallazgo.
Respecto a los comentarios
vertidos es dable destacar que,
del relevamiento efectuado
sobre las registraciones en el
sistema SIMCE, no se dio
cuenta del registro de las
planificaciones en los
términos que indica la DNV a
partir del 2018.

Por otra parte, las planillas de
Gestion de Mantenimiento
disponen de informacion
necesaria para la toma de
decisiones, motivo por el cual
su falta de cumplimiento y/o
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evolucién, con el objeto de que los
distintos sistemas de conservacion se
ajusten a la situacion real de las rutas y
las capacidades y objetivos de cada
programa de mantenimiento.

de una metodologia que permita un mayor y/o mejor analisis,
planificacion, ejecucion y evaluacion de las tareas ejecutadas a
través del sistema de mantenimiento por administracion.

e Mediante Nota NO-2023-121903716-APN-DSF#DNV el Distrito
7° Santa Fe expuso:

Habiendo tomado conocimiento de lo informado por notas NO-2023-
105580558-APN-UAI#DNV y NO-2023-117366288-APN-UAI#DNV
sobre el tema de referencia, esta Jefatura Distrito manifiesta
conformidad con el Informe y pone en conocimiento que se trabaja en
la implementacién de estrategias, haciendo foco en las sugerencias
realizadas por la Auditoria General de la Nacién.

e Mediante Nota NO-2023-115634164-APN-DCHU#DNV el
Distrito 13° Chubut expuso:

Hemos tenido dificultades para el uso correcto del SIMCE que han
radicado en las deficiencias de comunicacion y conectividad con los
distintos campamentos y la falta de personal técnico- administrativo
para el uso del sistema. Asimismo, el sistema ha ido evolucionando
para responder a las distintas problematicas del mantenimiento por
administracion, exigiendo capacitacion de los agentes que cargan los
datos.

Actualmente se ha designado personal especifico, los encargados de
zona, agentes en quienes recae la responsabilidad de tener el sistema
actualizado. También se ha solucionado el tema de comunicacion
entre los campamentos mas importantes.

respaldo documental
alternativo dificulta las tareas
de control e impide su
utilizacion como una
herramienta de gestion.

En cuanto a que las tareas
pueden evaluarse con
fotografias, se resalta que tal
material no fue suministrado
oportunamente  ni  como
respaldo de lo vertido por el
auditado, como asi tampoco
pudo constatare en el sistema
SIMCE.

En virtud de la conformidad
expresada por la DNV se
mantiene el hallazgo 4.9 y la
recomendacion 6.6.
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