PROYECTO DE INFORME DE AUDITORIA

Al Sefior Rector de la

Universidad Nacional de Tucuman

Dr. Juan Alberto CERISOLA

Ayacucho 491 — San Miguel de Tucuman (4000) —Tucum&rgentina

En virtud de las funciones conferidas por el ahic85 de la Constitucion
Nacional, en uso de las facultades establecidaslparticulo 118 de la Ley N° 24.156 y
tomando en consideracion lo dispuesto en el adisule la Ley N° 25.107, la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION procedid6 a efectuar un examem el ambito de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN, con el objeto quee detalla en el apartado 1.

siguiente.

1.- OBJETO

La labor de auditoria tuvo por objeto el ambiente cbntrol y la ejecucién
presupuestaria correspondiente al ejercicio 2008iant el andlisis de los recursos propios

del Organismo.

2.- ALCANCE DE LAS TAREAS

El alcance del examen fue realizado de conformatadlas normas de auditoria
de la AUDITORIA GENERAL DE LA NACION, aprobadas pdesolucion N° 145/93,
dictada en virtud de las facultades conferidas gdoarticulo 119, inciso d) de la Ley N°
24.156, habiéndose practicado los siguientes pioéetos:

INGRESOS



Verificacidbn de la percepcion de los ingresos deeedo a la normativa legal
aplicable y andlisis de las cuentas bancarias lgaate posee, con la finalidad de determinar
el cumplimiento de la normativa vigente. Las muestseleccionadas para su analisis
corresponden a los ingresos provenientes de lkdadiés de Yacimientos Mineros de Agua
de Dionisio (YMAD), y aquellos percibidos por laglsentes dependencias del Rectorado
(Sub-responsables o no): Direccion General de RBeesids Universitarias, Unidad de

Negocios, Secretaria de Bienestar Universitariegr&aria de Extensién Universitaria.
LIMITACIONES EN LA TAREA

El alcance de las tareas determinadas en el marta presente auditoria, se ha

visto limitado por las siguientes circunstancias:

1.- No fue suministrada informacion relativa a As®ociaciones Cooperadoras que funcionan
en el ambito de la Universidad Nacional de Tucurtt&iN.T.), atento a ello, no fue posible
determinar su participacion en el sistema de gei@rade ingresos de la Universidad y

evaluar el cumplimiento de las normas legales vagen

2- No fue suministrada copia de los Estados CoesalNotas, Cuadros y Anexos al 31/12/07
y 31/12/08 auditados (Dictamen) y Memoria del egocde la U.T.E. (YMAD/Minera
Alumbrera Limited), como tampoco, se recibio capgh contrato de la U.T.E. suscripto entre
las empresas YMAD y Minera Alumbrera Limited, ni @es Actas de Directorio con la
distribucion utilidades de la U.T.E. (YMAD/Minera l#nbrera Limited) e YMAD
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008,tdintio las tareas de control sobre la

veracidad, integridad y valuacion, de las utilidagdercibidas por la Universidad.

Las tareas de campo propias del objeto de examenitha desarrolladas entre el 12
de febrero de 2009 y el 23 de octubre de 2009,éhdbse aprobado la suspension
momentanea de las tareas durante el periodo daé¢ Hbril de 2009 al 31 de julio de 2009,
con motivo de los hechos de publico conocimientati®s a la emergencia sanitaria por
Dengue y Gripe H1N1 (Acta N° 8/09 de la ComisiérBdpervision de Control del Sector No
Financiero y Acta N° 12/09 del Colegio de Auditgres
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Oportunamente, mediante Nota N° 294/10-A02 -Act2/@8 se ha puesto en
conocimiento del Organismo auditado el resultadedamen efectuado, habiéndose recibido
respuesta a través de la Nota DGA de fecha 25tderecde 2010.

3.- ACLARACIONES PREVIAS

La Universidad Nacional de Tucuméan (U.N.T.) es paesona juridica de derecho

publico con autonomia académica e institucionaljtarquia administrativa y financiera.

El 25 de mayo de 1914 se inaugura oficialmente tavedsidad de Tucuman.
Nacionalizada en 1921 con la promulgacion de la N8y11.027. Tiene por finalidades
inmediatas conservar, acrecentar y transmitir ebconiento y propender al desarrollo de la
cultura por medio de la investigacion cientifieagrtica y humanistica y del trabajo creador.
Orienta su actividad atenta a los problemas nal@enaregionales y es objetivo trascendente
de su labor educativa la formacion de hombres coelevado sentido ético, conscientes de

los deberes y obligaciones que como universitée®icumbe en la comunidad.

Cuenta con trece (13) Facultades, una Escuela tditaea de Cine, Video y
Television, un Instituto de &reas Naturales Praegly un Centro Universitario en Aguilares.
Posee siete (7) Escuelas Experimentales de diésremtodalidades (técnica, artistica,
agropecuaria y bachilleratos). Tiene ademas unerv@snatural: ElI Parque Biologico en
Sierras de San Javier de 14.000 has. y un comgé&jResidencias Universitarias en Horco
Molle y en San Javier. Participa en la explotacdénuna mina de metales preciosos, Minera
Bajo La Alumbrera. También posee un Complejo DéypmrtSu presencia cultural y de
extensidon se manifiesta en el Teatro Alberdi, endentros Culturales Eugenio Flavio Virla 'y
Ricardo Rojas, y en los museos “Arqueoldgico” y ‘tMuy lugares donde se desarrollan
actividades académicas y culturales de la ProvinEgtos centros estan ligados a las
Orquestas Sinfénica y Juvenil, y a los coros Umitario y de Nifios y Jévenes Cantores.
Ademads, la U.N.T. cuenta con su propia emisoraataBiosee cuatro (4) centros cientificos

del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificdgcnicas (Conicet).
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Estatuto Universitario

La Universidad tiene aprobado su Estatuto de cométad con las previsiones de la
Ley N° 24.521, del cual consta la intervencion pante del entonces Ministerio de Cultura y
Educaciéon (Resoluciones MCyE Nros. 347/96 y 309/86) acuerdo con las facultades
conferidas por el articulo 34 de la citada Ley deidacion Superior. Como resultado de la
evaluacion que la mencionada normativa prevé, fiserwado por Resolucion Ministerial N°
347/96 el articulo 91 del Estatuto de la Univerdidar no adecuarse a los articulos 75, inciso
19 de la Ley 24.195 y 59 inciso c) de la Ley N524.

Recursos Propios

Las Resoluciones H.C.S. N°1646/96, Rector N° 1% A4/9H.C.S. N° 1555/97
establecen la reglamentacién para la percepci@istracion y rendicidn de los Recursos

Propios —Fuente de Financiamiento 12.

El Procedimiento de recaudacién implementado poUméversidad establece el
depdésito directo a las cuentas bancarias de lamtds Facultades y del Rectorado de la
Universidad, de los fondos recaudados por difeserdenceptos. Las Facultades y el
Rectorado, proceden a emitir libramientos de calndald por los importes recaudados con

cargo de rendicién de cuentas mensual.

Por su parte la Direccién General de Administradidarviene los libramientos de
contabilidad, formula el cargo y efectta el dessardps Sub-responsables en oportunidad de

la Rendicién de Cuentas.

La Direccion General de Presupuesto con la towdlide los libramientos
recepcionados de los organismos, formula el ptoyete resolucibn mensual de

incorporacion de créditos por Recursos Propios.

Los Sub-responsables deben depositar diariamentsuecuenta bancaria los

ingresos provenientes del cobro de tasas, seryietos y confeccionar quincenalmente, el



libramiento de contabilidad, los dias quince o habsterior y el Ultimo dia habil de cada

mes. Asimismo, deben efectuar los gastos cuandmeage se produzcan los ingresos y
rendir cuentas hasta los dias veinticinco (25)ataanes o habil posterior, ante la Direccidn
General de Administracién del Rectorado, Departamde Rendiciones de Cuentas, de los
gastos efectuados en el periodo. En cuanto a edertes que pudieran producirse, de los
ingresos respecto de los créditos, deben infornfDareccion General de Presupuesto, para

una nueva incorporacion.

La Universidad considera “Sub-responsable” a laglatfes Académicas y a las
dependencias del Rectorado (unidades organicaset8eas, Direcciones, etc.) que tienen
independencia en su accionar, cuentan con un Eer&@ministrativo financiero propio,
informan los recursos recaudados via liboramientoatgabilidad y depositan la recaudacién

en su cuenta bancaria propia.
Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio (YMAD)
Glosario:

Bajo La Alumbrera: Es uno de los yacimientos metaliferos a cielo &bierds importante
del pais. Se encuentra al noroeste de la provifeci@atamarca, al este de la cordillera de los
Andes y a una altura de 2.600 metros sobre el defainar. El yacimiento se encuentra a una
distancia de 400 Km. al noroeste de San Fernand¥alle de Catamarca y a 320 Km. al

sudoeste de San Miguel de Tucuman.

Yacimientos Mineros de Agua de Dionisio (YMAD) Es una empresa interestadual, titular
de la concesion minera Bajo La Alumbrera de 344 .K¥fdAD no opera la mina en forma
directa, sino que ha constituido una uniéon transitadle empresas (U.T.E.) con Minera
Alumbrera Limited para su explotacién, corresponde el veinte por ciento (20%) y el
ochenta por ciento (80%) de las utilidades para YM® Minera Alumbrera Limited,
respectivamente.



Minera Alumbrera Limited (M.A.A.): Es la empresa extranjera que opera la explotatgbn
yacimiento. Esta gerenciada por Xstrata Copper (sase en Brisbane, Australia) que
depende de la empresa matriz Xstrata Plc (condrasaiiza y Gran Bretafia) y dos empresas
canadienses.

Yacimientos Mineros Aguas de Dionisio (YMAD). Creaidn.

En 1958 se sanciona la Ley N° 14.771 mediantedhsricrea Yacimientos Mineros
de Agua de Dionisio (YMAD) con el objeto de reatizateo, exploracién y explotacion de
los minerales de cualquier categoria existenteka ezona minera de Agua de Dionisio; la
comercializacion e industrializacion de sus prodsicy la realizacibn de cualquiera otra

actividad o explotacion vinculada a su objeto ppakt

YMAD esté dirigida y administrada por un directonegrado por cuatro (4) vocales
designados dos por la provincia de Catamarca ypdok Universidad Nacional de Tucuman,

y un presidente designado por el Poder Ejecutivia tacion.

Conforme al articulo 18 de la referida ley, ladiddides liquidas y realizadas que
arrojen los balances de YMAD se distribuiran:

“a) El sesenta por ciento (60%) para la provin@&Cétamarca. Hasta el 7 de junio de
1968, o antes si se concluyera en menos tiempouldad universitaria, el porcentaje
establecido se reducira al cincuenta por ciento S@¥atotal general, destinandose el diez
10% restante a la referida construccion emprengtidae la Universidad Nacional de

Tucuman.”

“b) El cuarenta por ciento 40% restante sera daedtinpara la terminacion de la

ciudad universitaria, conforme a los planos ya laados.”

“c) Una vez cumplidos los propoésitos sefialadosl grueto anterior de ese porcentaje

del cuarenta por ciento (40%), se destinara elueinta por ciento (50%) a la Universidad



Nacional de Tucuman y el cincuenta por ciento (508sjante a la formacion de un fondo

nacional que sera distribuido entre las demas tsitdades del Estado.”
4.- COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
4.1. Estructura Organizativa

En el periodo auditado el Ente carece de orgariadntegral formalmente instituida
por autoridad competente, debido a que las Resolesidel Rector N° 14/06 y N° 391/06 por
las cuales se definieron la estructura y las &easompetencia de las Secretarias y Unidades
gue conforman la Administracion Central de la Ursidad y se establecieron las
dependencias del Rectorado con rango de Direcciémef@l, fueron derogadas el 21 de
diciembre de 2007 por Resolucién del Rector N° A¥YB6hasta tanto la Comision Local de
Paritarias se expida en forma definitiva sobreeehcasillamiento del personal en virtud del
Decreto N° 366/06, que establece el nuevo Escajstmel Personal No Docente. A la fecha

de nuestro examen la Comision ain no se habia iekped

La falta de la referida organizacion integral eddet determinacion de las funciones
inherentes a cada dependencia e incide desfavorabte en el deslinde de las
responsabilidades y en la exigibilidad de su cumipinto a los agentes. Del mismo modo

impide la adecuada fiscalizacion sobre el ejeradei@argos de jefatura o subrogancias.
4.2. Presupuesto

4.2.1: La incorporacion al presupuesto y distribuciérr partidas presupuestarias de los
créditos de la Fuente de Financiamiento 12 “ResulPsopios”, se realiza con posterioridad a

la recaudacion y cuando ya se ejecutaron los ogdit

En ese sentido, los fondos recaudados en las sueptaientes de cada Sub-
responsable son considerados por estos como ameldatfondos, disponiendo de ellos ni

bien se recaudan, sin esperar a su denuncia attBemato Administrativo de la Direccion



General de Administracion (D.G.A.) a través delilmamientos de contabilidad. Lo expuesto

permite observar:

* La Universidad no proyecta sus recursos propiogmptiendo las disposiciones del
Anexo | de la Resolucién (HCS) N° 1555/97.

* Se ejecutan gastos con recursos que no se encuerdoaporados al presupuesto de

la Universidad.

» El presupuesto no constituye una herramienta guenifge la definicion de las
orientaciones y prioridades del gasto y la adopdérdecisiones en todas las etapas
del proceso presupuestario tendientes a la optidizaen la utilizacion de los

recursos.

4.2.2.-No se han respetado los niveles de competencédgenos actos administrativos que
establecen decisiones en materia presupuestakal?l,. debido a que son dictados por el

Rector ad-referéndum del Consejo Superior y slasreuales:

a) No se tomo conocimiento de una ratificaciongriar por parte del Cuerpo, que
es la autoridad competente, de acuerdo con elulartitl inciso 3) del Estatuto de la

Universidad Nacional de Tucuman.

b) Algunos actos administrativos han sido ratifasgor el Consejo Superior con

posterioridad al cierre del ejercicio auditado.

4.2.3.-Se verificd una diferencia de pesos doscientax@aimillones ochocientos noventa y
tres mil trescientos treinta y dos con veintitréstavos ($ 214.893.332, 23) entre el monto de
recursos propios de pesos ciento treinta y siellemas setecientos catorce mil setecientos
cincuenta y uno con diez centavos ($ 137.714.7%1nf@rmado en el sistema contable SIU-
Comechingones y en el Cuadro 10.1.3. Estado derfecRecaudados del 01-01-2008 al 31-
12-2008 con el monto de la Fuente de Financiamidi2td'Recursos Propios” de pesos

trescientos cincuenta y dos millones seiscientd® onil ochenta y tres con treinta y tres



centavos ($ 352.608.083,33) informado en el Cuad@rd.2. Consolidado “Composicion del
Crédito de Cierre, por Objeto del Gasto, Fuent&idanciacién y Funcién del 01/01/2008 al
31/12/2008 a la Secretaria de Politica Universitéd.P.U.) dependiente del Ministerio de
Educacion.

Dicha diferencia corresponde a los remanentes eeigps anteriores, de la fuente de
financiamiento 12 (Recursos Propios) que se incarpgomo saldo de inicio en la misma
fuente, omitiendo su incorporacién en la Fuente Filganciamiento 16 “Economia de
Ejercicios Anteriores”. La situacion planteada, cédela exposicion de la informacién

presupuestaria.
4.3. Cuentas Bancarias
Con respecto a las Cuentas Bancarias con que laperdgidad, se verifico:

a) No existe constancia de la solicitud de autorizagiccomunicacion posterior, a la
Tesoreria General de la Nacion, de la aperturdgismas cuentas bancarias con que operan
las Unidades Académicas y/o Dependencias del Refdprconforme lo requerido por los
Decretos Nros. 2663/92 y 1344/07.

b) No se registran en tiempo y forma los movimientlaaionados con los débitos y
créditos de las cuentas corrientes de algunossdeelttores recaudadores seleccionados en la
muestra de auditoria. Se verifican numerosos cleegeiecidos pendientes de regularizaciéon
al 31 de diciembre de 2008 (p.e. Unidad de Neghcios

c) Se verifican cuentas bancarias en las que ingrésaios de distinta naturaleza
provenientes por un lado del Tesoro Nacional (EB.y por el otro de Recursos Propios
(F.F. 12) afectando el debido control del movimiedé fondos. (p.e. Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia, Facultad de Ciencias Natrdtacultad de Ciencias Econdmicas,

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales).



d) El Ente informa que la Direccién General de Adntmaision dispone de la némina
de las cuentas y entidades bancarias con las coptaan las Unidades Académicas y/o
Dependencias del Rectorado por los fondos oficigles se transfieren. No obstante ello,
menciona que es muy probable que puedan existitasi®ancarias abiertas por las Unidades

Académicas que movilizan fondos de otra naturajegae no hayan sido informadas.

e) Se verifican firmas conjuntas de responsables guesten en un mismo sector,
incumpliendo con la condicién de control por opigsic (p.e. Tesorero y Subtesorero en las

cuentas corrientes del Banco Galicia y del Banctidy

f) No se obtuvo evidencia de las resoluciones de iaation de las autoridades de la
Universidad, para la apertura en las EntidadesnEiaeas de algunas cuentas bancarias con
gue operan algunas dependencias de la Univergjplad.Cuenta corriente de la Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnologia y Cuenta corrienteAORectorado Banco Galicia C/C
3204/07-089/9 y 3205/4-089/7).

4.4, Ingresos

Del total de ingresos del ejercicio 2008 que astges/bases de datos SIPEFCO) a
la suma de pesos ciento treinta y siete millontscwntos catorce mil setecientos cincuenta y
uno con diez centavos ($ 137.714.751,10), se detéroon un criterio de significatividad
econdmica y especificidad de los sectores de racim una muestra de pesos ciento
veintiocho millones quinientos sesenta y siete mdhocientos cinco con quince
($128.567.805,15¢0nstituida por pesos ciento veinticinco millonesectientos treinta y un
mil setecientos dieciocho con ochenta y cuatroasest ($ 125.931.718,84) correspondientes
a las utilidades recibidas de YMAD e intereses heos al cierre del ejercicio 2008 y dos
millones seiscientos treinta y seis mil ochenta gjs scon treinta y un centavos ($
2.636.086,31) a los ingresos por operaciones de Sestores Recaudadores, los que
representan el 93,35 % del total de lo recaudadmeoepto de Recursos Propios, Fuente de

Financiamiento 12 en el periodo.
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De las verificaciones realizadas sobre los conesepl® ingresos y sectores de
recaudacion seleccionados, surgieron los siguiehédiazgos, algunos de los cuales son
tratados en mayor detalle en el Anexo | “Ingresest@es Recaudadores” y en el Anexo Il

“Ingresos YMAD?”, adjuntos al presente informe:
4.4.1.- Observaciones Generales de la Muestra de I8ectores de Recaudacion.

4.4.1.1.-En el periodo auditado la Universidad no cont6 o@nuales de procedimientos
aprobados por autoridad competente para la pefdregciendicion de los recursos propios
que permitan conocer adecuadamente las rutinastoyaey;, afectando tanto a la generacion

como la ejecucion y control de las operaciones.

4.4.1.2.-Algunas Dependencias del Rectorado han fijadocatas excediendo el marco de
sus atribuciones. (p.e. cuadro tarifario estabte@dr el Director General de Residencias
Universitarias convalidado por el Secretario de nBs&ar Universitario, y aranceles

establecidos por el Secretario de Extension Unieeia).

4.4.1.3.-No se obtuvo evidencia de la autorizacién de &ddrcompetente que habilite a
ciertas Dependencias del Rectorado para actuar Quheresponsables. (p.e. la Direccion
General de Residencias Universitarias dependienta 8ecretaria de Bienestar Universitario

y la Secretaria de Extension Universitaria).

4.4.1.4.-La Universidad denomina punto de venta a los seste@caudadores. Asi, los Sub-
responsables pueden recaudar a través de uno puntéss de venta. La autorizacion para
actuar como punto de venta no es otorgada porcbRejue es la autoridad competente para
ello, conforme al Estatuto Universitario, no habiése obtenido constancia alguna de una

delegacion de tal atribucién en funcionario de meninel jerarquico.

4.4.1.5.-Las Dependencias del Rectorado (Sub-responsalplesre comunican los recursos
recaudados en tiempo y forma (dentro de los 15dBagenerado el recurso), incumpliendo

las disposiciones de la Reglamentacion para laepei@n, registracion y rendicion de la
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recaudacion aprobada por las Resoluciones Nrog. 1645/96, Rector N° 1667/96 y (CS)
1555/97. (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Recaudzsipr

4.4.1.6.-No existe un control sistematico, en tiempo y farrda las rendiciones de los

ingresos presentadas por las Dependencias delrRdoto(Sub-responsables o no) con los
comprobantes respaldatorios respectivos, circucistague afecta la integridad, depoésito y
rendicion de fondos de las distintas cajas recaudad (Ver Anexo | “Ingresos Sectores

Recaudadores”)

Ello obedece a que no se adjuntan los recibos sporelientes a la recaudacion
rendida de las cobranzas descentralizadas. El @epanto Administrativo de la Direccion
General de Administracion del Rectorado solo re@bébramiento de contabilidad y la
boleta de depdsito, en consecuencia no tiene maeedatectar, entre otros, si se deposita el
total de la recaudacién, cuando se originé efectarste el ingreso y si el mismo fue

depositado en el dia o en el dia habil posterior.

4.4.1.7.-Los ingresos no se encuentran adecuada e integaeentabilizados en el registro

contable SIU-Comechingones (SIPEFCO) en el pertodespondiente. Atento a ello, no se
tiene certeza sobre la integridad de la recaudatgbrejercicio 2008 ($ 137.714.751,10) que
surge del sistema contable SIU-Comechingones (SIBBFasi como, del saldo de la Fuente
de Financiamiento 12 “Recursos Propios” del ejencR008 ($ 352.608.083,33) informado

por la Universidad en los cuadros de cierre rewstid la Secretaria de Politica Universitaria
dependiente del Ministerio de Educacién, debidaua durante el ejercicio 2009 los Sub-
responsables rindieron recursos recaudados eerelogp 2008. De la misma forma durante
el ejercicio 2008 comunicaron ingresos recaudadosleejercicio 2007. (Ver Anexo |

“Ingresos Sectores Recaudadores”)

Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, Isgcaeon asimismo:
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4.4.1.8.-Montos de ingresos declarados en los Libramietd¢o€ontabilidad que difieren de
los que surgen de los comprobantes respaldatoboketas de depoésito y/o resumenes

bancarios-. (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Recdoidss")

4.4.1.9.- Recursos recaudados fuera del periodo denunciaddo® Libramientos de
Contabilidad. (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Releaiores”)

4.4.1.10.-Inconsistencias en el rango de numeracién deelibas denunciados por los Sub-
responsables a la Direccion General de Adminisimaca través de los Libramientos de
Contabilidad, con el rango de numeracion de loghoscque surge de las rendiciones de

ingresos de los puntos de ventas que les dependen.

4.4.1.11.-Falta de correlatividad numérica y cronolégicaatecomprobantes respaldatorios
de los ingresos, habiéndose verificado faltantesed#os. (p.e. Secretaria de Bienestar

Universitario). (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Redadores”)

4.4.1.12.-Incumplimiento de los plazos establecidos en #tw@o 77 de la Ley N° 24.156
reglamentado por el Decreto N° 1361/94 para realimadepdsitos bancarios de los fondos
recaudados. Por otra parte, los fondos recaudadosalgunas Dependencias (Sub-
responsables no autorizados) son ingresados yadpBdairectamente por éstas, incumpliendo
lo dispuesto por la Reglamentacion del articulal@Ta Ley N° 24.156, aprobada por Decreto
N° 1361/94 que dispone que los recursos propibs sidsposicion legal en contrario, deben

guedar depositados en cuentas corrientes bandariagesoreria central.

4.4.1.13.-No se deposita el total de la recaudacion, sinimglorte neto que surge de
descontar los gastos efectuados, y sobre los ¢uateslgunos casos, no se obtuvieron
evidencias. (p.e. Direccion General de Residendiaisersitarias) (Ver Anexo | “Ingresos

Sectores Recaudadores”)

4.4.1.14.-En los registros utilizados por las Dependenc@dReéctorado (Sub-responsables o

no) para la formulacion del cargo por los talormde recibos u entradas de espectaculos que
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retiran los puntos de ventas, no se identificael@gna a la que se le hace entrega de dichos

talonarios. (p.e. Secretaria de Bienestar Uniaisiyy Secretaria de Extension Universitaria)

4.4.1.15.-Los formularios utilizados para la comunicaciénldg recursos y rendicion de
gastos no tienen un formato uniforme. Cada Depanaeatel Rectorado (Sub-responsable o
no) informa con el formato y los datos que considegrtinentes (que en muchos casos son

inadecuados e insuficientes) sin que se haya fadutingin reclamo al respecto.

4.4.1.16.-Los controles instrumentados no permiten aseggua las Dependencias del

Rectorado rindan todos los recursos que perciben.

4.4.1.17.- Existen atrasos en las rendiciones de gastos dees ttbs Sub-responsables,
incumpliendo las disposiciones de la Resolucié8)(R° 1555/97. En su mayoria los Sub-
responsables rinden a criterio propio cuando censidque el volumen de informacién, asi lo

amerita. (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Recaudzsipr

4.4.1.18.-Durante el 1° semestre del afio 2009 se rindierargistraron en el sistema

contable SIU-Comechingones (SIPEFCO) operacionegad#os ejecutados en ejercicios
anteriores (2006, 2007 y 2008) con los fondos médos en los Libramientos de

Contabilidad por la suma de pesos dos millonesisai®s dos mil novecientos setenta y tres
con treinta y dos centavos ($ 2.602.973,32). Denisma forma, se verificaron gastos

ejecutados en los ejercicios 2006 y 2007 que fuezadidos y contabilizados en el sistema
contable en el ejercicio 2008, por un monto de pesomillon setecientos noventa y cinco
mil cuatrocientos setenta y cuatro con dieciochdas®s ($ 1.795.474,18). Dichos gastos, no
fueron contabilizados al cierre del periodo al @eeresponden y consecuentemente, no
fueron afectados a esos presupuestos, asimisnmoagemen los criterios establecidos para el
registro de las distintas etapas del gasto y vaimdas normas contenidas en la Ley de

Administracion Financiera y de los Sistemas de @bdel Sector Pablico.
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4.4.1.19.-Se rinden gastos que no cuentan con la respedtivamentacion respaldatoria.
(p.e. Direccion General de Residencias Universigari\Ver Anexo | “Ingresos Sectores

Recaudadores”)

4.4.1.20.-Se verifican gastos realizados en un periodondlistil informado en la rendicién
de cuentas. (p.e. Direcciobn General de Residendmgersitarias) (Ver Anexo | “Ingresos

Sectores Recaudadores”)

4.4.1.21.-Se verifico el incumplimiento de la normativa aplile en materia de adquisiciones
de bienes y servicios. (Decreto N° 436/00 y susnasr modificatorias y ampliatorias y

Decreto 2380/94 y normas modificatorias y completiaugas).

4.4.1.22.-Se verifican incorrectas imputaciones presupuestatel gasto conforme a su
objeto, incumpliendo el Manual de ClasificacionessBpuestarias para el Sector Publico
Nacional y la Resolucion N° 1397/95 MEyC. (p.e. €daion General de Residencias

Universitarias) (Ver Anexo | “Ingresos Sectores &atadores”)

4.4.2 .- Observaciones Particulares de la Muestra des Sectores de Recaudacion:

Sin perjuicio, de las consideraciones efectuadastahaqui, se exponen a

continuacion, las observaciones particulares dSéxsores de Recaudacion seleccionados:

4.4.2.1.- Direccion General de Residencias Univéegias. (Sub-responsable Sin

autorizacion)

La Direccion General de Residencias Universitaigse tres puntos de ventas (PV
0018 Rectorado, PV 0048 Residencia de Horco Mol&/y0049 Ciudad Universitaria Sierra
de San Javier). Las cobranzas realizadas en ldepde venta de Horco Molle y San Javier
se rinden en la Oficina Central (Rectorado) de laed2ion General de Residencias

Universitarias, realizando ésta Ultima un nuevd@ieabsorbiendo dicha recepcion de dinero.
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La dependencia Direccibn General de Residenciavetbsiiarias, financia sus
actividades con Recursos Propios generados en rta wée los servicios de hoteleria
(alojamiento —locacion de habitaciones-, comidagjiler de salones para distintos tipos de
eventos -fiestas, congresos, seminarios, etc.luiler de viviendas en los predios bajo su
jurisdiccién y ademas con recursos generados gnasones de Caja Chica de la Tesoreria
General de la Universidad.

Respecto a la Ciudad Universitaria Sierra de Samerldaquellos que deseen
contratar el servicio deben ser integrantes deni@ddsidad (personal docente, no docente y
estudiantes, todos en actividad) mientras que &dRecia Universitaria de Horco Molle se

abri6 al publico (universitarios, extrauniversitari~usuario comuan-).

De los procedimientos “in situ” llevados a cabol@n distintos puntos de ventas y

del analisis de la documentacion respaldatorianidee surge que:

4.4.2.1.1.- La Residencia Universitaria de Horco Molle y Ciudamiversitaria Sierra de San
Javier no llevan registro de las cobranzas reaigzadde su comunicacion a la Sede Central
de la Direccion General de Residencias Universigatiampoco, de las rendiciones de gastos
efectuadas. Por su parte, la Residencia Univeesitler Horco Molle, no lleva registro de las

compras de insumos a ser utilizados en la reafinade los distintos eventos.

4.4.2.1.2.-El sector de Tesoreria de la Direccidbn General dsid@ncias Universitarias no
cuenta, dentro de su espacio fisico, con adecuaddgilas de seguridad tales como una caja
fuerte, entre otras, con la finalidad de fortaldegproteccion fisica del efectivo y valores en
custodia. Los valores cobrados se resguardan ecajém del escritorio dispuesto en la
Tesoreria hasta ser depositados en la cuenta mdeala Direccidén General de Residencias

Universitarias.

4.4.2.1.3.-De la misma manera, las cobranzas realizadas gmungd de venta “Residencia
Universitaria de Horco Molle” quedan resguarda® laje en un cajon del escritorio que se
halla en la oficina ubicada en el lugar dénde prestvicios el Coordinador de la Residencia

hasta su depésito en el Banco.
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4.4.2.1.4.-Los comprobantes respaldatorios de las cobraneeibos “C”) utilizados por el
Coordinador de la Residencia Universitaria de Hdvialle, en su mayoria no consignan, el
nombre del contratante del servicio, la cantidadpdesonas por las cuales se contrato el
evento y/o alojamiento, no discriminan las tardaslos servicios prestados, conteniendo solo
importes globales. Asimismo, en algunos recibogdidas en concepto de “Mantenimiento”
en lugar de “alquiler temporario” de las casas a& Residencias Universitarias no se
especifica el N° de Casa que se alquila. EI noacocdn un detalle de la prestacion del

servicio limita los controles relativos a verificgros valores cobrados son correctos.

4.4.2.1.5.-Sin perjuicio de lo expuesto en el punto anterser,pudo verificar que algunos
aranceles cobrados por el alquiler temporario sliedsas de las Residencias Universitarias de
“Horco Molle” y “San Javier”, no respetan los vaderestipulados en el Anexo | de la
Disposicién Interna 12/07 que aprueba el cuadiéatar. Ello obedece a que dicho cuadro
tarifario fue dispuesto por el Director General Riesidencias Universitarias como cuadro

testigo, permitiéndole en cada caso en particularsu criterio, variar el arancel a cobrar.

4.4.2.1.6.-Las casas ubicadas en la Ciudad Universitaria &Siger San Javier se pueden
alquilar por un dia, fin de semana, quince o tee{d 6 30) dias, habiendo personas que -
segun la informacion obtenida en oportunidad dedgunda comisién de servicios-, las
alquilan por seis (6) meses y hasta un afio. Enstdde casos, el Unico comprobante
respaldatorio del ingreso es el recibo “C” no éaiglo ningun otro instrumento juridico en el
gue se establezcan los derechos y obligacioneasdpaltes, a los fines de salvaguardar el

patrimonio de la Universidad ante eventuales deecas.

El Responsable de la Direccién General de Resideridniversitarias en oportunidad del
descargo manifiesta qu tiempo maximo de utilizacién de las casas de Jdater y Horco

Molle es de treinta dias. Reconoce la existencicatms de continuidad de una misma
persona a un nuevo periodo cuando hay disponibildia las mismas, abonando lo que

corresponde a dicha tarifa.
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Considerando que en los recibos “C” figura coma@lmaximo de alquiler el mensual (30
dias), y que en todos los casos indica como conc@pantenimiento de las Casas” y no
alquiler temporario, lo informado por el Responeat# la Direccion General de Residencias

Universitarias podra ser verificado en oportunidadina futura auditoria.

4.4.2.1.7.-En las rendiciones de gastos se acompafian conmpesbde gastos por servicios
prestados por personas ajenas a la UniversidadReralicion de gastos N° 100-2008 el gasto
asciende a $ 2.515,00). Dichos gastos se asigratarpartida 3.4.9. “Servicios Técnicos y
Profesionales”. No existe documentacién respal@ate la contratacidn de estas personas

por parte de la Universidad.

4.4.2.1.8.-El Libro de “Movimientos de Fondos y Valores” cagede rubrica y se compone

de hojas movibles.
4.4.2.2.- Unidad de Negocios (Sub-responsable auzado)

La Unidad de Negocios es una Unidad de Vinculad@iéonologica habilitada por
Resolucion N° 56/97 del Ministerio de Educaciorer@ia y Tecnologia de la Nacion en los
términos de la Ley 23.877 y realiza la administtacile fondos provenientes de convenios
suscriptos por la Universidad. Se le asigna arpdgl 12 de agosto de 2008 mediante
Resolucion Rector N° 1569/08 el caracter de Suberesable del gasto.

Del andlisis de la documentacion respaldatoria sistnéda por la Unidad de

Negocios para la comunicacion de los ingresos gic&n de gastos, se pudo constatar que:

4.4.2.2.1.-En la totalidad de los Libramientos de Contabdidxisten diferencias en los
ingresos declarados y los comprobantes respaldat@spectivos, salvo en el Libramiento de
Contabilidad N° 10 de 2008 y en el Libramiento dent@bilidad N° 1 de 2009.
Manteniéndose dicha diferencia al cierre del ej@yc2008, y cuyo monto asciende a pesos

veintidés mil novecientos dieciséis con sesentehpd$ 22.916,68).

4.4.2.2.2.€n la totalidad de los Libramientos de Contabdid@ consta la fecha de emision.
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4.4.2.2.3.-No se respeta la correlatividad numérica en laiogn de los Libramientos de
Contabilidad en relacion a la fecha de intervengydn parte de la Direccion General de

Administracion.

4.4.2.2.4.- Algunos Libramientos de Contabilidad adjuntan eople comprobantes
respaldatorios de ingresos, los cuales fueron kalda en otros Libramientos de
Contabilidad y/o duplicados en el mismo LibramiedéoContabilidad, cuyo monto asciende
a pesos ciento ochenta y cuatro mil cuatrocierégerga y siete con cincuenta centavos ($

184.467,50). (Ver Anexo | “Ingresos Sectores Readatks”)

4.4.2.2.5.- Existen 119 (ciento diecinueve) depodsitos que meroh informados en los
Libramientos de Contabilidad que abarcan el periomtaprendido entre el 01/08/2008 vy el
31/12/2008 cuyo monto asciende a pesos seteciensmenta y tres mil cuatrocientos doce
con cincuenta y nueve centavos ($ 743.412,59).&sthma no incluye el Plazo Fijo que al
01/12/08 ascendia a la suma de trescientos die@maéd setecientos cuarenta y cuatro con
treinta centavos ($ 319.744,30) (Capital $ 314.7298as interés $ 5.340,55).

4.4.2.2.6.-Con relacion a los Proyectos, Contratos, AcuesdosConvenios de Asistencia
Técnica suscriptos por la Unidad de Negocios (UNe), los cuales percibe ingresos, se

verificé que:

a) La Unidad de Negocios carece de un Manual de Piog=ttos relacionado con la

gestién de los Proyectos, Contratos, Acuerdos gfov€nios de Asistencia Técnica.

b) Inexistencia de definiciones de criterios ni regtataciones respecto del
procedimiento empleado para la seleccién del patsgrfijacion de los honorarios y/o
retribuciones de los docentes afectados a los BimgjeContratos, Programas, Acuerdos y/o

Convenios de Asistencia Técnica.

c) La Unidad de Negocios no posee un sistema integrad@ermita el seguimiento de
la gestion de los Proyectos, Contratos, Programasgerdos y/o Convenios de Asistencia

Técnica suscriptos con Empresas Privadas y Orgasifblicos.
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d) No lleva registro de la cuenta corriente de lalitad de Empresas Privadas u
Organismos Publicos con los cuales suscribié cdoserpor lo tanto no se cuenta con

informacion integra de los créditos generados arfde la Universidad.

e) De la documentaciéon suministrada por la Unidad dgaddios surge la realizacion,
liquidacion y pago de prestaciones de serviciosatlas a cabo en el marco de los Proyectos,
Contratos, Programas, Acuerdos Marco y/o ConvetgoAsistencia Técnica suscriptos por la
UNe (no comprendidos dentro de los Proyectos Femede Innovacion Productiva). Sin
embargo, la Direccién General de Administracion Rettorado informa que en el sistema
contable SIU-Comechingones (SIPEFCO), durante @l20®8 no se registraron rendiciones
que reflejen el pago de honorarios a técnicos,ctlires de proyectos y docentes de la

Universidad en la Unidad de Negocios.

f) No se obtuvieron evidencias de antecedentes previasfirma de los Proyectos,
Contratos, Programas, Acuerdos Marco y/o ConveteoAsistencia Técnica que acrediten la

personeria juridica de la parte contratante eas# de las Empresas Privadas.

g) El convenio UNT-CREAF (Centro de Investigacion Bgita y Aplicaciones

Forestales) se comenz0 a ejecutar antes de laampdaldel Rector.

h) La Unidad de Negocios no realiz6 el control dedatign de Proyectos, Contratos,

Programas, Acuerdos Marco y/o Convenios de Asig€erecnica.

i) Con respecto a la Rendicion de Gastos se constat®y existencia de fecha de
emisién en la totalidad de las Relaciones de Cob@mes de las Rendiciones de Gastos

adjuntas a los Libramientos de Contabilidad.

4.4.2.2.7.-Sin perjuicio de las consideraciones efectuadasegdentemente, en los convenios
analizados se han observado incumplimientos dan@isnagnitud, siendo algunos aspectos
relevantes de la muestra analizada: la inobserzateiciertas clausulas del Convenio de
Colaboracion suscripto entre el Centro de InvesiigaEcologica y Aplicaciones Forestales

(CREAF) y la Universidad Nacional de Tucumén (U.Nyfla ausencia de las constancias de
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la rendicion de gastos por parte del Director dely&cto por el adelanto de fondos recibido,
al momento (14/10/09) de ser requeridas por la M. 3jastos realizados por los Directores
del Proyecto en el marco del Acuerdo suscriptoeelatrUniversidad Nacional de Tucuman
(U.N.T.) y el Ente Cultural Tucuman (E.C.T.) quesencuentran debidamente justificados;
asi como, la utilizaciébn de documentos de pagofitiakes y sin prenumerar. (Ver Anexo |

“Ingresos Sectores Recaudadores”)
4.4.2.3.- Secretaria de Extension Universitaria

La Secretaria de Extension Universitaria cuentatime (13) puntos de ventas. Del
analisis de la documentacion respaldatoria recitdebbs puntos de ventas seleccionados (PV
022 SEU Oficina Central, PV 020 Teatro Alberdi, B¥7 Centro Cultural Virlay PV 043
EPAM Tucumén, PV 072 EPAM Concepcion y PV 055 EPAMliilares), se verifico:

4.4.2.3.1.-En la Disposicion N° 02/08 el Secretario de Extand&Jniversitaria autoriza a la
Direccion del Programa Educacién Permanente Parpida (EPAM) a fijar los aranceles
especiales, cuando dicho responsable no tieneueaiies para ello, conforme al Estatuto

Universitario.

4.4.2.3.2.-Con respecto a los Contratos de Alquiler de ltessdel “Centro Cultural Virla” y
del “Teatro Alberdi” del afio 2008 y a la Dispositi&.E.U. N° 05/07 que dispone los

aranceles para el uso de las mismas, se verifico:

a) Existe un contrato firmado con posterioridad al dsola sala del Teatro Alberdi
(Fecha de firma del contrato el 17/12/08 y fecHaude de la sala el 14/12/08).

b) Varios contratos, no consignan algunos datos palssrfp.e. Documento Nacional
de Identidad del locador) e importes de las ensrattdh espectaculo, incumpliendo
las disposiciones del Instructivo de PresentaciénGbntratos y Rendicion de

Bordereaux.
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4.4.2.3.3.-En las planillas de bordereaux sélo se consigmarniidad de entradas vendidas y
no el rango de numeracion, ello limita los consolde integridad y veracidad de la

recaudacion.

4.4.2.4.- Secretaria de Bienestar Universitario ([pendencia del Rectorado, No Sub-

responsable)

La Secretaria de Bienestar Universitario cuenta sga (6) puntos de venta. Del
analisis de la documentacién respaldatoria recid@dos puntos de venta seleccionados, se
verificd que las cobranzas realizadas en los puigogentas (027- Complejo Dickens; 030-
CEDUNT y 016 ASPE - Accidén Social para Estudiantesyinden a la Oficina Central de la
Secretaria de Bienestar Universitario, realizansta é@ltima un nuevo recibo como punto de
venta N° 068 absorbiendo dicha recepcion de fonHbsluplicado y triplicado del recibo
emitido por la Oficina Central se acompafa a undiogdn de cuenta, que se envia en copia a
la Direccion General de Administracion conjuntareerdn el ticket de depdsito bancario y el
Parte de Recaudacion, para que la misma proceddaadditacion de los fondos en la cuenta
de recursos propios de la Secretaria de Bienesiaretksitario. La Secretaria de Bienestar

Universitario no tiene cuenta bancaria propia.
Del andlisis de la documentacion respaldatorigesque:

4.4.2.4.1.-En los recibos emitidos por la Oficina Central ldeSecretaria de Bienestar
Universitario no se discrimina la numeracion derkxsbos rendidos por los puntos de ventas
ni el periodo de recaudacién. Tampoco surge dinof@macion de la Planilla o Parte de
recaudacion elevado a la Direccion General de Amhtnation. Lo expuesto limita los

controles de integridad de la recaudacion.

4.4.2.4.2.-En las rendiciones de ingresos efectuadas porctadA Social para Estudiantes
(ASPE) se verifico:

a) Las Planillas de Rendiciéon consignan en forma emaia cantidad de bonos que

se rinden, y por ende se generan diferencias endogos rendidos.
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b) Falta de correlatividad numérica de los bonos dogli

4.4.3.- Participacion en Yacimientos Mineros de Agude Dionisio (YMAD) —(Conceptos

de Ingresos 59, 62 y 69)

FONDOS RECIBIDOS DE YMAD AL 31/12/2008

Fecha Cheque Banco

Concepto

Importe

08/08/2006 | 61103784 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2006

18.360.000,00

12/12/2006 | 38277786 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2006

18.456.000,00

18/05/2007 | 39930989 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2006

20.296.000,00

01/06/2007 | 40900990 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2007

86.800.000,00

25/09/2007 | 41901735 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2007

63.400.000,00

03/01/2008 | 44132569 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2007

36.000.000,00

20/05/2008 | 46578925 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2007

46.800.000,00

07/11/2008 | 48755199 | NACION ARG.

UTILIDADES EJERCICIO 2008

18.400.000,00

SUB-TOTAL INGRESOS
INTERESES INVERSIONES FINANCIERAS
TOTAL INGRESOS

308.512.000,00
13.000.000,00
321.512.000,00

Fte. De Informacion: Direccion General de Admirgston U.N.T

El periodo auditado corresponde al ejercicio 2008,obstante ello, debido a la

importancia y trascendencia de la teméatica en idmesse mencionan a continuaciéon los

ingresos de fondos de YMAD vy su aplicacion al 18020 suministrados por la U.N.T.:

ESTADO DE CUENTAS FONDOS DE YMAD AL 19/03/2010

INGRESOS IMPORTE $ TOTAL
CAPITAL APORTADO POR YMAD 366.712.000,00
INTERESES PRODUCIDOS POR LOS CAPITALES APORTADOS POR YMAD 66.364.400,10

RESCATE FIDEICOMISO BANCO RIO

1.064.517,78

TOTAL INGRESOS

434.140.917,88

EGRESOS IMPORTE $
OBRAS POR CONTRATACION REALIZADAS O EN REALIZACION 264.115.894,84
OBRAS POR ADMINISTRACION REALIZADA O EN REALIZACION 19.801.904,09
HONORARIOS Y CONTRATOS 5.889.235,75

INMUEBLES

11.107.167,41
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EQUIPAMIENTO 6.864.335,78
AUTOMOTORES 1.993.234,04

FONDOS ENTREGADOS A FACULTADES Y DEPENDENCIAS 12.296.554,03

SEGURO ESTUDIANTIL 2.375.000,00
REMODELACION Y REFACCIONES DE OBRAS 1.342.519,28
TRANSFERENCIA - PARA FINANCIAR GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - SERVICIOS Y

PROVEEDORES 10.000.000,00

COMISIONES BANCARIAS 167,24

TOTAL EGRESOS 335.786.012,46
SALDO AL 19-03-2010 98.354.905,42

Conforme se menciona en el Acapite “3.- ACLARACICBIBEREVIAS” del presente
informe, al cual nos remitimos, YMAD se rige enfsacionamiento y en su relacion con

terceros por su Ley de creacion N° 14.771.

Del andlisis de la documentacion respaldatoria ylodeprocedimientos llevados a

cabo, surge que:

4.4.3.1.-Lo estipulado en el inciso a) del articulo 18 aé&éy N° 14.771 no es de aplicacion
en el periodo auditado. No obstante ello, de acuartb informado por el auditado al 7 de
junio de 1968 no se habia concluido la Ciudad Usitexia y no se percibi6 el diez 10% de
utilidades previsto en la normativa, atento que AIMejos de producir algun tipo de utilidad
era una sociedad deficitaria, comenzando a gemgitatades a partir del ejercicio 20086,

deviniendo consecuentemente, las disposicionegtie ohciso en abstracto.

4.4.3.2.-A pesar de no haberse concluido la construccida @@udad Universitaria, debido a
la interpretacion que se hizo del articulo 18 ind$ de la Ley 14.771, las autoridades de la
U.N.T. e YMAD convienen que con los fondos de pesasnta y seis millones ($
36.000.000,00) recibidos el 02/01/2008 a cuentdutieas utilidades liquidas y realizables
correspondientes al ejercicio 2007, se de porfealia la obligacién de distribuir a favor de la
Universidad el porcentaje del cuarenta por cieA@4) contemplado en el citado articulo 18,
ello en virtud, de haber completado la transfegeue fondos por el costo total estimado de
doscientos sesenta y siete millones seiscientantsey nueve mil ($ 267.669.000) para

concretar el nuevo Plan de Obras tendiente a coanplenejorar y refuncionalizar la
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infraestructura edilicia de la Ciudad Universitarglaborado por la Secretaria de
Planeamiento, Obras y Servicios de la U.N.T. Enseounencia, la distribucion se fija de
acuerdo al porcentaje del veinte por ciento (20eéYipto en el articulo 18 inciso c) de la Ley
N° 14.771.

Asi, mientras que la Ley estipula “....Ia terminacide la ciudad universitaria,
conforme a los planos ya aprobados”, las autorsladela U.N.T. e YMAD convienen una
nueva concepcion de Ciudad Universitaria (Expte/ N®06, Referentes 1/06, 1/07 y 2/07).

Se acuerda calcular a partir de la suscripciorcdevenio el porcentaje del veinte
por ciento (20%) a cuenta de futuras utilidadesidigs y realizables”, considerandose a
dichos fondos como de libre disponibilidad. En razie ello, la Universidad afectd en el
ejercicio 2008, parte de los mismos al igual quelak intereses de los plazos fijos
constituidos con las utilidades percibidas hastaghento, a gastos de funcionamiento de las
dependencias de la Universidad y adquisicién depaquento mediante la utilizacion de

Memos de adelantos de fondos. (Ver Anexo Il “YMAD”)

4.4.3.3.- No se obtuvieron evidencias sobre la realizaciéncdntroles por parte de la
Universidad sobre YMAD a los fines de determindas utilidades percibidas por la Casa de

Altos Estudios son las que efectivamente correspongkrcibirse.

4.4.3.4.-La Universidad Nacional de Tucuman no ha desigmdegados para llevar a cabo,
entre otros, el examen de libros y documentos denfaresa, y la fiscalizacion de la ejecucion
y la observancia del plan de accion a cumplir dieragl o los ejercicios econémicos

siguientes, a que se refiere el inciso f) del albid 0 (articulo 12 de la Ley N° 14.771).

4.4.3.5.-No se obtuvo evidencia respecto a las estimacideds que deberia abonar YMAD
al fisco con motivo de la sancién del Decreto/Legcignal N° 22.016/79 que establecio la
derogacion de todo tipo de exencion impositivardpuiestos nacionales tal como se expresa
en el punto 3 de las Aclaraciones Especiales PremiaDictamen (Nota 5-Situacion

Impositiva a los EECC 2007). Tampoco se obtuvoadpi informe del asesor legal respecto
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del estado de las acciones administrativas vy jaldisillevadas a cabo, conforme surge del
ultimo parrafo de la Nota 5 a los Estados Conta®0€¥ de YMAD.

5. RESPUESTA DEL ORGANISMO

El presente informe fue puesto en conocimientodghnismo auditado a fin de que
produzca los comentarios y aclaraciones que camsigertinentes, habiéndose recibido su

informe de descargo (Anexo lll — Analisis V).

El informe de descargo de fecha 25/10/2010 produpat la Direccién General de
Administracion, efectia comentarios sefialando hatado acciones correctivas en los
ejercicios siguientes al periodo auditado cuya émmgntacion y suficiencia podran ser
merituadas en una futura auditoria, con relacidasaobservaciones (4.2.1., 4.3.c., 4.4.1.4.,
4.4.2.3.3)).

Se sefiala respecto de las observaciones (4.223.,44.3.e., 4.4.1.8., 4.4.1.9,,
44.1.10.,4.41.12.,4.41.13., 44.1.14., 4.42.81.4.2.1.3.,4.4.2.18.,4.4.2.2.4., 4.4.2%.1.
4.4.2.4.2.) que so6lo ha aportado aclaraciones gkseque ratifican, complementan o amplian

los comentarios efectuados sin resolver los asp@tiservados en el Informe.

Expresa discrepancias respecto de las observac{drisa., 4.3.b., 4.3.f, 4.4.1.2,,

aportado elementos de juicio adicionales suficentgie justifiquen reconsiderar las

cuestiones planteadas.

Efectia comentarios generales que no permiten versdhs consideraciones
efectuadas en el Informe (4.4.1.3., 4.4.1.17.122.,4.4.2.1.7., 4.4.2.3.1))

No efectla comentarios respecto de las observaci@nk., 4.3.d., 4.4.1.1., 4.4.1.6.,
44.1.7., 4.4.1.11., 44.1.15., 4.4.1.16., 4.4.1.481.2.1.5., 4.4.2.2.1., 4.4.2.2.2., 4.4.2.2.3,,
44225, 44226.a., 44.226.b., 4.4.22.64.4.226.d.,, 4.4.22.6.e., 4.4.226.1.,
44226.9.,44226.h.,44.2.26..,44.2,22443.1.,4.4.3.2.,,4433.,4.43.4.y 45)3.
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Finalmente se sefiala que para la elaboracién dsepte informe, se tuvo en
consideracion el descargo producido por la Unidasien aquellos casos en los que se

considero pertinente.
6. RECOMENDACIONES

De acuerdo con las consideraciones efectuadas sipuntos precedentes, se
formulan las siguientes recomendaciones (se inditee paréntesis las referencias a los

comentarios y observaciones correspondientes):
6.6.- INGRESOS

6.6.1.Impulsar las acciones necesarias a los fines ddagComision Local de Paritarias se
expida sobre el reencasillamiento del Personal ocebte en virtud del Decreto N° 366/06 y
proceder a la aprobacion de la estructura organidoncional de la Universidad por

autoridad competente conforme a la normativa vgentla materia. (4.1.1.)

6.6.2.-Efectuar la incorporacién y distribucién admirastra de los créditos aprobados, de la
Fuente de Financiamiento 12 “Recursos Propios’ eistema contable SIU-Comechingones
(SIPEFCO), al inicio del ejercicio sobre la baselal@stimacion que realicen las distintas
Dependencias del Rectorado y/o Unidades Académicatculo de Recursos). Dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas éfaglual de Ejecucion Presupuestaria para
las Universidades Nacionales aprobado por la Re®wmluN® 1397/95 MCyE. y normas
contenidas en la Ley de Administracion Financiemdeylos Sistemas de Control del Sector
Publico. (4.2.1.)

6.6.3.- Establecer y/o ratificar mediante resoluciones @ehsejo Superior, la toma de
decisiones en materia presupuestaria a los efelosvitar situaciones como las que se

plantean en el punto 4.2.2. del presente informe.

6.6.4.- Conciliar las inconsistencias de los créditos guegen del cotejo de los datos
registrados en el sistema de informacion contableG®»mechingones (SIPEFCO) con los
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consignados en el Cuadro 10.1.2. Consolidado “Csemgm del Crédito de Cierre, por
Objeto del Gasto, Fuente de Financiacion y Fund&ir01/01/2008 al 31/12/2008 informados
a la Secretaria de Politica Universitaria (S.Pdépendiente del Ministerio de Educacion.
(4.2.3))

Cuentas Bancarias

6.6.5.-Efectuar la solicitud y comunicacion posteriomarlksoreria General de la Nacion de
la apertura de todas las cuentas bancarias conopemn las Unidades Académicas y
Dependencias del Rectorado, conforme lo dispuestolgs Decretos Nros. 2663/92 y
1344/07. (4.3.3)

6.6.6.-Registrar en tiempo y forma los movimientos relaados con cada una de las cuentas

bancarias imputando los débitos y créditos al igjeral cual pertenecen. (4.3.b)

6.6.7.-Evitar la utilizacién de una misma cuenta corgepara el movimiento de fondos de

distinta naturaleza. (4.3.c)

6.6.8.- Adoptar las medidas necesarias para que las Ussdadadémicas comuniquen en

tiempo y forma la totalidad de las cuentas bansa(k3.d.)

6.6.9.-Prever, en los actos administrativos dictadosgporidad competente respecto de las
firmas autorizadas a operar en las distintas cadrgacarias, que los funcionarios autorizados

no revistan en un mismo sector. (4.3.e)

6.6.10.-Las aperturas de cuentas bancarias en las Endidfaencieras deberan contar con la

debida autorizacion (4.3.)
Ingresos

6.6.11.- Elaborar manuales de procedimientos que permitarocer adecuadamente las
rutinas operativas que afectan la generacién, cgmdy control de los ingresotgniendo en

cuenta que la indisponibilidad de informacion sistizada, suficiente y oportuna,
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condiciona la capacidad decisoria de los nivelesal&uccion, incrementando el riesgo en

las operaciones. (4.4.1.1.)

6.6.12.-Los derechos y aranceles que perciban las Depeiadeattel Rectorado y/o Unidades
Académicas de la Universidad deben ser fijadosp@onsejo Superior conforme lo dispone
el articulo 11 inciso 3) del Estatuto Universita(.4.1.2. y 4.4.2.3.1.)

6.6.13.- Todos los ingresos generados por las DependemhsRectorado deben ser
recaudados en el ambito de la Tesoreria. De ex#&tones suficientes que justifiquen otro
proceder, se deberad emitir un acto administratigoadtoridad competente que autorice a
realizarlos fuera de ese ambito y designar a Iggoresables de su manejo. En razén de ello,
se debera dictar, ratificar o convalidar por admiistrativo de autoridad competente las
autorizaciones otorgadas a los Sub-responsablasagtuar como tales y las que habilitan a
los puntos de ventas. (4.4.1.3.y 4.4.1.4))

6.6.14.-Las Dependencias del Rectorado y las Unidadeséhaimds deberan cumplimentar
las disposiciones de la Reglamentacion para laepei@n, registracion y rendicion de los
Recursos Propios, Fuente de Financiamiento 12 ageobpor Resoluciones H.C.S.
N°1646/96, Rector N° 1967/96 y H.C.S. N° 1555/974(1.5. y 4.4.1.6.)

6.6.15.-Implementar e instrumentar los controles necesarige permitan asegurar que los
agentes recaudadores rindan en tiempo y formasttmdorecursos que perciban, asi como,
intensificar los controles para la contabilizaci@®e los ingresos en los registros

correspondientes en forma integra y en el periddowmdo. (4.4.1.7., 4.4.1.9. y 4.4.2.2.5.)

6.6.16.-Implementar controles relacionados con la secaemgmérica de los comprobantes
gue emiten los distintos puntos de ventas y efegeraddicamente arqueos relacionados con
esa operatoria. Asimismo, la informacion de rerdicide los ingresos deberd estar
acompafiada de los recibos que conforman la recaadd®roceder a investigar y conciliar
las diferencias que pudieren existir entre losdnags declarados con los que surgen de los

comprobantes respaldatorios respectivos. (4.44.461.8.,4.4.1.10.y4.4.1.11.)
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6.6.17.- Dar estricto cumplimiento a lo dispuesto por dicaio 77 de la Ley N° 24.156
reglamentado por el Decreto N° 1361/94, respedts alepositos de los fondos recaudados
por los distintos puntos de ventas, los cuales rdebefectuarse en el mismo dia de
percepcion de los fondos o en el dia habil postedos.1.12.)

6.6.18.-Las cobranzas deben depositarse intactas. Ehefeld las cobranzas no debe usarse

para abonar gastos. Los pagos deben hacerse pior deecheques. (4.4.1.13.)

6.6.19.-En la formulacién del cargo por los talonariosréleibos u entradas de espectaculos
gue retiran los puntos de venta se deberd ideattificpersona a quien se le hace entrega de
dichos talonarios. (4.4.1.14.)

6.6.20.-Debido a la enorme descentralizacion de las oferas se deberan implementar

mayores controles en el manejo de los fondos tdaoien cuenta los perjuicios econémicos y
financieros que puede generar la falta de estosegiecto, se menciona que un sistema de
gestion centralizado donde todos los ingresos pesitan en cuentas bancarias centrales
suele proporcionar mejor resultado que cuando smeni muchas cuentas bancarias

administradas de un modo descentralizado. (4681)1.1

6.6.21.-Estandarizar el formato de los formularios empbsapara la comunicacion de los
ingresos y egresos de fondos, asi como, de los datonsignar en cada uno de ellos, para

gue estos contengan informacion homogénea y néze@an.1.15.)

6.6.22.-Cumplimentar las disposiciones de la Resolucid®) (8° 1555/97 en las rendiciones
de gastos. Intensificar los controles para la doligacion de los gastos en los registros

correspondientes en forma integra y en el periddowado. (4.4.1.17., 4.4.1.18.y 4.4.1.20.)

6.6.23.-En las rendiciones de cuentas se deberan proambtig controles a los fines de
establecer los gastos que no cuentan con la ddbitlanentacion de respaldo y adoptar las
medidas pertinentes. Asimismo, se debera consitndecha de emisién en todos los

documentos que integran la rendicion. (4.4.1.104y2.2.6.h)
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6.6.24.- Ajustar la operatoria relacionada con la adquisicile bienes y/o servicios a la
normativa vigente en la materia. Asimismo, se dabénputar los gastos al ejercicio, en el
qgue fueron devengados, evitando castigar a uni@fergue no corresponde. (4.4.1.18. y
4.4.1.21.)

6.6.25.- Los gastos segun su objeto deberan imputarse gpdaslas presupuestarias
establecidas en el Manual de Clasificaciones Presiarias para el Sector Publico Nacional
y en el Manual de Ejecucién Presupuestaria parbtagersidades Nacionales aprobado por
la Resolucion N° 1397/95 MCYE (4.4.1.22.)

Direccion General de Residencias Universitarias

6.6.26.-La Residencia Universitaria de Horco Molle y Ciddaniversitaria Sierra de San
Javier deberan habilitar un registro que brindeorimBicion respecto de las cobranzas
realizadas y su rendicién a la Direccion GeneraRdsidencias Universitarias. De la misma
forma la Residencia Universitaria de Horco Molldbei& habilitar un registro que brinde

informacion de las compras realizadas y de la oédwlide gastos respectiva. (4.4.2.1.1.)

6.6.27.-Dotar a la Direccion de Tesoreria y a la Residehhiiversitaria de Horco Molle de
la Direccion General de Residencias Universitagadecuados dispositivos de seguridad en
su espacio fisico, con la finalidad de fortale@ershlvaguarda de los valores en custodia.
(44212.y44.21.3)

6.6.28.- Los comprobantes de recibos deberan contener ltodEormacion referida a la
operacion (leyenda que refleje el concepto deleisgyrimportes de tarifas, cantidades, fecha,
etc.) de manera de permitir su procesamiento emaatompleta y precisa en el periodo
correcto, asi como efectuar controles tendientesomprobar la adecuada valuacion,
integridad y veracidad. (4.4.2.1.4.y 4.4.2.4.2.)

6.6.29.- Abstenerse de utilizar cuadro tarifario testigoje® a variaciones de precios
conforme al criterio del Director General de Resalas Universitarias, debido a que no

contribuye al debido control de las operacioned.241.5.)
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6.6.30.-En los alquileres de viviendas de la Residencivédsitaria de Sierra San Javier se
deberd contar con la documentacion respaldatoritneete, que dote a la prestacion del

marco juridico correspondiente. (4.4.2.1.6.)

6.6.31.-La Direccién General de Residencias Universitadabera ajustar su actuacion a
todas las normas vigentes en materia de contratsidel personal (articulos 9° y 10° del
Decreto N° 1421/02, reglamentario de la Ley N° 88.1Ley Marco de Regulacién de
Empleo Publico y Decreto N° 1184/01) y dotar a passtaciones de servicios del marco

juridico respectivo. (4.4.2.1.7.)

6.6.32.-Rubricar el Libro de “Movimientos de Fondos y al®’ llevado en la Direccion

General de Residencias Universitarias. (4.4.2.1.8.)
Unidad de Negocios

6.6.33.-Los sectores recaudadores deberan informar ladathte los recursos recaudados
en tiempo y forma conforme a la normativa aplicalidgtremar lasmedidas necesarias
tendientes a minimizar las diferencias entre lgseisos declarados en los Libramientos de
Contabilidad y los comprobantes respaldatorioseasmws. Asi como, evitar la duplicidad en
la declaracién de ingresos. (4.4.2.2.1., 4.4.2y244.2.2.5.)

6.6.34.-Consignar la fecha de emision del Libramiento @at&bilidad y controlar que se

rindan cronolégicamente conforme a la correlatididamérica. (4.4.2.2.2. y 4.4.2.2.3.)

6.6.35.- Implementar un Manual de Procedimientos aprobado guboridad competente
relacionado con la gestion de los Proyectos, Cm#yécuerdos y/o Convenios de Asistencia
Técnica. (4.4.2.2.6.a)

6.6.36.-Dictar la normativa de seleccion de personalacign de honorarios que establezca
pautas objetivas e impida la discrecionalidad dationario actuante por trabajos a realizar
en los Proyectos, Contratos, Programas, Acuerdn€£ghvenios de Asistencia Técnica (no
comprendidos dentro de los Proyectos Federalesndevacion Productiva). Asimismo,
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considerando que el ejercicio de la autonomia wsitegia no admite el apartamiento de las
normas generales establecidas por el Poder Legislae conceptia que las locaciones de
servicios que se realicen en el marco de los caooseate asistencia técnica deben ajustarse a
lo establecido por el articulo 64 de la Ley Commataria Permanente de Presupuesto N°
11.672 (t.0. 2005) que instituye un régimen gendgeatontratacion de recursos humanos para
el Sector Publico Nacional que la Universidad irde@icho régimen en el &mbito del Poder
Ejecutivo Nacional ha sido reglamentado por el BecN° 1184/01. (4.4.2.2.6.b.)

6.6.37.-Implementar un sistema informético que permitaegugmiento de la gestién integral
de los Proyectos, Contratos, Programas, Acuerdn€ghvenios de Asistencia Técnica. Asi
como los controles necesarios que permitan eviugastion desarrollada sobre el particular.
(4.4.2.26.cy4.4.2.2.6.h)

6.6.38.-Implementar el registro de las cuentas corriedssloras para la totalidad de las
Empresas Privadas u Organismos Publicos con losescuse suscribid convenios de

Asistencia Técnica, a los fines de contar con imémion integra de la generacion de créditos
a favor de la Universidad. (4.4.2.2.6.d)

6.6.39.- Adoptar las medidas necesarias que permitan a ilecddn General de
Administracion contar con informacién completa, ftalple y oportuna relativa a la gestion
desarrollada por la UNe sobre los Proyectos, Cm#ydProgramas, Acuerdos Marco y/o

Convenios de Asistencia Técnica. (4.4.2.6.e)

6.6.40.- Implementar archivos de la documentacion de rdepglo de los antecedentes

previos a la celebracion de los Proyectos, Cordgrdoogramas, Acuerdos y/o Convenios de
Asistencia Técnica. La documentacion de respaldonéener debera ser valida y suficiente.
(4.4.2.2.6.1)

6.6.41.- Establecer y/o ratificar la aprobacién de los coi& mediante resoluciones de
autoridad competente, en plazo oportuno, evitaratardcio a la prestacion de servicios de
Asistencia Técnica previo a la suscripcion del Adoeo Convenio Marco y/o Especifico por

autoridad competente. (4.4.2.2.6.9)

33



6.6.42.-Consignar fecha de emision en las Relaciones dep@ibantes de las Rendiciones
de Gastos adjuntas a los Libramientos de Contablli#.4.2.2.6.i.

6.6.43.- Se deberan llevar a cabo procedimientos de comtestinados a verificar el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por losr@inadores y/o Directores de los
Proyectos, Contratos, Programas, Acuerdos y/o Goowale Asistencia Técnica suscriptos

con Empresas Privadas y Organismos Publicos. (2.4.2

6.6.44.- Rechazar aquellas rendiciones que incluyan comapteb que no se ajusten al
objetivo de los recursos asignados, que no estdnidataente justificados por sus

responsables y/o no rednen los requisitos form@le$.2.2.7.)
Secretaria de Extensién Universitaria

6.6.45.- Cumplimentar acabadamente las disposiciones d#tublitivo de Presentacién de
Contratos y Rendicion de Borderaux en la confecgidsuscripcion de los contratos.
(4.4.2.3.2)

6.6.46.-En las planillas de borderaux, ademas de la cahtil@ entradas vendidas, se debera
consignar el rango de numeracion a los fines diitites controles tendientes a verificar la

integridad y veracidad de la recaudacion. (4.432.3
Secretaria de Bienestar Universitario

6.6.47.-A los fines de facilitar los controles sobre méegridad de la recaudacion, en los
recibos emitidos por la Oficina Central de la Secie de Bienestar Universitario se debera
discriminar la numeracién de los recibos rendidos Ips puntos de ventas asi como el
periodo de recaudacion. Igual informacién deberdecr la Planilla o Parte de recaudacion

elevado a la Direccion General de Administracidnd.@.4.1.)

6.6.48.Controlar la secuencia numérica de los bonos @ositipor ASPE y verificar que la
cantidad de bonos rendidos sea coincidente conféamada en la Planilla de Rendicion.
(4.4.2.4.2))
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Participacion en Yacimiento Minero Aguas de Dioni© (YMAD) —(Conceptos de
Ingresos 59, 62 y 69)

6.6.49.-En virtud del comentario efectuado en el punto3414 y que el transcurso del tiempo
devino abstracta la cuestién de fondo referidalenceso a) del articulo 18 no corresponde

efectuar recomendacién alguna sobre el referidtopun

6.6.50. Debido a que el articulo 18 inciso b) de la Ley MP771 hace referencia a la
terminacién de la Ciudad Universitaria conformeoa planos ya aprobados, reviste suma
importancia la definicion y alcance del concepto @edad Universitaria a los fines de
determinar el porcentaje de participacion de lakdatles liquidas y realizables que la
Universidad recibe de YMAD, ya que las autoridadestienen que repensar la Ciudad
Universitaria no significa completar el proyectoSam Javier sino la concrecion de un nuevo
Plan de Obras tendiente a completar, mejorar yosnalizar la infraestructura edilicia de la
Ciudad Universitaria, atento a ello, se deberdaeast por donde corresponda la modificaciéon
del articulo 18 inciso b) de la ley a los finespleporcionar a la decision adoptada por las
autoridades de YMAD y la U.N.T. mediante convene 02 de enero de 2008 del marco
juridico adecuado. Sin perjuicio de ello, se deleeitar la utilizacion de dichos recursos para

un destino diferente que no sea la terminaciémd&udad Universitaria. (4.4.3.2)

6.6.51.- Efectuar procedimientos de control tendientes wfic@ si las utilidades que se
perciben de YMAD son las que corresponden. Sirumoj del caracter facultativo que otorga
la ley a la Universidad para la designacién dedekegados en YMAD, los mencionados
funcionarios deberan ser designados para que lleveabo los controles y la fiscalizacion
establecida en el articulo 12 de la Ley N° 14.7arh el logro de una mejor gestion. (4.4.3.3.
y4.4.3.4)

6.6.52.-Realizar las estimaciones de lo que deberia abdd&D al fisco con motivo de la
sancién del Decreto/Ley Nacional N° 22.016/79 ycgal a la Asesoria Legal de la Entidad

respecto del estado de las acciones administrdiexasias a cabo. (4.4.3.5.)
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7.- CONCLUSIONES

De las tareas realizadas en el ambito de la UndaasNacional de Tucuman,
segun el detalle efectuado en el capitulo de afcaet presente informe, se han obtenido
evidencias sobre importantes deficiencias de cbrrancumplimiento de la normativa
aplicable, que denotan la inexistencia de controlases y de herramientas de gestion
necesarias para el adecuado funcionamiento de istsmss de control vigentes en la
Universidad Nacional de Tucuman, que afectan leasdsustantivas de Recursos Propios e

implican un alto riesgo en la gestion de los fondos

Consecuentemente las observaciones expuestas &ocapite 4 Comentarios y
Observaciones requieren la urgente subsanacion ppote de las autoridades de la
Universidad, mediante la adopciéon de los cursosadeidon necesarios tendientes al
fortalecimiento del sistema de control internofects de brindar un marco que garantice el

desarrollo de la gestién acorde con los princig@egficacia, eficiencia y economia.

Asimismo, los hallazgos detectados con relaciG@sautilidades que se perciben de
YMAD evidencian debilidades de importancia en Istg@ de los recursos propios de la
Universidad, siendo responsabilidad de las Autdedaimplementar, a la brevedad, un
sistema que asegure la integridad de los recueszmudados, la registracién y la correcta
aplicacion de los mismos, y que contemple los otedgrque brinden la transparencia que
debe imperar en el manejo de estos fondos, debiprateder a la regularizacion de las

falencias observadas.

Por ultimo, resulta indispensable que las autoadatb aparten del marco juridico
de la Ley N° 14.771, definiendo el concepto de @itdniversitaria y precisando su alcance
a los fines de determinar el porcentaje de pad@dn y destino de las utilidades liquidas y

realizables que la Universidad recibe de YMAD.

BUENOS AIRES,

36



ANEXO |

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

ANALISIS DE LA MUESTRA DE CONCEPTOS DE INGRESOS Y SECTORES
RECAUDADORES

Obs. 4.4.1.5.No se denuncian los fondos recaudados dentrosdiblalias de generado
el recurso, incumpliendo la Reglamentacién pafgelaepcion, depdsito y rendicion de
la recaudacién aprobada por Resoluciones Nros..83.0646/96, Rector N° 1667/96 y
(H.C.S.) 1555/97. A modo de ejemplo, se menciona:

1.- Direccion General de Residencias UniversitariagPunto de ventas Residencias

Universitarias “Horco Molle” y Ciudad Universitaria Sierra San Javier”)

Se verifican atrasos en la rendicion a la Diret¢s@neral de Administracion
(D.G.A), de los recursos recaudados por la DigetcGeneral de Residencias
Universitaria. Ello obedece en parte, a que logqaude venta “Ciudad Universitaria
Sierra de San Javier” y “Residencia UniversitagaHibrco Molle” rinden a la Tesoreria
de la Direccion General de Residencias Univeraisana vez por semana promedio y/o

con demoras que superan los 30 dias.
Por ejemplo:
o] Libramiento 19-2008: 43 y 48 dias corridos postesal deposito.

o] Libramiento 21-2008: Cobranzas realizadas entr&0409/2008 vy el
28/10/2008 por pesos veinte mil ochocientos dos2($802.-) se
rindieron el 07/11/2008 a la Direccion General desiBencias
Universitarias y denunciadas por el Sub-responsabi&eD.G.A. el dia
25/11/2008.



o] Libramiento 22-2008: 47 dias corridos posterioledepdsito en el caso
de los Recibos 1389 al 13921 Recibo 1393 por $ 9.500,- se rindio - 22

dias después.
2.- Unidad de Negocios

Con respecto a la Unidad de Negocios, se expond siguiente cuadro los dias de
demora en la rendiciébn de los fondos a la Direco@eneral de Administracion
(D.G.A)):

Dias de demora en
Libramiento N° Periodo de Recaudacion Fecha de rendicion s/ la Importe
Intervencion de la
sello recepcion de la DGA DGA $
1 de 2008 12/08/2008 | 22/08/2008 17/12/2008 117 56.406,64
2 de 2008 23/08/2008 | 06/09/2008 17/12/2008 102 43.642,45
3 de 2008 07/09/2008 | 22/09/2008 17/12/2008 86 42.461,00
4 de 2008 23/09/2008 | 07/10/2008 17/12/2008 71 42.222,40
5 de 2008 08/10/2008 | 22/10/2008 17/12/2008 56 3.374,15
6 de 2008 23/10/2008 | 06/11/2008 17/12/2008 41 86.515,40
7 de 2008 07/11/2008 | 21/11/2008 17/12/2008 26 17.855,95
8 de 2008 22/11/2008 | 06/12/2008 17/12/2008 11 66.864,36
9 de 2008 07/12/2008 | 22/12/2008 03/03/2009 71 114.752,45
10 de 2008 12/12/2008 | 23/12/2008 28/02/2009 67 2.150,00
11 de 2008 23/12/2008 | 30/12/2008 08/03/2009 68 141.004,00
12 de 2008 23/12/2008 | 30/12/2008 08/03/2009 68 163.481,41
13 de 2008 23/12/2008 | 30/12/2008 08/03/2009 68 27.819,00
1 de 2009 01/01/2009 | 15/01/2009 16/03/2009 60 20.313,73
828.862,94

El auditado en oportunidad de su descargo marafiest motivos del incumplimiento
de la Reglamentacion para la percepcion, depoésitengicion de la recaudacion
aprobada por Resoluciones Nros. (H.C.S.) 1646/9;tdR N° 1667/96 y (H.C.S.)
1555/97. Al respecto comentd...se explica porque la UNe fue constituida
Subresponsable en Agosto de 2008 por lo que arpdetiesa fecha se comenz6 a
confeccionar la documentacion bajo instrucciones AD&on todos los ajustes y
correcciones que un nuevo sistema de trabajo impliodo el cimulo de informacion
se logré reprocesar en el formato indicado por laaidad recién hacia fin de afio,
motivo por el cual se presentaron en definitivafasdiciones en las fechas indicadas

en el informe bajo descargo”.



Obs. 4.4.1. 7. Los ingresos no se encuentran adecuada e integtamwontabilizados en
el periodo correspondiente: En el siguiente cuadranencionan (a modo de ejemplo)
Libramientos de Contabilidad con recursos recauslaolos ejercicios 2007 y 2008

rendidos y registrados en 2008 y 2009, respectiatane

Ejercicio 2008

ANIOCOMP Campo RECIBI FECHA |ING1 | ING2 | ING3 | ING4 | Recibo $
LTO. DE CONTABILIDAD N° FAC. DE
2008| 25/07 CS.ECONOMICAS 11-Feb-08 2 1 9 84,60
2008| LTO.DE CONTAB.8/07 FAC. DE AGRONOMIA 05-Jun-08 2 1 9| 12.820,00
FAC. DE CIENCIAS
2008| LTO.DE CONTAB.N° 23/07 EXACTAS 11-Mar-08 2 9 1.283,60
2008| LTO.DE CONTAB.N° 27/07 FAC. DE BIOQUIMICA 18-Feb-08 2 9| 11.011,40
2008| LTO.DE CONTAB.N° 32/07 FAC. DE AGRONOMIA 12-Feb-08 2 9 7.135,30
TOTAL 32.334,90
Ejercicio 2009
ANIOCOMP Campo RECIBI FECHA | ING1 |ING2 | ING3 |ING4 | Recibo$
LTO. DE CONTABILIDAD 09/08 | UNIDAD DE NEGOCIOS|  03-MaD9 1 2 1 9| 114.752,45
LTO. DE CONTABILIDAD 10/08 | UNIDAD DE NEGOCIOS|  11-M=a09 1 2 9 2.150,00
LTO. DE CONTABILIDAD 11/08 | UNIDAD DE NEGOCIOS|  09-MaD9 1 2 1 9| 141.004,07
LTO. DE CONTABILIDAD 12/08 | UNIDAD DE NEGOCIOS|  09-M=a09 1 2 1 9| 163.481,4]
LTO. DE CONTABILIDAD 13/08 | UNIDAD DE NEGOCIOS|  09-M=a09 1 2 1 9| 27.819,00
TOTAL 449.206,86

Fte. De Informacion: Sistema Contable SIPEFCO Bdsd3atos: Ejercicio 2008 y 1° Semestre 2009

Asimismo, se mencionan ademas, los siguientes rileros de Contabilidad
rendidos por la Direccion General de Residenciassdgsitarias: (Punto de ventas:
Residencias Universitarias “Horco Molle” y Ciudadilkrsitaria Sierra de San Javier”)

en donde surge:

a) Libramiento de Contabilidad N° 01/2009 emitido ed/02/2009:
Corresponde a los recursos recaudados en la sequimdzna del mes de diciembre de
2008 y denunciados a la Direccion General de Adstreccion el 05/01/2009 (fecha

anterior a la de emision del Libramiento de Corhitdnil).



b)

a la Direcciéon General de Administracion el 12/02/2.

Libramiento de Contabilidad N° 1/2008 emitido el/Qr¥2008. En el

mismo se observan ingresos del ejercicio 2007 dger?26 al 28/12/2007). Fue elevado

De la circunstancia descripta anteriormente swuadalta de integridad de los

recursos denunciados al 31/12/08 de la fuentend@diamiento 12 “Recursos Propios”.

Obs. 4.4.1.8.Montos de ingresos declarados en los Libramientdo€ahtabilidad que

difieren de los que surgen de los comprobantesaldsiorios -boletas de depdsito y/o

resimenes bancarios-:

Surnatoria de los ingresos por Libramianto

Imgresos 2003
1°200% 2°2008 32008 4*2008 32008 B 2008 TRaong 61008 9"2008 10 2008 11°2008 1272008 132008 1*2003
200,00 832600 1.476,0 [E]i) amm 35 0000 1 .850,00 27350,00 1.350,00 213000 25 400 4 500,00 440000
preced -7 234,00 113,00 2xnm LE113 1 207,30 1 395,45 70000 3.830,00 240,00 5 105E0,00) 337000
200,00 200,00 SATHI 300000 4 000,00 5.000,00 Hom 378,90 30,00 1532233 S0000|
FAT 400 846,00 430,00 S7000 3255 §.100,00 2.130,00 1125000 200,00 7200 1 23000
2.169,00| 00 450,00 | S AT 400 7000 dizm 4.400,00 2 550,00 21,40 1 003 00|
60,50 000 5.150,00 130m 40,00 151414 5.605,00 §.450,00| 4500 1 200,00
1 040,00 1 29000 1990,00 455000 2.76180| 2345,00 330,00 2 500,00 12 355,00| 1200
2.280,00| Q35200 2210,00 30500 1.300,00) 1526,67 G380 00,00 200,00 Fao0
500 1000000 Bd0,00 B30 00 &.763,00| 2000,00 6.593,10 1 430,00 552,00 1400 00|
25 M00,00| 200000 1.330,00 153233 41000 4057000 380,00 1 230,00 10.000,00| 1 D20A3
2.270,00| 3.10000 900,00 iizm 177000 1260,00 1 £00,00 4.00,00) 2mi0o| 529,00
1 70800 [T N ] 80,00 2310 7200 1.700,00 314,30 2530,00| 1 207 50 138500
423,30 276180 472,00 1940 0 2400 450,00 900,00 6.430,00| 4 000,00) 3000
3.200,00| 276180 Ba0,00 4 0000) 30,0 00,00 47 200 1100 00|
597000 171,90 1 550,00 220,00 AL 23980 &30,00)
132000 1.385,00 10 250,00 370,00 000,00 30,00
T8300 420,00 LEadm 2550,00| & 000,00
350,00 410,00 S5.800,00| 5.100,00]
200,00 2.000,00 00,00 5.300,00)
Q00,00 3.300,00| 4 &50,00)
4.400,00 450,00 SL300
GE0,00 2.130,00) 200000
5.300,00 2 585,00 225000
350,00 2590,00| 3 000,00
1.430,00 1 250,00 5.100,00)
4.700,00 223000 95,36
3.000,00 550000 53055
330,00 10 550,00| e
170,00 170,00
4 350,00 350,00
382000 00,00
3200,00 1. 430,00
F43,00 200,00
L3735 2.500,00|
2.500,00 3100000
3.200,00 3 200,00
770,00 3 820,00
i 4 330,00
e oo
150000
LEL500)
430000
7 A03,00|
Ingreso /Do
Fespakl &dat J6.ITIES4 4712000 30.088,30 4232473 L314,15 872435 18.325.45 62.280.81 106,452, 45 2.140,00 14102 1,00 3118814 0,00 031373
alLb ck Corlab
:_'Igjr;:?;;.“] T 055 4 Baizas 12.451,00 22240 33 55 315,40 17 855935 L1310 352,45 213000 141 004,00 153481, 27.5192.00 2031373
Dirich -13 1,00 347155 -12.372,10 102 33 -360 00 3 20955 950 -L5E3 35 £ .300,00 000 17,00 &7 706,73 -27.51900] 000
CLEN®ia N®iZ: S0.736,01

Obs. 4.4.1.9.-Recursos recaudados en un periodo distinto al d&dm en los

Libramientos de Contabilidad. A modo de ejemplonemciona:




1. Secretaria de Extensién Universitaria

Se observaron varios tickets de depésito cuya fachse corresponde con el
periodo de recaudacién denunciado en los Librawsede Contabilidad, siendo en
algunos casos la fecha de depdsito anterior aclafde recaudacion del recurso, como

se detalla a continuacion:

Libramiento N° Organismo Tickets Fecha
18/08 (14/04 al 22/04)| EPAM-Tuc. $ 1.445)004/04
C.C.Virla $ 200,00 29/04
$ 866,30 28/04
29/08 (20/04 al 27/04)| S.E.U. $ 200,00 28/04
T.Alberdi $ 3.186,92 28/04
Orguesta $ 1.515,0028/04
24/08 (18/06 al 24/06) T.Alberdi $ 384,98 17/06
S.E.U. $4.320,0p017/06
T Alberdi $ 296,00 10/07
$ 819,00 10/07
43/08 (16/07 al 29/07) S.E.U. $ 1.000,0p 11/07
C.C.virla $1.735,86 07/07
$ 704,30 07/07
51/08 (02/09 al 09/09) EPAM-Tuc. $ 10,00 10/09
E.N.F. $1.611,00 10/09
67/08 (28/10 al 04/11)] EPAM-Tuc. $410,0Q7/10
68/08 (28/10 al 04/11)| T.Alberdi $2.694,727/10
69/08 (04/11 al 11/11)| E.N.F. $ 440,000/11

4

72/08 (11/11 al 18/11), T.Aberdi |—>+-805,34 10711
$2.511,25 10/11

2. Direccion General de Residencias Universitarias

En el Libramiento de Contabilidad N° 21/2008 seutheran fondos ingresados
desde el 01/11/2008 al 15/11/2008. Sin embarge) ezverso del recibo “C” N° 0018-

00005944 emitido por la Direccion General de Resides Universitarias se hallan



discriminados recibos extendidos por el punto detaveResidencia Universitaria de
Horco Molle, durante el mes de octubre y en un,cals®0/09/08 (Recibo “C” N° 0048-
00001363). Dichos ingresos fueron denunciados paoRésidencia Universitaria de
Horco Molle a la Direccibn General de Residenciasversitarias el 07/11/08 y
elevados a la Direccion General de Administracidbél1/2008.

Recibo 1393 percibido el 29/10/08 por pesos nueNeumientos ($ 9.500)
rendido a la Direcciébn General de Residencias Usitagias el 21/11/2008 y a la

Direccion General de Administracion el 05/12/08.

3. Secretaria de Bienestar Universitario

La fecha del ingreso consignada en las planillassdmenes de recaudacion

no resulta coincidente con la fecha del ingresdrs&pleta de Depdsito.

Rendicion| Comprobanty Fechade | Fechade Fecha de | Fecha de
Ne Ne ingreso | ingreso de los[ denuncia | registro en
s/Boleta de| fondos s/ | delingreso| el sistema
Depésito | Planillas de | aja DGA | contable
recaudacion SIPEFCO
de la
Coordinacion
SBE
169 848 22/12/200£|3 09/03/200B  09/03/2009 09/03/20009
168 847 11/11/2008  29/12/200B  29/12/2008 29/12/2D09
164 842 27/11/200¢ 03/12/200B  03/12/2008 04/12/2008
166 845 11/11/200£|3 12/12/2008  12/12/2008 12/12/2008

Obs. 4.4.1.11.- Secretaria de Bienestar Universitar

Del control de la correlatividad numérica y crompé@ de los recibos oficiales
emitidos por la Coordinacion de la Secretaria den&star Universitario, se pudo

verificar:

a) Falta de correlatividad numérica: Se verificaltos en la numeracion atento
a que faltan los recibos nimeros 824, 825y 843.



ejemplo se mencionan:

b) Falta de cronologia en la fecha de emision derémibos: A modo de

RECIBO
N° Fecha
715 11/02/2008
722 19/12/2007
728 10/01/2008
729 12/02/2008
734 29/02/2008
735 08/05/2008
736 14/03/2008
805 17/10/2008
813 16/10/2008
814 21/10/2008
821 23/12/2008
822 19/11/2008
823 23/12/2008
828 23/12/2008
829 19/11/2008
830 23/12/2008
831 23/12/2008
832 19/11/2008
833 23/12/2008

4.4.1.13.- Direccion General de Residencias Univéesias.

No se deposita el total de la recaudacion, sinmgbrte neto que surge de descontar los

gastos efectuados, y sobre los cuales, en alg@sos,.cno se obtuvieron evidencias.

Total Ingresos Total Gastado c/ingresos Total Depositado
Libramiento N° | Fecha Emision Fecha Elevacién a DGA $ $ $

1/2008 11/02/2008 12/02/2008 6.000,00 900,00 5.100,00
18/2008 17/10/2008 21/10/2008 4.750,00 200,00 4.550,00
19/2008 22/10/2008 29/10/2008 47.187,00 4.685,00 42.502,00
21/2008 17/11/2008 25/11/2008 31.293,00 10.680,47 20.612,53
22/2008 02/12/2008 05/12/2008 44.631,00 4.049,86 40.581,14
01/2009 04/02/2009 05/01/2009 18.618,50 9.888,50 8.730,00

152.479,50 30.403,83 122.075,67




4.4.1.18.-El ultimo remito de Rendicion de Gastos, del Libamo de Contabilidad
20-2008 correspondiente al periodo 01/10/2008 #1(I8008, es el 88-2008 del
12/12/2008. Se completd la rendicién de este pertah el remito 89-2008 que fue
recepcionado por la Direccién General de Admingsra el dia 09/02/2009. (Direccidn

General de Residencias Universitarias)

Asimismo, en las rendiciones de cuentas provistasapDireccion General de

Residencias Universitarias, se verificd que:

1.- Rendicion de Gastos 1-20dBorresponde a gastos efectuados en el ejercicid, 200

con recursos generados en el mismo periodo. Copecates al andlisis de los

comprobantes incluidos en la rendicion, se puederohr los siguientes puntos:

» Las fechas de los comprobantes presentados som emagoria del periodo
noviembre-diciembre 2007, pero existen comprobagtesdatan de los meses

de marzo a junio de 2007.

» Existen 2 “Comprobantes de Gastos” extendidos @dpifeccién General de

Residencias Universitarias” que no tienen fechad@érden 99 y 101).

* Se rindieron 4 “Comprobantes de Gastos” por sarsiprestados por personas,
los cuales se asignaron a la partida 3.4.9. “Sesvitécnicos y Profesionales”.
No existe documentacién por el vinculo laboral d¢a® personas con la
Direccién. Asimismo, deberian estar asignados pddidas 1.2. “Personal

Temporario”.

* En cuanto a las imputaciones presupuestarias patislas limitativas, se pudo
comprobar que existen seis (6) comprobantes irdpata la partida 2.9.6.

cuando corresponderian a las siguientes partidas:



OO o Ul oo

2.- Rendicién de Gastos 47-2008omprende los gastos efectuados en el ejercicio
LibramiemoCantabilidad N° 9-2008

correspondiente a la 1° quincena del mes de mayadDB. Con respecto al analisis de

2008, con recursos denunciados en el

N° Orden | Imputado | Corresponderia Monto $

71 2.9.6 3.3 630,

77 2.9.6 3.3.1 31,4

80 2.9.6 3.3.1 8,1

82 2.9.6 3.3.1 110,

83 2.9.64 3.3.1 1.442,

84 2.9.6 3.3.1 318.
Tota 2.222,2%

los comprobantes incluidos en la rendicion, se mimkervar lo siguiente:

. En el gasto con niumero de orden 64, se presentaraprobante con fecha
26/05/2007.
. Las facturas abonadas en la presente liquidaciaresppnden al periodo

abril — junio de 2008.

. Existen seis (6) comprobantes imputados a la papiidsupuestaria 2.9.6. en

lugar de a las siguientes partidas:

OO O PFr w

N° Orden | Imputado | Corresponderia Monto $
51 2.9.6 3.3.1 429
52 2.9.6 3.3.2 37,4
53 2.9.6 3.3.2 85,(
54 2.9.6 3.3.1 61,4
55 2.9.6 3.3.1 169,
Total 396,24

3.- Rendicion de Gastos 100-200Bomprende los gastos efectuados en el ejercicio
LibramiemtoCdntabilidad N° 20-2008

correspondiente a la 2° quincena del mes de octieh#908. Con respecto al analisis de

2008, con recursos denunciados en el

los comprobantes incluidos en la rendicion, se mlxervar lo siguiente:

. Las facturas abonadas en la presente liquidacioresmonden al periodo

enero — diciembre de 2008.



. Se detecté una diferencia de pesos cien con citeyesiete centavos ($
100,57) entre la liquidacion practicada y la sureda$ comprobantes. Esta
diferencia proviene de un error al computarse camato de la Factura del
namero de orden 41 de la Relacion de Comprobaptsns catorce con
cincuenta centavos ($ 14,50) cuando el comprobastéle pesos ciento

catorce con cincuenta centavos ($ 114,50).

. No se respet6 la correlatividad numérica, en réfaailas fechas de emision,
de los “Comprobantes de Gastos” debido a que epommante 4097 tiene
fecha 30/09/2008 y los comprobantes 3970/73; 3@ tfecha 08/10/2008
y los comprobantes 4091/92 tiene fecha del 20/0&20

. Se rindieron 26 “Comprobantes de Gastos” por sewiprestados por
personas, los cuales se asignaron a la partid@ ‘SSérvicios Técnicos y
Profesionales”. No existe documentacion por el Wimdaboral de estas
personas con la Direccién y deberian estar asignadta partidas 1.2.

“Personal”.

4.- Rendicién de Gastos 001-200@orresponde a gastos efectuados en el ejercicio

2008, con recursos denunciados en el LibramiemtoCdntabilidad N° 22-2008

correspondiente a la recaudacion de la segundaenande noviembre de 2008. Se
altera la correlatividad numérica de los Libramisnen relacion de la rendicion de
gastos, dado que el Libramiento de Contabilida@N2008 se encuentra pendiente en

el momento de esta rendicion.

Obs. 4.4.2.2.1Se verificd que el Libramiento de Contabilidad ¥ se compone con
ingresos no declarados oportunamente en otros rhibrdos de Contabilidad. Al
verificar la composicién del saldo (Ingresos s/aibientos de Contabilidad menos
Ingresos s/Documentacion respaldatoria adjuntada tédramiento de Contabilidad =

Diferencia no declarada oportunamente), se verditéas siguientes inconsistencias:
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Diferencia no Diferencia
Lib. N° Declarada Verificada por Diferencia
oportunamente por AGN?
UNe

1 $ 4391,00 $ -131100 $ 40822,
2 $ 19.553,1p $ 3.477}55 $ 16.075,60
3 $ 4.050,0p $ -12.37210 $ 16.432,12
4 $ 102,38 $ 102|133 $ -
6 $ 3.2095 $ 3.209|55 $ -
7 $ 469,90 $ 469|150 $ -
8 $ 43446 $ -458355 $ 9018,

$ 32.210,0p $ 42.037]72

Obs. 4.4.2.2.4En la Unidad de Negocios se constatd que en atgLibvamientos de
Contabilidad existen comprobantes respaldatoriessguencuentran declarados en otros

Libramientos de Contabilidad y/o duplicados en smo Libramiento de Contabilidad.

Por ejemplo:
Cta.
N° Lib. Fecha Monto Banc. Comentarios
02-Ago |20/10/2008 2.761,80 Ky M SACAGF. Copias de cheque. No figura depositado
02-Ago |10/11/2008 2.761,80 Ky M SACAGF. Copias de cheque. No figura depositado

08-Ago |27/11/2008 2.348,00 | 7388 | Figura en el mismo Libramiento N° 8 de 2008

11-Ago | 04/09/2008 864,00 | 7388 |Figura en el Libramiento N° 2 de 2008

11-Ago |11/09/2008 840,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 3 de 2008

11-Ago | 26/11/2008 4.450,00 | 7388 |Figura en el Libramiento N° 8 de 2008

11-Ago |02/12/2008 2.750,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 8 de 2008

11-Ago |15/12/2008 11.250,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago |19/12/2008 10.960,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago |22/12/2008 170,00 | 7388 |Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago |22/12/2008 350,00 | 7388 |Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago | 22/12/2008 900,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago | 22/12/2008 1.430,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago | 22/12/2008 2.000,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago |22/12/2008 2.900,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

11-Ago | 22/12/2008 3.000,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

AR PP |h | |RPNR P || |R R |P

11-Ago |22/12/2008 3.200,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008

! En caso de ser negativo la sumatoria de los cdmaptes de depdsitos es menor que el importe de los
Libramientos de Contabilidad.
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11-Ago |22/12/2008 | $ 3.820,00| 7388 |Figura en el Libramiento N° 9 de 2008
11-Ago |22/12/2008 | $ 4.850,00| 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008
12-Ago |03/10/2008 | $ 15.322,00| 4619 |Figura en el Libramiento N° 4 de 2008
12-Ago |06/10/2008 | $ 472,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 4 de 2008
12-Ago |16/10/2008 | $ 2.000,00| 4619 |Figura en el Libramiento N° 2 de 2008
12-Ago |16/10/2008 | $ 9.552,00| 4619 |Figura en el Libramiento N° 2 de 2008
12-Ago |16/10/2008 | $ 10.000,00| 4619 |Figura en el Libramiento N° 2 de 2008
12-Ago |29/10/2008 | $ 4.000,00| 4619 |Figura en el Libramiento N° 6 de 2008
12-Ago |03/11/2008 | $ 472,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 6 de 2008
12-Ago |11/11/2008 | $ 58.000,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 6 de 2008
12-Ago |14/11/2008 | $ 6.000,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 7 de 2008
12-Ago |24/11/2008 | $ 8.100,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 7 de 2008
12-Ago |10/12/2008 | $ 6.300,00 | 4619 |Figura en el Libramiento N° 9 de 2008
12-Ago |11/12/2008 | $ 543,00 | 4619 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008
01-Sep [23/10/2008| $ 1.250,00| 7388 | Figura en el Libramiento N° 11 de 2008
01-Sep |02/12/2008| $ 472,00 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 8 de 2008
01-Sep |10/12/2008| $ 378,90 | 7388 | Figura en el Libramiento N° 9 de 2008
TOTAL $ 184.467,50

Obs. 4.4.2.2.7. Andlisis de la Muestra de Convenios

Convenio U.N.T. — CREAF (Centro de Investigacién Emdgica y Aplicaciones
Forestales) cuya finalidad es colaborar y realizaestudios y trabajos conjuntos en

el proyecto El Chaco “Presente y futuro el caso d€haco seco Argentino”.

» Larendicién de gastos del proyecto tuvo una dilacie 527 dias calculada desde la
fecha de la Disposicion N° 81/08 de fecha 06 deonay2008 y su correspondiente
rendicion con fecha 15 de Octubre de 2009. Al refspese sefala que al
14/10/2009, la UNe no contaba con la rendicionaitas por parte del Director del
Proyecto por el adelanto de fondos recibido, nilesnconstancias de los controles
realizados respecto de la presentacion de la hiéndide cuentas ni de la
presentacion del informe técnico por parte del @e de Proyecto. Dicha
documentacion fue suministrada a la A.G.N. el 22009 con posterioridad al

cierre de las tareas de campo.

* No se constituy6é la Comision de Seguimiento pravest el articulo quinto del

Convenio.
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Convenio U.N.T. - Ente Cultural Tucuman cuya finaldad es la elaboracion del
Proyecto: “Restauracion y Diagnéstico Estructural @&l Museo Folklérico
Provincial Gral. Manuel Belgrano” de la ciudad de @&n Miguel de Tucuman.De

las verificaciones efectuadas surge que:

« La rendicion de gastos presentada por uno de laemes de la Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnologia tuvo una dilacion98edias, incumpliendo la
Disposicion N° 431/08. Asimismo, no concuerda ehtaaendido de pesos tres mil
quinientos veintiocho con setenta centavos ($ 3789&on el monto que surge de
la sumatoria de los comprobantes respaldatoriosaguiende a la suma de pesos
dos mil novecientos uno con setenta y uno ($2.@9)Inivcon el monto aprobado
por la UNe de pesos tres mil ($ 3.000,00).

» Entre los comprobantes rendidos constan gastosi@se pudieron relacionar con
el objetivo de la solicitud de los fondos. A mode djemplo, se mencionan
comprobantes que no se encuentran extendidos arecmebla Universidad, ni
evidencian los motivos o justificativos de las exignes (p.e. gastos de cafeteria,
carga de combustible, estacionamiento, comprarfgas telefonicas, alojamiento,

pasajes, etc.)

Convenio U.N.T. — SEGMA SA para la ejecucion de aeidades vinculadas con la
realizacion de auditorias técnicas, ambientales yed seguridad en areas de
almacenaje, bocas de expendio, plantas de procesantb, de fraccionamiento,
refinerias, tanques de almacenajes subterraneos Yo rsubterraneos, cisternas de
transporte de hidrocarburos y sus derivadosDel analisis llevado a cabo, surge:

» La no existencia de un Convenio Especifico, incienplo la clausula tercera del

Convenio Marco suscripto entre la U.N.T. y SEGMA S.

* Inconsistencias entre el monto establecido eniggosiciones de pago y los recibos
emitidos por parte de SEGMA S.A.
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Observaciones comunes a los tres Convenios analipad

En los tres convenios analizados se pudo verijoerla Liquidacion y los Recibos
emitidos por la UNe para el pago del Subsidio psist&ncia Técnica a Terceros a
los docentes afectados a la realizacion de logjoal{ConvenioCREAF y Ente
Cultural Tucuméan) y/o pago de Facturas por el Smrvide Auditoria de
Hidrocarburos (Convenio SEGMA S.A.)

v" No se encuentran pre numerados;
v" No son pre impresos;
v No estan foliados;

v" No son emitidos por el SIPEFCO.
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ANEXO I

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

PARTICIPACION EN YACIMIENTO MINERO AGUAS DE DIONISI O
(YMAD)

.- Participacién en Yacimiento Minero Aguas de Dioisio (YMAD)

De la documentacion suministrada por la Secretigi®laneamiento, Obras y
Servicios (Expte. N° 713/06, Referentes 1/06, /0Z/07, Convenio YMAD-UNT,

entre otros) surge que:

“A partir de 1946, durante el rectorado del Dr. &two Descole, la Universidad
Nacional de Tucuman comenz6 un profundo procestad®ios que la transformaron
en un centro educativo de excelencia en la regidio, cientifico y cultural del Noroeste
Argentino. Se reformuld su estructura académica yfusidaron medio centenar de
institutos, cuya mision seria vincular la investiga con el medio y con las

necesidades especificas de la region.”

Todo este proceso debia estar acompafiado de uo comeeepto en términos de
infraestructura edilicia. Asi surgi6 la idea de foomar a&mbitos educativos agrupados
cuya resultante seria la Ciudad Universitaria deumén. Se realiz6 la planificacion
urbana y el proyecto de la Ciudad Universitaria dodo como referencia
investigaciones geograficas, topograficas y amalestque revelaron a las Sierras de
San Javier como el sitio apropiado para su cord@troc El conjunto, de
aproximadamente 400 hectéreas, estaria constreigimodde las 14.000 hectéreas que
el Estado Nacional habia comprado y expropiadotatas propositos, extension que
representaba un setenta por ciento 70 % de ladadatle superficie que contenia San

Javier.



Sin apoyo econdmico y ante la ausencia de susippaies promotores hacia los
primeros afios de 1950 las obras de la Ciudad Wiigen se habian paralizado.

De todo el proyecto Ciudad Universitaria, soloesaninaron las viviendas para
profesores —que hasta hoy funcionan como infragsiia de esparcimiento para la
U.N.T.- y las estructuras de hormigdén para el béode Residencias de Estudiantes, es
decir un minimo porcentaje del proyecto globalesko de los edificios para facultades,
institutos, rectorado, nunca fueron construidoscuso los proyectos avanzaron solo

como ideas generales del conjunto.

En 1958 se sanciona la Ley N° 14.771 mediante ¥ @ crea Yacimientos
Mineros Aguas de Dionisio (YMAD) con el objeto dealizar cateo, exploracion y
explotacion de los minerales de cualquier categexiatentes en la zona minera de
Agua de Dionisio; la comercializacion e industdatiion de sus productos y la

realizacion de cualquiera otra actividad o expiotaeinculada a su objeto principal.

YMAD, esta dirigido y administrado por un directorintegrado por cuatro
vocales designados, dos por la provincia de Catamgrdos por la Universidad

Nacional de Tucuman, y un presidente designadeld@oder Ejecutivo de la Nacion.

Conforme al articulo 18 inciso b): “Las utilidadigquidas y realizadas que
arrojen los balances de YMAD se distribuiran eP6(ara la provincia de Catamarca y
el cuarenta 40% restante sera destinado paranténteion de la ciudad universitaria,
conforme a los planos ya aprobados”. De acuerdtacedo ¢) del articulo 18: “Una vez
cumplidos los propdésitos sefialados en el puntaiantde ese porcentaje del cuarenta
por ciento, se destinara el cincuenta por ciedéolniversidad Nacional de Tucuman y
el cincuenta por ciento (50 %) restante a la forérade un Fondo Nacional que sera

distribuido entre las demas universidades del Bstad

Frustrada la Ciudad Universitaria en San Javied.M.T. fue adaptando a lo
largo del tiempo su infraestructura con nuevos @epaacadémicos. Se deja de lado la
idea de concentrar todos sus edificios en un @é€mtico por una nueva concepciéon de

Ciudad Universitaria consistente en la consolidacé distintos centros universitarios



gue, hasta hoy, engloban el mayor nimero de fadtapor ejemplo el Centro
Universitario Roberto Herrera, en la Quinta Agroimgary el Centro Universitario Julio
Prebisch, situados en terrenos del Parque 9 de delila Ciudad de San Miguel de
Tucuman. Ambos casos comprenden un concepto dadiddiversitaria conformada
ademas por edificios dispersos en el area cerdgrtd diudad, como el Rectorado, y las

Facultades de Derecho, Ciencias Naturales y Artes.

Desde una perspectiva contemporanea, las autosidadstienen “que
repensar la Ciudad Universitaria no significa caetanl el proyecto en San Javier. Han
cambiado los escenarios en todo sentido, tantoéatiads como arquitectonicos y
urbanisticos. Planificar la infraestructura uniitarga significa hoy replantear el empleo
racional de los espacios, flexibilizar sus usosoiporar nuevas tecnologias y
equipamientos que faciliten el cumplimiento cabalsd mision como transmisora de

conocimientos, investigacion y extension.”

“El Plan de Obras que deberé gestionar la UNT,iezglactuar en distintas
escalas: proyectar y construir nuevos edificiosnagelar, refaccionar, ampliar y
equipar espacios aulicos en edificios ya consotidad bien preservar y refuncionalizar
edificios universitarios que manifiestan un valatrpnonial histérico, atendiendo
siempre el Planeamiento Urbano Integral, equipaimiembano, vias de circulacién
vehicular y peatonal, areas verdes, etc., en lespoa universitarios que asi lo

requieran.”

En virtud de ello, la Secretaria de Planeamientra®y Servicios de la
U.N.T. presenta un Plan de Obras tendiente a caanplk@ejorar y refuncionalizar la

infraestructura edilicia de la Ciudad Universitaria

El costo total estimado para concretar el Plan #ea® con sus respectivos
anexos y con él, la Ciudad Universitaria, asciemtiesuma de pesos doscientos sesenta
y siete millones seiscientos sesenta y nueve n#b@669.000.-) el cual fue puesto en
conocimiento de las autoridades de YMAD el 26 delme de 2007. Habiendo recibido



la U.N.T. a dicha fecha -segun surge de la Nota28B/07 del Rector dirigida al
Presidente de YMAD-, la suma de pesos doscienazsmillones ($ 210.000.000.-).

El 02 de enero de 2008 las autoridades de YMAD Y.IH.T. suscriben un
convenio por el cual la Universidad por intermed® su Rector, recibe como parte
integrante de YMAD, la suma de pesos treinta y selisnes ($ 36.000.000.-) a cuenta
de futuras utilidades liquidas y realizables cquoeslientes al ejercicio que cierra el 31
de diciembre de 2007.

La Universidad deja sentado expresamente por ietdiordel Rector:

a) Que con los fondos que su mandante recibe se dsafisfecha la obligacion de
distribuir a favor de la Universidad el porcentd@ cuarenta por ciento (40%)
contemplado en el articulo 18 inciso b) de la L8YIKL771;

b) Que, como consecuencia de lo indicado en el puntoda suma que en el
futuro pudiere percibir la Universidad “a cuentafdeiras utilidades liquidas y
realizables” o en concepto de “utilidades liquigaealizadas”, seréa calculada
aplicando el porcentaje del veinte por ciento (20g surge de lo previsto del
articulo 18 inciso c) de la Ley N° 14.771.

En los Estados Contables de 2008 se indica que YM@aDcumplido la
financiacion de la terminacion de la Ciudad Uniitar&a de Tucuman, conforme a los
planos aprobados. En consecuencia la distribu@diijasde acuerdo a los porcentajes

previstos en el articulo 18 inciso c) la Ley N°7TA..

Asimismo, menciona que la empresa comunicé al P&gcutivo Nacional,
Ministerio de Educacién y Ministerio de Planificdei Federal, Inversion Publica y
Servicios la existencia de utilidades a favor delaiversidades Nacionales.



De acuerdo a la informacion provista por la Uniidad, se detalla a

continuacion el capital aportado por YMAD al 19/83810, desagregado conforme al

destino de los fondos.

FECHA DE MONTO APORTADO
N° INGRESO N° DE CHEQUE | BANCO POR YMAD $ TOTALES $
NACION
1 08/08/2006 61103784 ARG. 18.360.000,00
NACION
2 12/12/2006 CAPITALES 38277786 ARG. 18.456.000,00
NACION
3 18/05/2007 APORTADOS PARA 39930989 ARG. 20.296.000,00
NACION
4 01/06/2007 OBRAS 40900990 ARG. 86.800.000,00
NACION
5 22/08/2007 41901735 ARG. 63.400.000,00
NACION
6 03/01/2008 44132569 ARG. 36.000.000,00 | 243.312.000,00
NACION
7 20/05/2008 46578925 ARG. 46.800.000,00
NACION
8 07/11/2008 CAPITALES 48755199 ARG. 18.400.000,00
NACION
9 23/04/2009 APORTADOS 51168306 ARG. 18.400.000,00
NACION
10 11/08/2009 DE LIBRE 52800365 ARG. 1.120.000,00
NACION
11 11/08/2009 DISPONIBILIDAD 51962510 ARG. 5.000.000,00
NACION
12 03/09/2009 52800457 ARG. 9.880.000,00
NACION
13 22/10/2009 53889123 ARG. 4.700.000,00
NACION
14 04/12/2009 54651084 ARG. 5.600.000,00
NACION
15 23/02/2010 55524673 ARG. 13.500.000,00 | 123.400.000,00
TOTALES 366.712.000,00 | 366.712.000,00
INTERESES
PRODUCIDOS 66.364.400,10
TOTAL GENERAL 433.076.400.10




