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GLOSARIO

AGN: Auditoria General de la Nacién

AFIP: Administracion Federal de Ingresos Publicos

APEH: Asociacion del Personal de Economia y Hacienda
APOC: Asociacion del Personal de los Organismos de Control
ATE: Asociacion de Trabajadores del Estado

BCO.: Banco

BCRA: Banco Central de la Repuiblica Argentina

BNA: Banco de la Nacion Argentina

CCT: Convenio Colectivo de Trabajo

CECA: lugar donde se fabrica o emite moneda (Casa de Moneda)
CHF: Franco Suizo

CVSSA: Compaiiia de Valores Sudamericana Sociedad An6nima
EECC: Estados Contables

EUR: Euro

FGB: Fundacién Grafica Bonaerense

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
GCGSNF: Gerencia Control de Gestion del Sector No Financiero
GCIA.: Gerencia

GRAL.: General

IVA: Impuesto al Valor Agregado

LCT: Ley de Contrato de Trabajo

PDT: Planta Don Torcuato

PEN: Poder Ejecutivo Nacional

SECDM: Sociedad del Estado Casa de Moneda
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INFORME DE AUDITORIA
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

AL SENOR PRESIDENTE DE LA

SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA
Cdor. Fernando Pereyro

Antértida Argentina 2085 - CABA

S, / D.

En virtud de las funciones conferidas por el articulo 85 de la Constitucién Nacional y
en uso de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156, 1a Auditoria
General de la Nacidn procedié a efectuar una auditoria en el &mbito de la Casa de Moneda

Sociedad del Estado con el objeto que se detalla en el apartado 1.

1 OBJETO DE AUDITORIA
Realizar una auditoria de gestion de la Casa de Moneda Sociedad del Estado, por el

periodo iniciado el 01/01/15 hasta el 30/06/16.

2 ALCANCE DEL EXAMEN

El trabajo fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION, aprobadas por la Resolucién N° 26/15-
AGN, las que fueron dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119,
inciso d) de la Ley N°® 24.156
Las tareas de auditoria realizadas fueron:

¢ Se relevo la estructura Organico funcional de S.E. Casa de Moneda.

e Se analizé la Misién, Visidén, Objeto Social y actividad, las autoridades
integrantes del Directorio y los cambios producidos a lo largo del periodo
auditado.

o Se realizé la lectura y analisis de los informes de auditorias previas realizados

por AGN, SIGEN, Auditoria Interna y de la Comision Fiscalizadora. Ademas,
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se dio lectura al Diagnéstico de la Administracion Publica de diciembre de
2015 -El estado del Estado- Presidencia de la Nacion.

e Se realizo el analisis FODA y de los Grupos de Interés.

e Se realizo lectura y andlisis de los Estados Contables aprobados 2013, 2014,
2015 y 2016 provisorios, y los informes financieros anuvales 2013 y 2014, 1 y
II trimestre 2015 y mensuales de enero- junio 2016.

¢ Se realizaron entrevistas con integrantes de la Comision Fiscalizadora, Unidad
de Auditoria Interna, SIGEN y Gerencia General, también con la Gerencia de
Produccion, la Gerencia de Compras y Contrataciones, la Gerencia de Recursos
Humanos y Asesoria Legal del area de Presidencia/Directorio.

e Se realizd visita a las plantas de produccién ubicadas en Retiro y en Don
Torcuato.

e Se analizé la normativa y estadisticas del BCRA sobre la emision de billetes
y monedas para diferentes periodos.

e Se relevo informacién sobre Cecas del Exterior.

e Seestudid impacto de la politica monetaria hasta 2015 y las perspectivas desde
2016 sobre la produccidn de billetes y monedas.

e Seefectud el anélisis de los informes y estadisticas de produccion de billetes y
monedas para cada linea de produccion.

o Serealizé el analisis normativo y del circuito de compras y contrataciones, sus
fortalezas y debilidades.

» Se determind una muestra probabilistica de 63 expedientes -que representan 72
6rdenes de compras por $ 383.911.485- sobre Compras y Contrataciones de un
universo total de 620 dérdenes de compra que sumaron $ 869.007.034,45. La
selecciéon de la muestra se dividié en dos etapas: una de agrupamiento de
ordenes de compra segun articulos, y luego por empresas, donde la seleccién

f se realizd en funcién de la importancia de los rubros adquiridos para el objeto

J de la empresa, es decir, se priorizaron los ¢xpedientes con articulos con menor

6
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relacién, mayor desvio, con las necesidades de la auditada. En la segunda etapa,
se agrupd las 6rdenes de compra segiin la empresa para evitar la particién del
monto y asi considerar la empresa como unidad de anélisis (y no la orden de
compra) para luego aplicar el MUM en una seleccién probabilistica. De este
modo, en las dos etapas se aplicaron tres métodos de seleccién: desvio de las
compras respecto a la actividad principal de la auditada; agrupamiento de las
compras segun empresa (evitar particion); y seleccion probabilistica. Sobre
dicha muestra se analizé el cumplimiento de la normativa interna y de los
principios de publicidad, libre concurrencia, competencia y transparencia.

Se analizaron y determinaron los efectos de los contratos celebrados con el
BCRA en la gestion de la SECDM.

Se realizo el analisis de la normativa laboral y convencional, de la estructura
de remuneraciones, el procedimiento de reclutamiento y seleccion, la
clasificacion y rotacion de personal y del software del 4rea de RRHH.

Se estudié el impacto en la administracién de personal respecto de la
expropiacion (Ley 26.761) de la Compaiiia de Valores Sudamericana S.A.

Se efectud el andlisis del personal en Comision de Servicio, Reservas de
Puestos, Licencias y Desvinculaciones producidas.

Se realizaron analisis comparativos sobre diferentes aspectos en materia de
indicadores en virtud de la informacion descripta precedentemente.

Se consideré lo compulsado en el marco de la Actuacion AGN N° 243/2017.

Las tareas propias del objeto de examen han sido desarrolladas entre el 16/08/16 y el

29/09/17.

Por Nota N° 286 - RCSCSNF, del 11/12/18, se envié a Casa de Moneda S.E. el

Proyecto de Informe para que efectue las aclaraciones o comentarios que considere

pertinentes. Mediante Nota N° 21 del 22 de enero de 2019 la empresa remitié las aclaraciones

que entiende pertinentes al Proyecto de Informe, las cuales fueron tenidas en cuenta al

momento de la redaccién final del mismo.
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3 ACLARACIONES PREVIAS
3.1 Antecedentes

Casa de Moneda S.E. fue creada en el afio 1977 mediante Ley N° 21.622, la que -en
los términos del Art. 3° de su Estatuto Orgénico- tendrd por objeto: “...dedicarse a la
fabricacién del dinero circulante, especies valoradas, instrumentos de control y recaudacion
y documentos especiales o generales de todo tipo y especie que le requiera el Estado
Nacional. Subsidiariamente, y en la medida que no interfiera en la actividad mencionada™
“_..atender necesidades similares del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, de las
Provincias y sus Municipios, y de los Estados Extranjeros, y realizar toda clase de impresos
para Entes Oficiales y Privados, Nacionales o Extranjeros.”.

Asimismo, su objeto se vio complementado mediante Decreto N° 777/03 -
modificatoric del Estatuto Organico SECDM aprobado por Decreto N°® 2.475/77-,
agregando: “Llevar a cabo todo tipo de actividad relacionada directa o indirectamente con
las artes graficas y con la evolucion de las respectivas tecnologias, tales como captura y
proceso digital de datos, iméagenes, codigos, sonidos y microchips, disefio y desarrollo de
software, implementacién de seguridad digital, teleproceso de informacidn, impresién y/o
grabacién de bases de datos, importacién, exportacion y transmisién de los servicios
relacionados con éstos.”

En el afio 2012, por Ley N°® 26.761 se procedié a la expropiaciéon de Compaiiia de
Valores Sudamericana S.A., ex Ciccone Calcogréfica, resultando luego incorporados los
activos y la dotacién de personal a la Ceca estatal en 2013.

3.2 Marco Legal

El art. 3 de la ley de creacidn establece que la Sociedad “se regira por las disposiciones

de las Leyes Nros. 19.550 [Ley de Sociedades] y 20.705 {Ley Sociedad del Estado], en

cuanto no estén modificadas por la presente ley, y por las normas que se establezcan en su

. respectivo estatulo...”.

._1_
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Asimismo, conforme surge del art. 5, “la Sociedad del Estado Casa de Moneda
fincionard como ente societario unipersonal siendo su tinico titular el Estado Nacional { ...}
debiéndose registrarse su patrimonio en la Contaduria General de la Nacion™.
3.3 Designacién de los Directores
Por Decreto N° 2.475/77 se aprobd el Estatuto Orgénico SECDM, el cual resultara
subsiguientemente modificado por los Decretos N° 1.725/79, 1.425/80, 935/00 y 777/03.
Este estatuto establece que la direccién y administracion de la Sociedad estara a cargo
de un Directorio compuesto por tres (3) integrantes designados por €l Poder Ejecutivo
Nacional. El Presidente del mismo es propuesto por €l entonces Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, con el asesoramiento de la entonces Secretaria de Estado y Hacienda; el
Vicepresidente por el Ministerio de Defensa; y el Director por €l Banco Central de la
Repuiblica Argentina. Durarén tres afios en el cargo, siendo cada uno de ellos reelegible.
3.4 Misibén y Visién'
De acuerdo a lo relevado, su MISION es:
v Ser una empresa publica que se dedica a la produccién grafica de seguridad
ofreciendo productos especificos que combinan los més altos estdndares de disefio, calidad
y seguridad, especializada en la impresion de billetes y acufiacion de monedas de curso
legal, fabricacién de especies valoradas, instrumentos de control, documentos de
seguridad, disefio y desarrollo de software y procesos de digitalizacién -aportando
soluciones graficas al Estado Nacional, provincias, municipios, entes oficiales y privados,
nacionales o extranjeros-; siendo los ejes fundamentales de la gestién la busqueda
permanente de excelencia y superacién para el desarrollo profesional y personal de sus
trabajadores persiguiendo la evolucion de las nuevas tecnologias.
v Llevar a cabo todo tipo de actividad relacionada directa o indirectamente con las artes
grificas y con la evolucién de las respectivas tecnologias (captura y proceso digital de
datos, imagenes, codigos, sonidos y microchips, disefio y desarrollo de software,

implementacién de seguridad digital, teleproceso de informaci6n, impresion y/o grabacion

! Esta informacion fue obtenida de la pagina web ya que la empresa no cuenta con un plan estratégico. Ver: “4.17.
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de bases de datos, importacion, exportacion y transmision de los servicios relacionados con
éstos).
En este sentido, su VISION es:
v Consolidarse como una empresa lider en la industria griafica de seguridad en
Argentina y Latinoamérica a través de la fabricacién de productos de valor con caracter
eficiente, creativo e innovador, ofreciendo los mas altos estandares de seguridad, calidad y
confiabilidad.
3.5 Estructura Organizativa?
Conforme el documento aportado por la sociedad auditada, que no ha sido aprobado,

la estructura organizativa gerencial de la misma es la siguiente:

- W

P

! De la informacién remitida se desprende que la Ceca se encuentra operando a la fecha con una estructura orgénico
funcional no aprobada aiin por el Ministerio de Hacienda. Ver: “4.3”.
10
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S.E. Casa de Moneda: Estructura Organico Funcional (al 30/06/2016)
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Las areas intervinientes en €l examen de auditoria son: la Secretaria General, Auditoria
Interna, la Gerencia de Compras, la Gerencia de Recursos Humanos y la Coordinacion de
Medios de Pago, dentro de esta coordinacién se encuentran la Gerencia de Habilitacién y
Terminacion de Billetes, la Gerencia de Fabricacion de Billetes, la Gerencia de Moneda
Metilica y la Gerencia de Produccion Don Torcuato.

3.6 Personal

La dotacion de personal al 31/12/14 incluye 213 empleados ubicados en la planta
Don Torcuato, dicho personal fue incorporado a la ndmina de SECDM de acuerdo a lo
dispuesto en la ley 26.761 de expropiacién de la Ex - Compaiiia de Valores Sudamericana
S.A. (CVSSA).

Previo a la expropiacién, SECDM contaba con 1.603 empleados bajo normativa de
la LCT 20.744 y el Dto. 214/06 Convenio Colectivo de Trabajo General para la
Administracién Publica Nacional, estando todo su personal incluido. El personal de la Ceca
a diciembre 2014 era de 1.643 empleados, mientras que a diciembre 2015 erade 1.707 y a
junio 2016 1.568 empleados.

Posteriormente, con la incorporacion del personal de la expropiacién de la Ex-CVSSA,
la estructura de remuneraciones de SECDM quedé conformada como se expone en el punto
4.30, donde se puede observar la brecha producida en materia de remuneraciones, debido a
que el art. 5 de la ley 26.761 establece que “El personal de Compaiiia de Valores
Sudamericana S.A., sera transferido a la Sociedad del Estado Casa de Moneda, conservando
todos los derechos laborales adquiridos, la afiliacién gremial y la vigencia de su Convenio
Colectivo de Trabajo”.

3.6.1. Premios y Trayectoria de Calidad de l1a SECDM

La Ceca, en los afios recientes obtuvo como resultado de la capacidad técnica de su

personal los siguientes premios y reconocimientos:

Internacionales:
= En 2013 el “BILLETE DE EVA PERON” gan6 el premio “Regional Banknote of the
Year 2013” en la 2° conferencia Latinoamericana de Imprentas de Alta Seguridad, en
Bogota (Colombia}.

12
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= En 2014 obtuvo el “PMI Award for Projet Excellence” Congreso global de gestion
de proyectos en el estado de Phoenix (Arizona, EEUU) donde el proyecto de padrones
electorales 2013 reconocido como el mejor proyecto de Latinoamérica por aportar una
solucién simple, eficaz e innovadora, que sumo transparencia al proceso electoral,
contribuyendo a fortalecer la democracia y la inclusion social. Desde el PMI Award for
Projet Excellence” destacaron en “reconocimiento a un estado inteligente que desarrollo
una solucién simple, innovadora y eficiente para un problema que podria tener un enorme
impacto en una parte vital de una sociedad democratica”.
» La Revista “Currency News” reconocida Internacionalmente en 2014 tuvo al
“BILLETE DE EVA PERON” en su tapa.
»  FEn 2015 en Lima (Peru) “LA NUEVA FAMILIA DE BILLETES” gan el premio
“Regional Bankmote of the Year 2015” por disefio, relevancia Nacional, equilibrio de las
medidas de seguridad, identificacién con ideclogia Nacional, aspiraciones de la poblacién
y educacion puiblica.
Nacionales:
» Los galardones a “Mejor Billete Latinoamericano” (Billetes Eva Perén y al de
Malvinas en 2014 y 2015) Jornadas Internacionales de Numismatica “Encuentros en
Buenos Aires”.
3.7 Aspectos Financieros
Las ventas de SECDM son a entidades estatales (nacionales y provinciales), y en
menor medida, a las empresas tabacaleras; se componen de billetes, monedas, chapas
patentes, formularios de registros, pasaportes, fajas de seguridad, estampillas fiscales y
diplomas universitarios. Estos productos se caracterizan por ser impresiones de seguridad.
El 95% de la facturacion se concentra entre los contratos celebrados con el BCRA (72%), el
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (14%), el RENAPER (6%) y la AFIP (3%).
Estos contratos resultaron en ventas por $ 2.128,23 millones para el periodo de enero
2015- junio 2016, que abarca el presente examen. Luego de los costos de ventas, los gastos
de administracion y los otros resultados, la pérdida alcanzo los § 446,70 millones para dicho
lapso de tiempo. Como se presenta en el Cuadro N° I, las pérdidas se concentraron en 2015.
13
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Cuadro N°1

Resultados S.E. Casa de Moneda
Enero-Junio  Enero 2015-

Afio 2015 2016 Junio 2016
- millones de pesos-
Ventas Netas 1.286,17 842,07 2.128,23
Costos de Ventas -1.265,56 -654,50 -1.920,06
Resultado Bruto 20,61 187,57 208,18
Gastos de Administracién -285,48 -150,72 -436,21
Otros Resultados -179,67 -39,00 -218,67
Ganancia/Pérdida del Ejercido -444.54 -2,16 -4486,70

Fuente: EECC SECDM
La mayor parte de las diferencias en los resultados entre el afio 2015 y el primer
semestre 2016 se debe a caracteristicas que tuvo el periodo 2015, principalmente,
incumplimientos por parte del BCRA y del RENAPER en las entregas de papel y cospeles
para la impresion de billetes, pasaportes y acufiacién de monedas. Esto derivé en un

incremento de los costos tanto de produccion como los fijos, debido a:

- personal que se encontraba planificado para la produccion y que por la falta de insumos,
no pudo realizar las tareas, devengando remuneraciones. Ademads, cuando se reinicié la
produccion (porque se entregaron dichos insumos), las tareas debieron realizarse con
jornadas extras de tres turnos;

- el precio establecido en los contratos por la autoridad monetaria durante 2015, que reduce
la renta establecida para la Ceca en dicho contrato;

- en el primer semestre 2016, hubo una disminucion de los gastos de administracién, lo
cual redundé en una mejora de los resultados. La baja en la dotacién corresponde a cargos
Jerarquicos los cuales no fueron renovados en igual cantidad y vacantes por jubilacién del
personal que no fueron cubiertas.

En el Cuadro N° II se muestran de forma agregada los impactos de las tres 1ltimas
situaciones. En la relacién de los ingresos con los costos de fabricacién (segunda linea) se
refleja el impacto del retraso en las entregas del papel junto con la baja del precio (tltima

linea), esto es, los ingresos son menores y los costos son mayores en valores relativos durante

e

14
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2015 (1,18 veces) respecto a 2014 y 2016 (1,39 cada uno). En la adicién de los costos de
administracién’® (tercera linea) se agrega la reduccion del gasto en personal.

Cuadro N° 11
Fabricacién de Billetes, monedas y pasaportes

——TT

% sobre el total de los ingresos 77% 72% 75%

T MR R

Ingresos / costos fabricacidn fveces) 1,39 1,18 1,39
Ingresos / (costos fabricacién + gastos administrativos) (veces) 1,01 0,86 1,11
Precio en délares por millar de billete $100 117 110 117

Fuente. elaboracién prapia en vase a EECC provisorios de SECDM
Continuando con la descripcion de los resultados, desde una perspectiva més larga en

el tiempo, la serie de pérdidas comenzé en el 2012 a raiz del incremento de la demanda de
circulante por parte del BCRA en combinacién con la situacién descripta en el parrafo
anterior. Asi, este contexto representé resultados acumulados deficitarios por $ 926 milones
para fines del 2015 que deterioraron el Patrimonio Neto (PN) de la CECA, siendo éste de §
-436 millones para dicha fecha. Luego de un aporte de capital de $ 600 miilones del
Ministerio de Hacienda y Finanzas, que absorbe los resultados acumulados de los ejercicios
anteriores, para junio de 2016 el PN fue de $ 152 millones Esto se reflejé en el balance en

una reduccién del Pasivo Corriente, especificamente en Cuentas a Pagar, Cargas Fiscales y

Anticipos de Clientes.
Cuadro N° III
£VOLUCION DEL PATRIMONIO NETO 5.E. CASA DE MONENA
afon | 3ynems 31/12/2014 3y/i22ms | 30/06/2016
PATRIMONIO NETO AL CIERRE 1808134429 23125138002  a.20293200 -a3:ses41068d 15181838812
AJUSTES DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAFITAL 775.724,618,00 .;
APORTES DE CAPITAL 600.000.000,00 11;
RESULTADO DELEJERQIGIO 63.046.151.87]  -162.554.582.27] 227.049.248,03] 438.507.120,24] 2.156.622,28)

Dates ol cuadro: ERCC 201272013y 2004 4 uditade - ECC 2015 pendlants oe aucitora yO6/2016 pravisons
I Expropiacion CVSSA aprabad 04122/10/26G12 Traspaso de biencs evoromacof (ordoma nots Tica 15 G4 2013 cirdcnpatn énlGy

A 2 Apore o2 1a S6Cretaria de Hacsenda - 02/2016 $ 400 (60 CO.O0 632616 § 200 000.06.00

7 3 En la primera linea se expresa el porcentaje de éstos ingresos sobre el total de ingresos de la Ceca, lo que hace necesario

considerar los costos de administracion como un coste asociado mayormente a la fabricacion de billetes, monedas y

pasaportes.
15
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3.8 Produccion de billetes

La produccién de billetes se realiza en un esquema de impresién® que involucra las dos
plantas de la Ceca, distantes a mas de 26 km entre si. Ademas, por la configuracion orgéanica,
la produccion de notas bancarias involucra a tres gerencias -Habilitacion y Terminacién de
Bilietes, Fabricacion de Billetes y Produccion Don Torcuato- y la Coordinacion.

Las maquinas utilizadas corresponden a diferentes configuraciones de planta, la de 28
posiciones y las de 50, de diferentes generaciones tecnologias. Esto representa una
produccién partida con coeficientes de productividad diferentes, siendo la de 50 posiciones
las mas actualizadas.

3.9 Comprasy Contrataciones

La Gerencia de Compras tiene a su cargo dos dependencias: Compras Nacionales, que
a su vez tiene, por un lado, contrataciones y, por el otro, adquisiciones; y Compras al
Exterior, que esta a cargo de compras e importaciones.

La Casa de Moneda cuenta con un Reglamento de Contrataciones propio, aprobado
por reunion de Directorio N° 853 del 05/02/14, el cual fue modificado en la reunién N°® 864
del 16/12/14 y por Resolucion N° 69 del 24/05/16.

Conforme al art. 2, las contrataciones podran efectuarse bajo licitacion publica,
licitacion privada, concurso de precios, compulsa de precios o contratacion directa, segun el
monto maximo de la contratacion. (Ver ANEXO II matriz de autorizacion).

De la lectura del Reglamento, y de la entrevista realizada con el Gerente del area de
Compras el reglamento de SECDM no se contradice con los principios establecidos en el
Decreto N°® 1.023/01 y su reglamentacion.

Las compras y contrataciones realizadas por la Gerencia para el periodo bajo examen
sumaron $ 869 millones, con un total de 620 operaciones.

Cuadro N° IV

-

.

4 Ver ANEXO |,
5 28 posiciones (28x o x28): sistema de fabricacidn de billetes con maquinas de formato estdndar (28 billetes por pliego),
ubicadas en la Planta Retiro. 50 posiciones {50x o x50): sistema de fabricacién de billetes con maquinas de formato sdper
(50 billetes por pliego), ubicadas en la Planta Don Torcuato.
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COMPRAS Y CONTRATACIONES SECDM
ENERO 2015- JUNIO2016

)
EMPRESA PRODUCTO PRINCIPAL MONTO % SOBRE
TOTAL
SICPA 5.A. TINTAS $ 372 665,289 42,9%
KODAK ARGENTINA S.A.I.C. ALQ. ¥ MANT. DE MAG ] 49.430.118 5.7%
ALLOY TECH ARGENTINA 8. A. FOI HOLOGRAFICO 1 44.446.740 5.1%
SOUTH MANAGEMENT S. A, SERV. DE COMEDOR $ 42.730.770 4,9%
PROVINGIA A R.T. S.A. SEGUROS $ 35.588.715 4.1%
MARTIN & CIA S. A SERVICIO DE LIMFIEZA 5 31.483.855 3,6%
ORGANIZACION COOR. ARG. 5.R.L. INSUMOS, ALQ. ¥ MANT IBM 5 26.477.354 3,0%
ALUAR ALUMINIO ARGENTINO S.A.I.C. ALUMINIO 1 25.685.161 3.0%
POLICIA FEDERAL ARG. SEGURIDAD $ 24.365.354 2,8%
ARJO SYSTEMS SASU INSUMOS CED. AUTOM. $ 22,666,836 2,6%
IC 4 5.A REMODELACION TALLER $ 16.226 693 1,9%
FEDRIGONI BRASIL PAPEIS Ltda PAPEL SEGURIDAD $ 15.269.688 1,8%
GLEITSMANN SECURITY INKS GMBH TINTAS $ 13.684.658 1.6%
ARJO WIGGINS LTDA. PAPEL SEGURIDAD $ 12.266.793 1.4%
ALFA MEDICA MEDICINA INTEGRAL S.R.L. SERV. MEDICO $ 11.934 092 1,4%
PPG INDUSTRIES INC. SUSTRATO SINTETICO $ 9.386.388 1.1%
BRINK'S ARGENTINA §.A, SER. CAMION BLINDADC 5 1.496 880 1,0%
RESTO MENOR AL 1% 5 143.197.854 13%
TOTAL $ 8698.007.034 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a SECDM
La SECDM realizé su produccion con insumos de origen nacional y extranjeros casi

en proporciones similares segin lo que se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° V
COMPRAS Y CONTRATACIONES SECDM
ENERO 2015- JUNIO2016
Afo 2015 Enero-Junio 2016 Total % sobre total
Importacion $ 257.171.846 § 202.670.754 § 459.842.600 53%
Nacional $ 304088858 $ 105075576 $  409.164.434 47%
Total general $  561.260.704 §  307.746.330 $  869.007.034 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a SECDM
3.10 Contratos con el BCRA
En el articulo 3° del Estatuto de la SECDM se inscribe como objeto principal la
fabricacién de dinero circulante que requiera el Estado Nacional. Por otro lado, los contratos
con el BCRA para la impresion de billetes y acufiacion de monedas representaron el 72% de

\» \ las ventas de la Ceca para el periodo bajo examen.
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Sintéticamente, las clausulas mas relevantes de los contratos firmados por Casa de
Moneda y el Banco Central son:

1°: fecha de vigencia.

2°: Cantidad de billetes y Precio.

3° El papel es proporcionado por el Banco conforme a los anexos. Sin perjuicio de ello, la
Subgerencia General de Administracién y Servicios Centrales y la Subgerencia General
de Medios de Pagos del Banco se reservan la facultad, en forma conjunta, de modificar
los formatos de las hojas a entregar en funcién del stock y de las necesidades logisticas
que pudieran emerger del cumplimiento del presente contrato.

4*: La SECDM se compromete a cumplir con el cronograma de entregas que se detalla. La
Subgerencia General de Administracién y Servicios Centrales y la Subgerencia General
de Medios de Pago del Banco se reservan la facultad, en forma conjunta, de modificar el
cronograma de entregas y cantidades parciales, como asi también las entregas por disefio,
conforme a las necesidades de la demanda del mercado sin modificar la cantidad total de
billetes a imprimirse, como asi tampoco €l monto total del contrato, debiendo comunicar
a SECDM con una antelacién de 60 dias corridos.

8% b) en caso de incumplimiento total o parcial, el Banco se reserva la opcidn, a su solo
arbitrio de dar por rescindido el contrato por el simple transcurso de 20 dias habiles
posteriores al plazo de entrega, o comprar o hacer realizar los trabajos a cualquier precio
por cuenta de la SECDM del material que éste dejare de entregar, o exigir la ejecucién
del contrato con més dafios sufridos, o reclamar indemnizacién en los términos de la Ley
19.983. La indemnizacién no seré inferior al 10% del valor de lo no entregado.

Para la determinacion del precio de los contratos se utiliza un margen del 15% sobre
el costo de fabricacion. Este costo se determina a través del método de costeo por procesos.
Para esto se calcula el costo en base a los rendimientos obtenidos en érdenes de fabricacién
previas correspondientes a productos de las mismas caracteristicas; en billetes, cada
denominacién por separado.

S,
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3.11 Relaciéon BCRA - SECDM

Como ya fue mencionado, la SECDM segiin la Ley N° 21.622 es la encargada de
proveer al Banco Central de la Repiblica Argentina, de los billetes y monedas que éste
requiera para el cumplimento de la politica monetaria. El BCRA, en su rol de autoridad
monetaria del pais, es quien determina la cantidad de billetes y monedas en circulacion, asi
como la denominacién de los mismos.

Como se muestra en el GRAFICO 1, el valor pecuniario de los billetes y monedas en
circulacion se incrementé desde el afio 2009 y durante el periodo de auditoria, 01/01/15 hasta
30/06/16, lo hizo a una razén de $197 millones por dia.

GRAFICO 1

Valor de los Billetes y Monedas en
Poder del Piblico y en Bancos
-millones de pesos-

RY = 0,888

peridodo
bajo

exsdmende

auditoria

Fuente: elaboracidn propia en base 3 BCRA

La combinacién de billetes y monedas de baja denominacién real, es decir, bajo poder
de compra por unidad monetaria, junto con la politica monetaria expansiva dio como
resultado la necesidad de una gran cantidad de billetes y monedas que recayé sobre la
SECDM.

En el GRAFICO 2 se presenta la cantidad de billetes y monedas en circulacién desde
2009 hasta junio 2016. Se puede apreciar el crecimiento de la cantidad de billetes en
circulacién que pasaron desde 1.736 millones en diciembre de 2009 hasta 6.147 millones en
junio de 2016 (3,5 veces); para el periodo bajo examen el stock se incremento en 1.480

\ : millones de unidades (1,3 veces, en diciembre 2014 ascendian a 4.667 millones de billetes).

\ GRAFICO 2
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Cantidad de Billetes y Monedas en circulacién
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Fuente:elaboracldn proplaenbase a BCRA.

Esta situacion significo el aumento en la produccion de billetes por parte de SECDM
hasta alcanzar los 1.234 millones de unidades en el 2016.

En enero de 2016 el BCRA anuncia que desde junio de ese afio y hasta el 2018 se irdn
reemplazando los billetes por una familia de mayor denominacion -se multiplica por 10 el
valor del billete més alto- lo que supone un horizonte de menor produccién, unos 600
millones de unidades por afio. Pero, debido al alto grado de deterioro de los billetes de menor
denominacién, en los siguientes tres afios la produccién serd mayor, unos 1.000 millones de
billetes por afio en total.

3.12 Productos ofrecidos por Cecas del Exterior

Con el objetivo de entender y dimensionar las posibilidades de negocios que tienen las

Cecas, se relevd los productos que ofrecen algunas Cecas estatales del exteriors.
a) Productos: 1) Fabricacion de Papel de Seguridad; 2) Fabricacion de Billetes y Monedas
de curso legal; 3) Monedas de Coleccién y Medallas; 4) Tarjetas (DNI, Permiso de Conducir,
Permiso de Residencia, Tarjetas Inteligentes, Tarjetas Banda Magnética); 5) Produccion
Grafica (Loteria Nacional, Sellos de Correos, Pasaportes, Cartones de Bingo, Boletos de
Apuestas, Precintas de Tabaco, Timbrados, etc.); 6) Productos Graficos (Certificados;

Diplomas; Etiquetas de Seguridad con cofd foil; Entradas para la espectaculos y museos); 7)

B

5 Real Casa de la Moneda (Espana), The Royal Mint Limited (UK) y The Bureau of Engraving and Printing
(USA).
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Comisiones militares; 8) Formularios y documentos de seguridad especial para distintas
agencias gubernamentales; 9) produccion de tintas especiales utilizadas para la impresién de
productos de seguridad; 10) Ventas al exterior; 11) Fabricacion de lingotes; 12) Otros.

b) Servicios: 1) Servicio Distribucion de Billetes y Monedas; 2) Digitalizacion certificada y
gestion de ciclo de vida de certificados para tatjetas criptografica; 3) Generacién y descarga
de certificados electronicos en dispositivos electrénicos (Sistema Operativo Android); 4)
Ejecucion de Proyectos de 1+D para Bancos Centrales en materia de caracteristicas de
seguridad para billetes de banco; 5) Desarrollo de nuevos documentos de identificacién; 6)
Participacién en proyectos para clientes internacionales en lo pertinente a los documentos
de identificacién y viaje; 7) Actividades de formacion de documentos de seguridad para
organismos oficiales; 8) Se encarga de proveer asistencia profesional a otras agencias
federales en lo concerniente al disefio y produccién de documentos de seguridad; 9)
Marketing, distribucién y venta de Monedas y Medallas Conmemorativas y Lingotes; 10}

Almacenamiento de seguridad; 11) Otros.

4. COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
Organizacion
4.1. La auditada no cuenta con un plan estratégico ni tampoco de negocios para el
periodo bajo estudio.
Las actividades desarrolladas durante el 2015 hasta junio de 2016 se desenvolvieron sin estar
orientadas por un plan de negocios.
La Ceca no presenta un documento integrador, global, de todas las 4reas de la empresa, en
el que se realice un proceso de andlisis y planificacion que le permita describir y evaluar
oportunidades de negocios.
Este tipo de documentos permite, principalmente: analizar el mercado potencial; valorar las
propias capacidades; definir el modelo de negocio; planificar estrategias, las acciones a
realizar y medios a utilizar; y, organizar la estructura para alcanzar los objetivos.
4.2. A lafecha de cierre de las tareas de campo la Ceca continuaba operando con una
estructura orgdnico - funcional no aprobada por el Ministerio de Hacienda.
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La Actuacién SECDM N° 46629/14, sobre la que recayera la tramitacion de reformas
estructurales (inclusive abarcativas del periodo auditado}, a la fecha del cierre de las tareas
de campo no ha sido elevada a la superioridad para su oportuno conocimiento, debida
consideracion y ulterior resolucidn.

4.3. Los sistemas de software con los que cuenta ¢l Departamento de Recursos
Humanos no son consistentes con las necesidades que requiere la administracién y
gestion de la némina de personal de SECDM.

La problemética surge de los diferentes softwares utilizados, generando demoras y errores
en los procesos manuales de carga y de integracion de la informacién de las salidas de cada
proceso tanto operativa como en lo referente a reportes del drea para la toma de decisiones
operativas y estratégicas por parte de la Gerencia de Recursos Humos y el Directorio.

En lo referente a las principales problematicas en relacion a la utilizacién del software se
encuentran: 1) Diversidad de sistemas no relacionados entre si, lo que genera cargas y
controles duplicados; 2) Software desactualizado, lo que dificulta la generacién de reportes
debidamente actualizados; 3) Versiones limitadas o disefiadas para dotaciones menores, lo
que hace muy engorroso integrar los datos necesarios de las novedades para la correcta
liquidacién de sueldos y cargas sociales; 4) Falta de Soporte Técnico, lo que dificulta utilizar
correctamente dichos sistemas; 5) Alta dependencia de registraciones manuales transcritas a
posteriori a los sistemas, con los potenciales riesgos de error inherentes en los procesos
manuales; 6) Esta situacion deriva en ¢l riesgo potencial de ocurrencia de error en la calidad
de la informacién presentada en las Cargas Sociales, lo que podria derivar en mayores costos
en relacién a pagos en defecto o exceso del citado impuesto, mas multas € intereses,

Por otro lado, la falta de control en la seguridad referente al acceso a los sistemas de Recursos
Humanos implica el riesgo de que personal no autorizado modifique informacién sensible
que puede ocasionar informacion inexacta; ademas de vulnerar informacion confidencial lo
que podria derivar en consecuencias desde econdmicas hasta legales.

4.4. La auditada no cuenta con manual de puestos y perfiles del personal.

Esto imposibilita obtener todas las caracteristicas ¢ informacidn relativa a cada uno de los
cargos. Ademas, el uso de esta informacion permite establecer la descripcion y

22



P —

Auditoria General de la Nacion

especificacion de cada puesto, y a su vez proporciona la base para unificar los subsistemas
que conforman la accion de los recursos humanos.

El analisis de puestos es una herramienta eficaz para que la empresa tenga una buena
organizacién y coordine todas sus funciones, con su objetivo bien definido, y asi alcanzar
las metas de produccion de la forma més eficaz y eficiente, ya que el personal sabe qué hacer
y ¢6mo hacerlo.

4.5, La Sociedad del Estado Casa de Moneda tiene un 3,78% de personas con
discapacidad. El articulo 8 de la Ley N° 22.431 establece un cupo minimo de un 4%.
Dichos datos se corresponden con el informe de Discapacidad del 1° Semestre de 2017
presentado ante el Ministerio de Modernizacion, Secretaria de Empleo Publico el 04/07/17.
La némina informada para la fecha asciende a un total de 1.429 agentes de los cuales 54
poseen discapacidad certificada. Para cumplir con el cupo de la norma para dicha dotacién
deberian ser 58 agentes con certificados.

Produccién

Acuiiacién de moneda metdlica’

4.6. La Gerencia de Moneda Metilica -al 30 de junio del 2016- tenia 18 puestos
vacantes en produccién. Esto derivé en que las responsabilidades se asignaran a
personal del sector, pero sin reconocérsele formalmente el cargo que ocupan.
Corresponde a los puestos de Jefe de Seccién (3 vacantes); Encargado (2) Supervisores (8);
Magquinistas (3); Portavalores (1) y Administrativo (1). Las tareas de estos puestos vacantes
son asignadas al resto del personal de la gerencia.

En el siguiente Cuadro N° VI se presentan las vacantes segiin el area de la gerencia.

Cuadre N° VI

N\,

7 Ver ANEXO V.
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DOTACION DE PERSONAL NECESARIA, CUBIERTA Y
VACANTE DE LA GERENCIA DE MONEDA METALICA,

JUNIO 2016
NECES ARIOS CUBIERTOS VACANTES
JERARQUICO 2 2 1)
PROOF 8 0 8
ACUNACION 28 25 3
ENVASADO 27 26 1
COORDINACION 8 2 6
TOTAL 73 55 18

Nota: Proof es el area encargade de disefio y elaboracion de la matriz de acuflacion.

Fuente: elaboracion propia en base a informacién suministrada por la SECDM
4.7. Como surge de la respuesta remitida por el drea de Moneda Metilica®, 3 de las
maquinas utilizada para la acuiiacién de moneda se encuentran en estado muy malo y
promedian los 23 afios de antigiiedad. Ademds, una de las contadoras de monedas se
encuentra en mal estado, esto representa la mitad de los equipos del drea.
El total de maquinarias para la acufiacion se compone de 9 unidades; 2 contadoras y 7
acuiiadoras.
De acuerdo al personal del area de Moneda Metalica, no es necesaric remplazar las
maquinarias, sino que seria necesario invertir en repuestos para el caso de las acufiadoras y
reconfigurarlas en el caso de las contadoras.
Produccion de Billetes’
4.8. El proceso de impresion de billetes se hace en las dos plantas distantes mis de 26
kms entre si, lo que generé costos adicionales por $ 33.4 millones durante el periodo
que no se justifican desde el punto de vista productive ni econémico.
El valor expresado surge de la suma de las contrataciones efectuadas para el transporte de
personal (Jefes y Gerentes de Area) entre ambas plantas y transporte de billetes en camiones
blindados para la carga de los valores en procesos de impresion que requieren custodia
policial compuesta de camiones de asalto, motos y patrulleros; todos con personal policial

calificado para portar armas de alto calibre (Ver ANEXO I, layout'? de produccién).

-

% Informacién remitida el 7 de junio de 2017.
¥ Ver ANEXC 1
' Layout: Distribucién de areas, maquinas, equipos, stocks y servicios auxiliares.
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Ademas de los problemas de economia y eficacia por el disefio de produccion, los diferentes
ambientes por los que se traslada el papel fiduciario, que es a base de algodon, alteran su
humedad y esto provoca inconvenientes con el proceso de impresion.

4.9. Por la impresién en dos plantas distantes a 26 km los beneficios de SECDM
fueron menores, segun los contratos de junio 2014 / mayo 2015 y junio 2015 / mayo
2016, hubieran sido 2,25 y 3,24 veces superior.

Segiin usos y costumbres el beneficio para la Ceca se determina con un 15% sobre el costo
de fabricacion. Revisadas las notas y memos en relacion a los contratos celebrados dentro el
periodo bajo anlisis, se detectd que por el disefto del proceso de impresién para 50
posiciones (ver ANEXO I, planta Don Torcuato) el beneficio en la firma de dichos convenios
hubiese sido 2,25 ($68,46/$30,43 —tercera linea) y 3,24 ($55,05/$17,01 - tercera linea) veces
superiores en cada uno de los casos, como se presenta en €l Cuadro VII:

Cuadro N* VII

COSTOS, GANANCIAS Y PRECIO DE CONTRATOS - BILLETES $100 EVA
COMPARACION CON ¥ SIN GASTO INTERPLANTAS

Contrato Junio Contrato Junio Contrato Junio Contrato Junio

DENOMINACION 2014 / Mayo 2015/ Mayo 2014 / Mayo 2015 / Mayo
2015 2016 2015 2016

[ REAL | SINCOSTO INTERPLANTA

P % $ % s % $ % s
COSTO FABRICACION lf 564,64 70395 | 564,64 703,95
Proceso interplantas | 5,05% 38,03 2,29% 38,04 _ 121% - 7.82%
COSTO FABRICACION cf INTERPLANTA | 602,67 741,99 | 564,64 703,95
Ganancia [ 30,43 17,01 68,46 55.05
COSTO DE FABRICACION + GANANCIA 633,10 759,00
Costo interplanta sobre Predo Contrato 4,40% 3.81% 0.00% 0,00%
Gananda sobre Precio Contrato 3,52% 1,70%. 7.92% 552%
Surna 7.92% 5,52%! 7.92% 5,52%
Ganandas con vs. sin Costo Interplanta {veces} 2,25 3,24

Fuente:elaboracion propia en base a inframacion sumintrda porla SECDOM
Es decir que, si el proceso se llevara a cabo en una sola planta, como se simula para
comparacién en las dos tltimas columnas, los beneficios en los contratos hubiesen sido de

12,1% y 7,82% respectivamente por la eliminacién del costo de $38 por traslado con
p
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camiones blindados y custodias armada de los billetes en proceso de impresién. Como estos
guarismos simulados no alcanzan el 15% de beneficio, todo €l costo entreplantas seria
ganancia para la Ceca, como se muestra en las tres antetiltimas lineas del Cuadro N° VIL
Cabe sefialar que, por los incumplimientos del BCRA en la entrega del papel fiduciario para
el convenio junio 2014 - mayo 2015 y junio 2015 - mayo 2016, lo que se realizd no fue lo
estipulado en los contratos.

4,10, Estado de la maguinaria de preduccién de billetes

a) La linea de produccién de la Planta de Retiro se compone de maquinas de impresién
de 28 posiciones que estin fuera de los estindares de la industria por ineficientes y no
competitivas.

Estas maquinas cuentan con una antigiiedad de hasta 56 aitos y un disefio de impresién de la
misma época. Ademas de la caracteristica principal de imprimir 28 billetes por hoja cuando
el estandar es 50 posiciones con la pérdida de eficiencia por esto. La antigiiedad de las
maquinas requiere mantenimientos constantes y la obtencidn de repuestos se hace cada vez
mas dificil, requiriendo que el personal de Ceca adapte y/o fabrique las partes cuando no
logran hacerse con estas. Estas situaciones afectan a los costos. También la obsolescencia de
las impresoras incrementa ¢l riesgo de incumplir los contratos por la mayor probabilidad de
rotura durante la produccion y dificultad para la pronta reparacién.

De las 12 maquinarias de la linea, 1 se encuentra en buen estado de funcionamiento, 10
regular y 1 malo. Las 10 regulares contaban con una antigiiedad entre 39 y 51 afios al cierre
de las tareas de campo de la presente auditoria. Esto surge de la informacion remitida por el
area'!, sobre la antigiiedad y estado de cada una de las maquinarias.

b) De las 7 mAquinas de la linea productiva de la Plana Don Torcuato, una de ellas se
encuentra en estado regular y cuenta con una antigiiedad de 43 afios al cierre de las

tareas de campo de la presente auditoria.

A"

Ninformacion suministrada el 29 de Junio de 2017.
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El 4rea de la linea productiva sostiene que, el estado de la maquinaria de la linea es bueno
en 6 casos y regular en 1'2. De las 7 maquinas, una tiene 4 afios de antigiiedad y el resto va
desde los 26 hasta los 43 afios. La empresa no cuenta con un plan de renovacién de alguna
o de todas las maquinas en un plazo menor.

4.11. El disefio productivo de la SECDM se basa en maquinaria de generaciones
tecnolégicamente diferentes, siendo esto costoso e inconveniente por la pérdida de
especializacién para manejo, mantenimiento y reparacién, principalmente.

Existen 30 afios de diferencia entre las maquinarias, las maquinas més antiguas necesitan
mayor mantenimiento, son lentas ¢ imprimen planchas de 28 posiciones. Las maquinas
nuevas son mas eficientes, poseen mayor velocidad, algunos sistemas de control de calidad
incorporados, requieren menos personal, entre otros. La diferencia surge de la fusion de las
dos plantas de impresi6n derivado de la expropiacion ocurrida en 2012. Desde entonces no
se ha realizado ningiin plan o tarea en la direccién de unificar la producci6n.

4.12. Por la diferencia tecnol6gica y la antigiiedad, la linea de 28 posiciones (Planta de
Retiro) posee menos rentabilidad operativa que la de 50 posiciones (Don Torcuato) y
esto generé menores beneficios. La diferencia se genera por el tamaiio de hoja de 28x
y 50x, la velocidad de impresién, la cantidad de personal necesario y el desperdicio de
material -tinta- en el proceso, principalmente.

La rentabilidad de la linea Don Torcuato (linea de 50 posiciones) es un 16% mayor que la
Planta Retiro (linea de 28 posiciones) para los ejercicios 2014/2015". Asi, si toda la
produccion se realizara con la tecnologia de PDT la rentabilidad con las dos plantas podria
haber sido 6,4% mayor.

La diferencia se calcula teniendo en cuenta la utilizacion a pleno de ambas plantas, lo que
reduce los costos de carga fabril fija, de apoyo y comercializacion. Esto significa que como
es mas conveniente la Planta Don Torcuato, en todos los contratos por cantidades menores

a los maximos de 1.600 millones de billetes por afio, la carga fija es mas onerosa en la Planta

=Y

12 |nformacién remitida el 29 de junio de 2017
13 La informacién procede de las notas entre SECDM y ¢l BCRA en ef marco de la negociacion de los
contratos de impresion firmados en 2014 y 2015 para ¢l servicio de impresion de billetes.
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Retiro y para maximizar el beneficio deberia utilizarse menos. Tampoco se considera los
costos entre plantas por innecesarios.

Compras y Contrataciones

Reglamento de Compras y Contrataciones

4.13. El Reglamento de Compras y Contrataciones establece un plazo insuficiente para
Ia toma de conocimiento y presentacién de ofertas acorde al monto para las Licitaciones
Publicas. Ademas, las publicaciones por otros medios no tienen restricciones de fechas.
El articulo 5 del Reglamento de Compras y Contrataciones, establece que “las publicaciones
de avisos deberdn realizarse en el Boletin Oficial durante dos dias con una antelacion
minima de cuatro dias a la fecha de apertura”. La Licitacién Publica comprende los
procesos de compras que superan $ 1.000.000, es decir, son compras de envergadura que
requieren mucho tiempo de evaluacion para presentar una propuesta competitiva. Por lo que
la toma de conocimiento en 4 dias habiles permitido por el Reglamento se considera un plazo
insuficiente para presentar una oferta acorde a lo solicitado por SECDM. En los expedientes
relevados, se verifica en el 27.758, correo electrénico de la empresa DALBUZ S.R.L.
informando que “‘por cuestién de falta de tiempo y dada la cercania de fecha de apertura se
ven imposibilitados de cotizar”.

Si bien el Régimen de Contrataciones de la Administracion Piblica Nacional no se aplica en
la Sociedad del Estado, tomando éste como parametro y teniendo en consideracién la
naturaleza y actividad que desarrolla la Ceca, se observa que establece en su articulo 32 que:
“la convocatoria a presentar ofertas en las licitaciones y concursos publicos que no se
realicen en formato digital, debera efectuarse mediante la publicacion de avisos en el
drgano oficial de publicacion de los actos de gobierno por el término de 2 dias, con un
minimo de 20 dias corridos de antelacion a la fecha fijada para la apertura, computados a
partir del dia siguiente a la nltima publicacion”. Se busca respetar de esta forma los
principios de publicidad, difusién y promocién de la concurrencia de interesados y de la
competencia entre oferentes.

Ademas, el Reglamento de SECDM dispone que la publicidad puede llevarse a cabo por
otros medios, como la pagina web o aviso en publicaciones, pero en estos casos no determina
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una fecha limite. En la practica se verifica que ademas de la pagina web y el Boletin Oficial,
se realizan invitaciones a personas fisicas y juridicas especificas, existiendo una diferencia
en la toma de conocimientos entre los invitados particulares, la publicacién por la pagina
web y la publicacién del Boletin Oficial, violando el principio de igualdad de tratamiento
para interesados y para oferentes

De los expedientes revisados de Licitacion Publica, cuyo total en la muestra alcanza los 27
expedientes, se verifica que 23 presentan la situacién donde se invita a personas fisicas o
juridicas especificas antes de la publicacion en el Boletin Oficial. (Ver ANEXO III).
Ademas, se verifica en todos los casos, salvo en 4 expedientes, que los que fueron invitados
por SECDM, terminan resultando los adjudicatarios. (Ver ANEXO IV).

4.14. El Reglamento de Compras y Contrataciones prevé un plazo de publicacion en el
Boletin Oficial de la Licitacién Pablica de hasta 4 dias antes de la apertura, mientras
que en los respectivos Pliegos de Bases y Condiciones se determina la posibilidad de
realizar consultas hasta 96 horas con anterioridad a la apertura. Esto puede resultar
en la imposibilidad por parte de los interesados de participar en la compulsa, realizar
consultas y/o formular solicitud de prérroga de plazos.

El Reglamento de Contrataciones permite que la publicacion en el Boletin Oficial sea con
una antelacién minima de cuatro dias a la fecha de apertura. Sin embargo, en aquellos casos
que se hacen con cuatro o menos dias -ver ANEXO III (doce casos: entre 4 y 3 dias)-, no
permite que los interesados puedan efectuar consultas, toda vez que el Pliego de Bases y
Condiciones establece un plazo de 96 horas antes de la apertura para efectuar consultas,
perjudicando a interesados en la presentacién de una oferta conforme a lo solicitado. Si bien
se considera importante esta modificacion para una mayor transparencia en las compras, del
relevamiento de los expedientes realizado no se han encontrado casos que presenten esta
situacién.

4.15. El Reglamento de Compras y Contrataciones no establece un minimo de

invitaciones en el Concurso de Precio, ni en la Licitacion Privada cuando si lo establece

la compulsa de precios.

S
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El art. 11 del Reglamento de Contrataciones, define a la licitaciéon privada como “el
procedimiento para escoger la oferta mas conveniente para la sociedad, teniendo en cuenta
la calidad, el precio, la idoneidad del oferente y las demas condiciones de la oferta, mediante
la convocatoria de un nimero determinado de personas fisicas o juridicas, que retinen
determinados requisitos, a fin de que presenten ofertas para la prestacién de servicios, la
compra, la venta, la entrega de mercaderias, la ejecucion de obras o cualquier otro tipo de
contratacion que realice la sociedad”. A su vez, el articulo 13 establece que el concurso de
precios es el “procedimiento para escoger la propuesta mas conveniente para la sociedad
teniendo en cuenta la calidad, el precio, la idoneidad del oferente y las demas condiciones
de la oferta, mediante la invitacidn a personas fisicas o juridicas inscriptas en el Registro de
Proveedores, a juicio de la sociedad, a fin de que presenten ofertas para la prestacion de
servicios, la compra, la venta a entrega de mercaderias, la ejecucion de obras o cualquier
otro tipo de contratacién que realice la sociedad, dentro de determinados términos y
condiciones. Serin consideradas, asimismo, las ofertas de quienes no hubieren sido
invitados”. Ahora bien, para la Compulsa de Precios, que se efectian cuando los montos
estimados de los bienes y servicios a adquirir no superen los $50.000, establece que se
cursaran invitaciones a por lo menos 6 posibles oferentes.

Observaciones Generales en los expedientes de compras y contrataciones'

4.16. No se cumple con lo establecido en el articule 2°, referido a la eleccién del
procedimiento a aplicar para la contratacién conforme los montos miximos. Como
comsecuencia, permite aplicar un procedimiento de contratacién menos riguroso gue el
correspondiente.

El articulo 2 del Reglamento de Contrataciones de Casa de Moneda establece que “las
contrataciones podran efectuase bajo los siguientes procedimientos: a} Licitacién Publica,
b) Licitacién Privada, ¢} Concurso de Precios, d) Compulsa de Precios, €) Contratacion
Directa. La eleccion del procedimiento para los puntos a), b), ¢) y d) se hara segiin los montos

maximos para cada uno de los procedimientos”.

4 Ver ANEXO IV
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De todos los expedientes analizados, se observa que las actas de inicio de las contrataciones,
donde la Gerencia de Compras aprueba el procedimiento a aplicar, no incluyen el IVA en el
precio estimativo, conforme lo exigido en el Reglamento. Surge como consecuencta de todo
lo expuesto, la posibilidad que se aplique un procedimiento menos riguroso, incumpliendo
con la normativa establecida y trastocando de este modo los pasos y requisitos que el
Reglamento instituye.

4.17. E1 precio de referencia estimado en las contrataciones no se encuentra
debidamente justificado.

Sin contar los 13 expedientes de contratacion directa, se verifica que, de 50 expedientes, 39
de ellos no tienen calculado en forma homogénea el costo estimado que se deberia pagar.
Revisados dichos expedientes, se detecta que presentan como base para calcular el monto
estimativo, o una sola cotizacién, la cual fue pedida por SECDM, o ninguna. Esto no permite
a la Ceca constatar la objetividad del costo estimado, pudiendo afectar la economia de la
auditada.

4.18. No se verifican las constancias de recepcién en las invitaciones a los postbles
oferentes en los Concursos de Precios y Compulsas de Precios.

Conforme al articulo 15 del Reglamento de Contrataciones, en el Concurso de Precio se
invita “a fodas aquellas personas que a juicio de la SECDM puedan presentar una oferta
sobre el rubro que se trate, no existiendo limitacion en cuanto a las formas de la invitacion,
salvo la forma escrita, ya sea en soporte digital o papel”.

Si bien, las invitaciones se efectiian conforme lo establecido por el Reglamento, es decir en
soporte digital, y en el acta de invitacién se agrega que “los invitados fueron contactados y
manifiesta con la intencién de cotizar”, no consta en el expediente las recepciones de los
invitados a cotizar acusando recibo. Las invitaciones se cursan mediante correo electronico,
que exhibe la leyenda: “el servidor de destino no envié informacién de notificacion de
entrega”, por lo que no se puede constar una real invitacién. Esta situacién se da en 17 de
20 expedientes. (Ver ANEXO IV).

4.19. La aprobacién del procedimiento a aplicar no se efectta mediante acto

administrativo exigido por el Reglamento de Contrataciones.
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Para la puesta en marcha de un proceso de la contratacion, la Gerencia de Compras
“autorizard el llamado por medio de acto administrativo que aprobard la modalidad y
procedimiento de la contratacion a utilizar conforme a lo normado en el Reglamento y el
Pliego de Bases y Condiciones”, conforme surge del parrafo 2° articulo 3 del Reglamento
de Contrataciones.

De los expedientes analizados se verifica que la aprobacién del procedimiento a aplicar se
realiza mediante un “Informe” de la Gerencia de Compras, consignando: objeto,
procedimiento, importe sin IVA y sustento normativo en el Reglamento de Contrataciones
de SECDM.

En ese sentido, del formato y redaccion del texto incluido en el "Informe” bajo analisis no
surgiria aprobacién de la modalidad y del procedimiento correspondiente, tan solo
“proyecta” realizar una determinada contratacidn, especificando objeto y monto; todo ello
por cuanto no deberia ser considerado entonces como “acto administrativo™.

4,20. No se cumple con el dictamen de la Comisién de Pre-adjudicaciones conforme lo
establecido en los articulo 66 y 67 del Reglamento de Contrataciones.

El articulo 66 establece que la Comision de Pre- adjudicaciones “debera estar integrada como
minimo por el Gerente de Compras, el de Administracién y Finanzas, el Gerente General y
la Gerencia Usuaria, los cuales podran solicitar la participacion de otras Gerencias, cuando
asi lo consideren ”. Dicha Comisidn, segun el art. 67, **emitira su dictamen, el cual no tendra
caracter vinculante, y proporcionard a la autoridad competente los fundamentos para el
dictado del acto decisorio, con el cual concluira el procedimiento”.

Se verifica que, 28 expedientes de 63 no cumplen con los requisitos establecidos por el
Reglamentos referido al dictamen de la Comision. Se puede observar, por un lado, la falta
de firmas de todos los integrantes de la Comision y, por otro lado, se verifica la existencia
de un “informe previo” elaborado por la Gerencia de Compras, donde recomienda la pre-
adjudicacion y posteriormente un formulario de la Comisién de Pre-adjudicaciones donde
no emite dictamen conforme ¢l Reglamento. En este ultimo puede constar o no la firma de
todos los integrantes de la Comisidn. (Ver ANEXO IV).
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4.21. Es insuficiente la opinién acerca de la razonabilidad de los precios que efectiia la
Comision de pre-adjudicaciones.

La Comision de pre-adjudicaciones, debe emitir un dictamen, proporcionando a la autoridad
competente los fundamentos para ei dictado del acto decisorio. El Reglamento de
Contrataciones exige como contenido minimo, la evaluacién del cumplimiento de los
requisitos administrativos del pliego, la evaluacion de la totalidad de las ofertas recibidas, la
confeccion del orden de mérito, la recomendacion sobre la resolucién a adoptar y opinién
acerca de la razonabilidad de precio.

Con respecto a este Gltimo, se verifica que el dictamen de la Comisién de Pre-adjudicaciones
no cumple con lo exigido en 19 expedientes de 63. El Dictamen fundamenta el precio
ofertado comparandolo con el precio estimativo cuando este se basa en una cotizacién que
present6 el mismo que presenta la oferta, o porque se basa en una comparacion con precios
minoristas o porque no hace mencién alguna sobre la razonabilidad. (Ver ANEXO V).
4.22. No consta en los expedientes de compra la factura, o copia certificada, del
adjudicatario, como asi tampoco la constancia de pago por parte de Casa de Moneda.
La falta de documentacién en los expedientes implica que el mismo no sea autosuficiente,
por lo que dificulta las tareas de control y seguimiento de los procesos de compras € impiden
garantizar la integridad de la documentacién incorporada a los expedientes. Dicha falta se
verifica en 41 expedientes de 63. (Ver ANEXO 1V).

4.23. Existieron retrasos en los pagos por parte de la Ceca una vez emitida la orden de
compra y cumplida la obligacién del adjudicatario que derivaron en reclamos por parte
de las empresas.

Se verifica que existieron casos donde una vez emitida la orden de compra, la adjudicataria
reclamé falta de pago por el bien o servicio prestado. Los retrasos constatados van desde 3
meses a un aito.

El incumplimiento de dicho deber genera pago de intereses punitorios y una mala reputacion
para la Sociedad y por lo tanto la pérdida de posibles futuros oferentes y/o, mayores precios

por cobertura de riesgos. Dicha falta se observé en 7 de los 63 expedientes (11,11%). (Ver

\ANEXO V).
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4.24. En 14 expedientes (22,22% del total de la muestra) faltan las garantias exigidas
por el Reglamento de Compras y Contrataciones. Consultada la Tesoreria, no presenta
documentacion ni certificacion alguna sobre la existencia de las garantias en cuestion.
Ademsis, en otros 2 expedientes se presentaron las garantias fuera de término (4 y 6
meses mas tardes).

Tanto el Reglamento de Contrataciones como en el Pliego de Bases y Condiciones exigen la
constitucion de una garantia de mantenimiento de la oferta de un 5% del total de la misma.
Asimismo, quien resultare adjudicatario debera presentar una garantia de cumplimiento de
un 15% del valor total de la adjudicacién.

De la revision de los expedientes de la muestra, se constaté que en 14 de estos faltan las
garantias de cumplimiento o sus respectivas copias. Se requirié a la Tesoreria la certificacion
de la existencia de dichos avales, la cual no remitié documentacion.

Dado los hechos descriptos, de no existir dichos avales, significa que de ocurrir eventos que
disparen contingencias serian a costo de la Ceca. En el ANEXO IV se presentan los 16
expedientes

Observaciones particulares

4.25. Se verificaron diferentes inconsistencias en 4 procesos licitatorios referidos a
obras civiles dentro de la Ceca. Ademas, se modificé el Pliego de Bases y Condiciones
en 3 contrataciones de las 4 mencionadas, permitiendo resultar adjudicataria a una
empresa sin avales ni trayectoria. El total por las 4 obras civiles asciende a $ 16.226.691
mds IVA.

a). En los Pliegos de Bases y Condiciones de los Expedientes 27.758, 27.792, 27.612 se
observa que se realizaron modificaciones al Anexo N° III - Aspectos Econémico-Financiero,
si se tienen en consideracidn la totalidad de los Expedientes de Compras analizados en la
muestra. En general, en el Anexo III se establece que “a los efectos de acreditar capacidad
econdmica financiera, el oferente debera presentar, entre otras cosas, estados contables de
los dos ultimos ejercicios anuales con dictamen de profesional en Ciencias Econémicas con

certificacién de firma por el Consejo Profesional, y copia certificada del Acta de Asamblea

“~__ aprobatoria de dichos estados, debiendo corresponder el ltimo a cierres producidos a partir

7
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del 31/12/11”. En cambio, en los mencionados expedientes, se agrega ademds, “en caso de
no poder cumplimentar, el mismo podra ser reemplazado por medidas alternativas que
acrediten acabadamente la solvencia econémica del oferente en caso de resultar adjudicatario
para la ejecucién del contrato™.

La empresa adjudicataria (IC4 S.A.) fue constituida el 18/07/14 y se da de alta en la AFIP
en septiembre del mismo afio. Por otro lado, la Gerencia de Servicios Centrales y
Mantenimiento Edilicio solicita una obra para climatizacion, refrigeracién, calefaccion y
ventilaciones mecénicas destinado a Sector Pre-prensa el 04/07/14 y la Remodelacién del
Sector Galvanoplastia el 10/11/14. La solicitud de compra para la remodelacion del Sector
Galvanoplastia Terminacién Planchas se inicia el 16/12/13, pero la misma fue dejada sin
efecto 3 veces. El ltimo pedido fue realizado el 26/02/15.

Teniendo en cuenta lo expresado en los parrafos anteriores, la empresa nueva, no contaba
con los estados contables solicitados y, como se modificaron los Pliegos, IC4 5.A. pudo
presentarse, en las tres contrataciones, cumpliendo con medidas alternativas para acreditar
capacidad econémica financiera, ofreciendo pédlizas de seguros. En el Expediente 27.758
ofrecié ademés declaraciones juradas de Ganancias y Bienes Personales, con un adicional
en efectivo y en el Expediente 27.612 Declaraciones Juradas de Ganancias y Bienes
Personales.

Asimismo, durante la tramitacion de los tres expedientes, la Gerencia de Administracion de
la Ceca solicitd a la empresa oferente que reemplace las pélizas de seguros presentadas sean
realizadas en “compafifas de seguro reconocidas en el mercado”. En este sentido, se verifica
que IC4 S.A. no cumplié con lo requerido por la Gerencia de Administracion, presentando
las pélizas originariamente ofrecidas después de haberse emitido la orden de pago y haberse
iniciado las obras en cuestion.

b) De las facturas presentadas por la empresa IC4 S.A., surge que el unico trabajo que
realizaron fue en el ambito de S.E. Casa de Moneda. Se verifica que la empresa IC4 S.A.
present6 facturas enumeradas correlativamente de la AO0010000001 a la A000100000034
por las 4 obras realizadas en el 4mbito de SECDM. Siendo la primera de fecha del

15/05/2015.
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¢) En los pliegos se solicita que el oferente presente dos referencias bancarias, pero IC4 S.A.
presenta solamente una del Banco Galicia. (Expedientes 27.758 y 27.612) Asimismo, se
verifica en el VERAZ que 2 meses después de presentada la oferta, se abre la cuenta en el
Banco Galicia y Buenos Aires.

d) En el Expediente 27.758 se observa que se aprueba la adjudicacion el 24/07/15, y se
inician las obras en cuestion el 09/09/15 sin haber presentado la garantia de adjudicaci6n, la
cual se cumple recién el 08/10/15,

¢) En el Expediente 27.569 se observa que se inicid la obra en cuestion el 27/04/15 v, si bien
la Ceca solicit6 se remita una garantia de fondo de Reparo, ésta nunca fue entregada por la
empresa IC4 S.A.

f) En el andlisis de la comparativa de precios, se realizd un cilculo de actualizacién
incorrecto produciendo un incremento del valor de referencia que resulté en la disminucién
de la diferencia con el precio de adjudicacién. En el expediente 27.792, sobre la contratacién
de climatizacién del taller de pre-prensa, la primera valuacidon fue en junio de 2014 y
alcanzaba el valor de § 4.500.000, segin la SECDM. Las sucesivas demoras retrasaron la
adjudicacion a julio de 2015 con lo que se realizd una actualizacién del precio de valuacion
para compararlo con el de adjudicacién que fue de $ 6.787642.47. De la revision de dicho
expediente surge que la actualizacion del precio llevado a cabo por la Ceca es incorrecta ya
que, por un lado, duplica €] valor de la mano de obra sobre el valor ya indexado y, por otro
lado, estima valores sobre contextos diferentes de variacién de precios. Para el primer caso,
el calculo se realiza sobre la base de $4.500.000 que se indexa por el Indice de Costos de la
Construccion del INDEC entre junio 2014 y abril 2015. Luego, a este resultado se le aplica
la indexacién por mano de obra, que segiin la auditada es el 50% de 28,7% para la paritaria
UOCRA 2015, es decir, incrementa el resultado del paso anterior en 14,35%. Cabe aclarar
aqui que en la base del calculo del presupuesto para la obra se incluye todo, esto es, mano
de obra mas materiales mas gastos, si se considera que la mano de obra es €l 50% del costo,
como lo expresa la auditada en el expediente, la base tuvo que haber sido la mitad

(4.500.000/2) y a la otra mitad aplicarle el indice de la UOCRA, no al total como hizo la

\ = Ceca.
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Para el segundo caso, la indexacion se actualiza desde abril hasta junio 2015. Como para la
fecha del calculo no se contaba con los datos de junio se estimé en base a la variacién del
2014 para los meses del afio anterior. No se especifica la estimacion ni es coherente con los
datos del ICC para la fecha, siendo el valor utilizado superior.

En el Cuadro VIII se presentan los resultados de los céalculos de la SECDM, los realizados

por la AGN en base a ICC, la oferta de IC4 S.A. ganadora de la compulsa y las diferencias.

Cuadro N° VIII

Valuacign AGN Oferta
segun ICC Adjudicada a
INDEC IC4
Valor calculado 5 6.318.149,96 §5.631.708,34 S 6.787.642,47
Diferenciacon $ 469.492,51 $1.155.934,13
ajudicacion 7% 21%
Fuente: elaboracién propia en base a INDEC y expediente 27.792

Valuacién
SECDM

De lo expuesto en los puntos anteriores, se desprenden una serie de hechos aislados en las
contrataciones que se apartan de las practicas de una buena gestién:
1. La economia no se asegura en la actualizacion de los precios y la falta de otros oferentes.
2. La transparencia no se respeta toda vez que la inica oferente que gana la licitacion no
cumple con los requisitos legales requeridos, balances y cauciones.
3. Los riesgos de contratar una empresa sin respaldo ni trayectoria vulneran los principios
de la buena administracién y la reputacién como contratante.
Es decir, se contraté por un monto de $16.226.691 més IVA en un periodo de poco mas de
un afio a una empresa que no existia al inicio de los requerimientos, no cumpli6é con los
requisitos que ademés fueron modificados para permitir que acceda a la contratacién, no se
repar6 en que fue la tinica oferente sin antecedentes y resulté adjudicataria.
Sin perjuicio de lo expuesto, consultada la auditada y en la revisién de los expedientes, para
la SECDM las obras realizadas fueron satisfactorias.
4.26. Se verificaron diferentes inconsistencias en el proceso licitatorio referido a

“Ambientacién de Presidencia” (Expediente N° 27.254).
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a) La Gerencia de Servicios Centrales y Mantenimiento Edilicio solicita el inicio de una
contratacion, de ejecucidon semanal por un afio de la ambientacion con flores y
mantenimiento de plantas en el ambito del Despacho de Presidencia, Directorio, Secretaria
Privada; Entrada principal y el mantenimiento de plantas en la entrada principal, Hall central
del primer piso y sala de ascensores de Gerencia General segundo piso, el 08/04/14. En el
mismo se estima gastar $149.760 mas IVA, basandose en una consulta de cotizacién ($3.120
semanal). El 24/06/14 se realiza la apertura de ofertas, presentdndose como Winico oferente
el que cotizd. En la misma cotiza el precio por mes de $15.120, es decir $3.780 semanal.
Cabe aclarar que se invité a cotizar a 4 posibles oferentes, de los cuales una es quien presenta
la cotizacion utilizada para determinar el costo de referencia y otros dos presentan el mismo
domicilio.

b) De la documentacion presentada se verificd que la oferente tiene fecha de alta en la AFIP
un mes antes de la fecha de apertura de la oferta y la Gerencia usuaria realizé la solicitud
dos meses antes de la apertura.

¢) Se reduce el plazo de contratacion de 12 meses a 9 meses sin que haya constancia en el
expediente de dicha decisién.

d) El dictamen de la Comisién de Pre-adjudicaciones no realiza un analisis sobre la
razonabilidad de precios a pagar. Asimismo, no cuenta con la firma del Gerente General. El
20/04/15 se emite una orden de compra, la cual es retirada por la adjudicataria 2 meses
después (04/06/15).

¢) No consta en el expediente la garantia de adjudicacién.

f) E1 15/08/17, un afio y medio después del vencimiento de la orden de compra, se constata,
segln el sistema interno de Ia Ceca, que la adjudicataria cumplié con 2 servicios de los 9
que conforman la orden de compra. Por tltimo, no se verifica del expediente, si SECDM
efectud pagos por el servicio contratado.

4.27. Se utilizaron las Tarfetas Corporativas para compras que debieron realizarse en
cumplimiento del Reglamento de Compras y Contrataciones. De este modo se
saltearon todas las etapas alli establecidas atento ¢l monto de la compra.
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De la muestra correspondiente al cuarto trimestre de 2015 se verificaron compras y gastos a
proveedores frecuentesl5 utilizando las tarjetas corporativas de nivel II'®. Dichas compras
debian haberse realizado a través de Fondo Rotatorio, Aprobacion de Gastos o, en su defecto,
por Orden de Compra (en cumplimiento de los procedimientos que la rigen). Esta practica
en relacion a la nuestra alcanzé los $ 73.174,20.

Contratos con el BCRA

4,28. No existi6 una adecuada planificacién para la firma de los contratos con el
Banco Central de la Repiblica Argentina (junio 2014-mayo 2015 y junio 2015-mayo
2016). Esto trajo como consecuencia la inviabilidad de cumplimiento por parte de la
auditada y perjuicio patrimonial.

La vinculacién entre SECDM y el BCRA se canaliza a través de contratos que son
generalmente anuales. Los acuerdos vigentes para el periodo de auditoria son los celebrados
para junio 2014 - mayo 2015 y junio 2015 - mayo 2016.

De los contratos celebrados se desprenden una serie de situaciones que deben ser
considerados por la Ceca para mejorar su gestion:

a) La falta de una planificacion consensuada derivé en contratiempos de negociacion con
la autoridad monetaria para la firma del contrato que se celebré el 27/06/14 y tenia vigencia
desde el 01/06/14, y preveia entregas de billetes impresos desde ese mismo mes. A fin de
cumplir con el cronograma, SECDM asume el costo financiero hasta el mes de agosto donde
se terminan compensando con las ventas. Por lo tanto, la diferencia en la facturacion entre
lo vendido y lo presupuestado en el contrato por la falta de cumplimiento del cronograma es
superior a los 77 millones de pesos, de acuerdo a lo informado en el Informe de Gestion

Anual de la Gerencia de Administracion y Finanzas de la Ceca aprobado por Directorio.

I5 Graficas de impresiones digitales, servicio de television digital, tafler de enmarcado y enlaminado, ferreteria industrial y
compras varias en mercado pago.com, entre otros.

18 Existen dos niveles de usuario para la utilizacion de las tarjetas corporativas a saber: Tarjetas Corporativas de Nivel I,
son las tarjetas corporativas asignadas a Presidente, Vicepresidente, Director, Secretario General y Gerente General.
Tarjetas Corporativas de Nivel 1: corresponden a las categorias no mencionadas en Nivel | y serdn utilizadas para pagar
gastos operativos inherentes a |a funcién del cargo que ocupa cl titular de la tarjeta, que no pudiesen ser abonados por el
mecanismo formal y habitual de pago, y luego de haber agotade las siguientes etapas administrativas previas:
Requerimiento de Compra, aprobacidn de Gasto, Fondo Rotatorio y Fondo Fijo.
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Asimismo, como surge del Acta de Directorio N°® 875 del 27/08/15 y de las notas envidadas
entre SECDM y BCRA, la Ceca sabia que el Banco Central no contaba, a la fecha de la
firma, con el papel fiduciario para cumplir con €l cronograma del contrato junio 2014 - mayo
2015.

b) En el convenio junio 2014 - mayo 2015 no se reconocen las amortizaciones e intereses
en la determinacion del precio, esto tuvo como contrapartida una baja en la rentabilidad de
9,95% p.p. sobre el costo presentado por SECDM y quedé en el 5,05%. En el contrato para
el afio 2014, se continda sin reconocer la amortizacién de los bienes incorporados por la
expropiacidn, para la fabricacién de billetes de banco. Esta situacion habia sido advertida
por SIGEN en los contratos 2012 y 2013.

¢) En el contrato 2014 - 2015 se establecié un cronograma de entregas que no tuvo en
cuenta que la linea de produccién de Don Torcuato es mas rentable. El billete de $100 al
tener mayores costos impacta mas sobre el beneficio ya que éste se deriva de un porcentaje
sobre los costos de produccion. Asi, era mas conveniente para la Ceca producir la mayor
cantidad de billetes en esta planta. La revisién del contrato mencionado muestra que no se
aproveché al maximo esta situacion,

d) En el contrato junio 2015 - mayo 2016 el cronograma de entrega de billetes fue
elaborado por €l BCRA sin tener en cuenta la capacidad productiva de la Ceca, trayendo
como consecuencia la inviabilidad de cumplimiento por la auditada.

€¢) En los contratos celebrados entre ambas entidades para la acufiacion de monedas y la
impresion de billetes, para el periodo 2015, la autoridad monetaria no cumplio con la entrega
de papel segin lo establecido en los contratos. Este incumplimiento generd gastos debido a
la programacion (bloqueo) de la utilizacion de maquinas, espacios, insumos y personal a la
auditada que no fueron compensados por el BCRA.

f) En las notas entre el BCRA y la auditada, se manifiesta que sus costos para realizar las
tareas aumentaron en un 23% con relacion al periodo anterior, sin embargo, €l contrato junio
2015 - mayo 2016 se firm6 con un incremento del 15,4% respecto del de junio 2014 - mayo

2015, estos son valores para el billete de $100.
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g) Los contratos de 2014 - 2015 y 2015 - 2016 se firmaron a precio fijo en pesos, sin
incorporar ninguna cldusula que contemplara potenciales variaciones del tipo de cambio,
siendo que el “costo de fabricacion” tiene componentes en moneda extranjera. Por Nota
687/857 del 27/04/15, el BCRA no acepto que se incorpore un componente en la formacion
del precio que permita su determinacion, atado a la variacién del tipo de cambio. Sin
perjuicio de esto y ya fuera del periodo bajo examen, el contrato junio - diciembre 2016
considera parte del precio en dolares estadounidenses.

En el calculo del precio de cotizacién para el contrato junio 2015 - mayo 2016 para impresién
de billetes se utilizé como referencia del valor de los componentes importados el valor
promedio de la cotizacién anual del peso argentino por unidad de ddlares estadounidense.
Primero, los insumos en moneda extranjera se componen de tres divisas, USD, CHF y Euro.
Por lo que la cotizacién con una sola moneda representativa de las otras dos es un riesgo de
cambio que puede impactar negativamente para la auditada'’. Segundo, la cotizacion es con
un valor de la divisa de una estimacién de politica econémica -de uso oficial- para un
promedio anual, a ser utilizado en una transaccién comercial -la compra de insumos
importados- a realizarse en fechas especificas. Los valores promedios difieren de los
puntuales; se “suavizan” los extremos en los primeros. De la informacién relevada no se
constaté la existencia de seguros de cambio.

h) Los contratos de junio 2014 - mayo 2015 y junio 2015 - mayo 2016 facultan al BCRA
a modificar el cronograma de entregas, formato de papel fiduciario, cantidades parciales,
como asi también las entregas por diseiio, sin prever que en los casos de posibles gastos
sobrevinientes el BCRA deberia hacerse cargo de estos. En cambio, el contrato celebrado
para el periodo junio - diciembre 2016, en relacién al cronograma de entrega de billetes
hébiles'8, presenta una diferencia con respecto a los contratos que lo precedieron, ya que se

agrega la facultad de la Ceca de solicitar formalmente al BCRA el reconocimiento de los

I Cabe recordar que las variaciones entre estas monedas son relativamente estables, pero con variaciones que deben

considerarse en la adecuada construccion del precio a ofertar.
I* Billetes habiles: son aquellos billetes que SECDM entrega al BCRA conforme al cronograma de entregas y a las
especificaciones técnicas que surgen en los contratos, encontrindose libre de defectos y manteniendo una calidad

homogénea.
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gastos sobrevinientes a raiz del ejercicio por parte de dicha entidad de la prerrogativa de
modificar los términos del cronograma de entregas.

i) En el valor de cotizacion del precio para el contrato junio 2015 - mayo 2016 no se
consideré el costo de originacién'® del nuevo billete de $20 que luego el BCRA decidié
cancelar la produccion. Este costo ascendid a $1.858.774,40.

j} Enel caso de utilizar maquinas dentro de su vida itil, estos costos son contemplados en
contratos anuales y su incidencia es baja, pero como SECDM sigue utilizando las mismas
imprentas mas alla de la vida (til, estos costos extraordinarios debieron haber sido
contemplados en el precio de los contratos.

k) En el valor de cotizacion del precio para los contratos no se incluyd el costo de la
utilizacion de 3.028,43 m? de las bévedas de la Planta Retiro.

Por Nota 47/16 el Presidente de la SECDM hace mencién a que por pedido de la autoridad
monetaria la Ceca ha cedido a titulo gratuito las bovedas para atesoramiento del material del
Banco. Agrega, que la utilizacion ha "ido in crescendo" hasta llegar a los mencionados
metros cuadrados que significan un 92,10% del total disponible y que tuvieron que hacerse
ampliaciones y mejoras en las mencionadas arcas, a cargo de la auditada.

I) Las actuaciones administrativas SECDM sobre las que recayera la tramitacién y
eventual suscripcién de los contratos con €l BCRA no registran las intervenciones de la
Gerencia de Asuntos Juridicos y de Ia Unidad de Auditoria Interna en lo pertinente a su tarea
de asesoramiento y control previo, incumpliéndose con la “Misioén y Funciones™ que a tales
efectos le caben a ambas dependencias y con lo dispuesto por Acta de Reunion de Directorio
N° 673/02 -04/09/02- {comunicada por Memorando Presidencia SECDM N° 65/02 -
12/09/02-), mediante la cual se aprobara por unanimidad que los antecedentes relativos a
aquellos temas a ser sometidos a consideracion de la Superioridad de la Ceca incluyan el
analisis previo y consecuente opinién de la UAL

Administracién del Personal

19 Es un complejo proceso previo a la emision masiva de billetes, consistente en: disefio (contemplando normas
de seguridad y calidad, grabado de placas de impresidn, alineacion y calibracién de los rodillos de prensa} y
puesta a punto del sistema de impresion.
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4.29. Si bien SECDM no tiene un Plan de Negocios ni una Planificacién Estratégica,
en el cual se justifica la rotacion de personal, en un periodo de 7 meses la empresa tuvo
una rotacién de ingresos y egresos de 236 empleados, como resultado de 91 ingresos y
145 bajas en dicho lapso.

Toda empresa de las caracteristicas de la auditada (imprenta de seguridad con estandares
internacionales) requiere de tiempo e inversion en el proceso de incorporacién y de egresos
de personal, no siendo recomendable una alta rotacién, ya que afecta directamente a la
economia y la eficiencia de la misma.

Durante el periodo auditado el porcentaje de ingresos sobre la némina no supera el 0,5%, y
para los egresos el 0,8%. Este equilibrio se ve afectado considerablemente entre los meses
de septiembre de 2015 y marzo de 2016.

En el periodo septiembre a diciembre 2015 se incrementa el porcentaje de ingresos (entre
0,8 y el 2,9%). Posteriormente de enero a marzo de 2016 sucede a la inversa incrementéndose
el porcentaje de egresos entre (1,3% y el 4,2%).

Para los meses enero-marzo de 2016, se desvincularon a 132 personas y solo ingresaron 5 (-
127 netos). Asi, la Ceca tuvo una significativa rotacién de personal en dicho periodo. La
firma no contd con un plan de negocios en el que se enmarcaran dichas bajas y altas.

4.30. La estructura de remuneraciones difiere entre el personal incorporado por la
expropiacién de CSVSA y del resto de la SECDM.

El origen de dichas diferencias se encuentra en la Ley N° 26.761 de Expropiacion de la ex
Compaiiia de Valores Sudamericana S.A., que estableci6 la obligatoriedad de conservar los
derechos adquiridos de los empleados, incluyendo afiliacién gremial y la vigencia de su

Convenio Colectivo de Trabajo.
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Cuadro N° IX
Diferencias salariales entre personal incorporado porla
expropiacion y resto de la dotacién L)
- veces. expropiacion sobre resto-

Remuneracion Categoria Categoria

Bruta Promedio Minima Maxima
Operativos/Administracién 1,92 1,34 2,48
Mandos Medios 1.88 1.21 1,52
Superiores 0.92 1.03 0,83
(M Se agrega 52 000 al s velkdo bruta delresto del personolporservier s de comedor gue s¢ provee sdbe

un ln planta de retre Yuenie clibomeion propm enbuse a
nfirrmuciin remitds por SECDM yentrevista con RRIIH

Como se muestra en el Cuadro N° IX, el personal operativo/administrativo incorporado por
la expropiacion de CSVSA percibia una remuneracion bruta 1,92 veces superior a la de los
empleados histéricos de la SECDM con tareas y responsabilidades similares; con una
diferencia de 1,34 veces para las categorias minimas y 2,48 para las maximas. Lo mismo
sucedié con los mandos medios.

Las diferencias expuestas provocan falta de “Equidad Interna™, es decir la afectacién del
principio de “igual remuneracién, igual tarea” art. 14 bis de la CN y art. 81 de la LCT.
incompatibles con una adecuada gestion del personal.

4.31. Del relevamiento realizado se detectaron legajos del personal en Comisiéon de
Servicio durante el periodo bajo examen sin contar la Ceca con normativa que permita
este régimen.?

En los 6 legajos detectados surge que la solicitud de personal en Comision de Servicio se
funda por iniciativa y el interés proviene del organismo solicitante pareciéndose a la figura
de Adscripcion y no a una Comision de Servicio, ya que la solicitud no surge del interés de
la Ceca.

Debido a que el personal de SECDM se encuentra regulado bajo ¢l régimen de la LCT Ley
20.744, no contando con agentes de planta permanente, deberia haber un convenio entre las
partes en materia de Comisién de Servicio o Adscripciones que las hiciera viable, en los

casos analizados no se verificd la existencia de dichos convenios.

% Ver ANEXO VI
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En el caso de los legajos N° 1866 y N 1979, ambos ingresaron como asesores de
vicepresidencia y a 14 y 16 meses de su ingreso fueron solicitados en “Comision de Servicio™
siendo autorizados. Estando en comisidn por un plazo superior a los 365 dias, posteriormente
fueron desafectados mediante desvinculaciéon?! e indemnizados de acuerdo a lo previsto en
el art. 245 de la LCT.

Del relevamiento de los legajos no surge informacion respecto de los casos de Comision de
Servicio en Ministerios y Organismos que hayan derivado en la generaciéon de valor
agregado producto del conocimiento y experiencias adquiridos e incorporado a su regreso a
la Ceca.

En 5 de los 6 casos los empleados fueron desvinculados, con los costos del caso, donde se
tuvo que pagar la antigiiedad por prestar servicios en otros organismos con objetos no
relacionados con la actividad de la empresa.

4.32. En 6 de los 25 legajos relevados se encontraron casos de cambios de puestos y/o
categoria, con intervalos entre 2 y 6 categorias, e incluso, en algunos casos, se fueron
en comisién de servicios y luego fueron indemnizados con esa ultima categoria
asignada.

La falta de un plan de carrera similar para todo el personal lleva a que estos ascensos,
saltando varias categorias, sin criterios que los respalden genera descontento y afecta la
motivacién del personal, ademds, vulnera los principios de eficiencia y economia. Legajos

1186, 1405, 1490, 1639, 1639, 1687,1866.

5. DESCARGO

En oportunidad de formular su descargo -conforme lo expresado en el dltimo parrafo
del apartado 2, y que se agrega al presente informe como Anexo VII - el organismo auditado
efectué diversas aclaraciones que ratifican, complementan o amplian los comentarios

oportunamente efectuados, pero que no implican modificar la redaccion de los aspectos

tratados.

21 | 3 comisién de servicio no fue la causa de las desvinculaciones.
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Como Anexo VIII se incorpora el analisis efectuado al descargo confeccionado por

Casa de Moneda Sociedad del Estado.

6. RECOMENDACIONES

6.1. Desarrollar un Plan Estratégico y de Negocios en el que se evalien nuevas
oportunidades de negocios que contemplen las capacidades y potencialidades de la empresa
apoyandose en la trayectoria y confianza de la Ceca a nivel nacional e internacional. (Cde.

4.1.).

6.2. Aprobar la estructura organico - funcional de la Ceca, como asi también de los
proyectos de “Mision y Funciones™ de todas y cada una de las dependencias que la integran.
(Cde. 4.2.).

6.3. Implementar un sistema de gestion integral para la administracion y gestion de
Recursos Humanos. Establecer la seguridad de acceso a los sistemas de Recursos Humanos,
restringir el acceso a personal no autorizado, establecer mecanismos de control y dar
cumplimiento a los estAndares de confidencialidad de la informacion. (Cde. 4.3.).

6.4. Realizar los descriptivos de puestos, disefiar € implementar un manual de puestos y
perfiles (Cde. 4.4.).

6.5. Arbitrar los medios para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 8 de la Ley 22.431
(Cde. 4.5.).

6.6. Cubrir con el personal que se encuentra cumpliendo la funcién de puestos vacantes en
la Gerencia de Moneda Metélica. (Cde. 4.6.).

6.7. Realizar los trabajos de mantenimiento preventivo de las maquinas de la Gerencia de
Moneda Metalica para dejarlas en estado correcto de funcionamiento, a fin de evitar llegar a
situaciones en las que el desgaste de las herramientas genere interrupciones no previstas.
(Cde. 4.7.).

6.8. Analizar los costos de mantener una linea de 28 posiciones. Evaluar la posibilidad de
desarrollar un plan de inversiones que contemple la produccién con la linea de 50 posiciones,

y un layout productivo en dos lineas autonomas. (Cde. 4.8. hasta 4.12.).
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6.9. Ampliar el plazo establecido en el art. 5 del Reglamento de Contrataciones referido al
plazo minimo para la publicacién en el Boletin Oficial a los fines de brindarle mas tiempo a
los interesados y asi facilitar un mayor nimero de ofertas. Ademas, dicha ampliacion deberia
permitir cémo minimo que no se superpongan los plazos de toma de conocimiento con el del
tiempo de consulta establecido en el Pliego de Bases y Condiciones.

Para los casos de obras evaluar la conveniencia de incluir en el Reglamento de Compras y
Contrataciones los principios de la Ley N° 13.064 (Obras Publicas) y modificatorias, para
tener un tratamiento especifico para ellas que requieren procedimientos especificos que no
se contemplan en otro tipo de contratacién (Cde. 4.13., 4.14. y 4.25.).

6.10. Homogeneizar las fechas de publicacién en el Boletin Oficial con las invitaciones
particulares que se efectlian y las publicaciones por otros medios, a los fines de dar una
igualdad en la toma de conocimiento y en el tratamiento a los interesados. (Cde. 4.14).
6.11. Establecer en el Reglamento de Contrataciones un minimo de invitaciones tanto para
los Concursos de Precios como para la Licitacion Privada. (Cde. 4.135.).

6.12. Cumplir con la eleccion del procedimiento a aplicar para la contratacion de acuerdo a
la normativa incluyendo €l IVA en el precio estimado. (Cde. 4.16.).

6.13. Establecer un procedimiento para determinar el costo de referencia estimado que tome
un promedio de varias cotizaciones para lograr una mayor transparencia y documentario
debidamente. (Cde. 4.17.).

6.14. Incorporar al expediente las constancias de recepcion de las invitaciones cursadas.
(Cde. 4.18)).

6.15. Incluir en el acto administrativo de aprobacién de la modalidad y el procedimiento a
aplicar, el precio estimativo con IVA incluido o en su defecto. (Cde. 4.19.).

6.16. Efectuar en todos los casos, dictamen de la Comisién de Pre-adjudicaciones
cumpliendo con los art. 66 y 67. En caso que falte un integrante de la Comisién, debera ser
suplantado por otro funcionario. Asimismo, instrumentar una metodologia para la

determinacién de la “razonabilidad de precios”, con el objetivo de evitar valuaciones

.

\subjetivas. (Cde. 4.20. y 4.21.).
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6.17. Incorporar en los expedientes de compra toda documentacion referida a ella,
incluyendo copia de las facturas, constancias de pago, copias de garantias solicitadas y nota
de la Gerencia usuaria confirmando el cumplimiento efectivo de la adjudicataria. (Cde. 4.22.
y 4.24.).
6.18. Determinar las responsabilidades en los expedientes mencionados a fin de evitar la
repeticion en el retraso de los pagos y los costos ocasionados. (Cde. 4.23.).
6.19. Realizar contrataciones con empresas que acrediten tener experiencia y capacidad
técnica comprobable en el rubro a contratar. (Cde. 4.25. y 4.26.).
6.20. En los casos en que asi corresponda iniciar la investigacion sumarial a efectos de
deslindar las responsabilidades emergentes de las informalidades, algunas de ellas reseiiadas
en la observacion de referencia, generando las demandas civiles y penal correspondiente de
surgir evidencias que meritien dicho accionar. (Cde. 4.25, 4.26.).
6.21. Establecer mecanismos de control que aseguren el cumplimiento del reglamento
interno respecto a la utilizacion de las Tarjetas Corporativas y del Reglamento de Compras
y Contrataciones de la empresa. (Cde. 4.27.).
6.22. Planificar adecuadamente los contratos con el BCRA a fin de evitar las situaciones
plantadas en el presente informe. (Cde. 4.28.).
6.23. Sustentar la necesidad de rotacién de personal en modificaciones de la Planificacién
Estratégica de la SECDM. (Cde. 4.29.).
6.24. Desarrollar un plan de accién a fin de lograr que la politica de remuneraciones sea
uniforme para todo el personal que cumple tareas similares. (Cde. 4.30.).
6.25. Reforzar los mecanismos para el otorgamiento y control de las designaciones en
comision de servicio. En funcion a las caracteristicas particulares de S.E. Casa de Moneda
deberia haber un convenio entre las partes en materia de Comisién de Servicio, establecer el
objeto, el término para su cumplimiento y detallar cual seré la generacién de valor agregado
producto del conocimiento y experiencias adquiridos. (Cde. 4.31.).
6.26. Definir una policita de Recursos Humanos, tendiente a mejorar la gestion y
administracién integral de la Ceca. (Cde. 4.32.).

S
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7. CONCLUSION
El examen realizado sobre la Casa de Moneda Sociedad del Estado para el periodo

comprendido entre enero 2015 y junio 2016 muestra una organizacion con problemas de
gestion derivados, entre otros factores, de la falta de una adecuada planificacion y andlisis
del contexto en el que desarrolla sus actividades, como asi también de la escasa inversién
realizada. Como se observa en los hallazgos 4.3, 4.7., 4.8.,4.9., 410, 4.11. y 4.12.

Se advirtio la ausencia de una planificacién estratégica plurianual y un plan de
negocios desarrollado y aplicado en base a objetivos derivados de estudios de las
posibilidades y potencialidades de la empresa, como se deriva de las observaciones 4.1 y
4.2

En concreto. la falta de directrices y reglamentacidn interna sobre su objetivo central,
proveer a la Autoridad Monetaria Nacional, se manifiesta en el hallazgo 4.28. por el cual se
demostré que no existié una adecuada planificacién para la firma de los contratos con el
Banco Central de la Republica Argentina (junio 2014-mayo 2015 y junio 201 5-mayo 2016).
Esto trajo como consecuencia la inviabilidad de cumplimiento por parte de la auditada y el
aumento de sus costos. Una posible solucién a esta problematica podria consistir en
establecer mecanismos de negociacion transparentes y equitativos.

Otro inconveniente se evidencié en las condiciones de la produccién de billetes y
monedas. En este informe se muestra que existieron problemas de: a) organizacion de la
produccion con consecuencias onerosas para la CDMSE, como se muestra en los hallazgos
4.8,4.9,4.11 y 4.12, b) la falta de inversién y adecuacién de la maquinaria (4.7, 4.10, 4.11
v 4.12) y ¢) el manejo del personal de produccion (4.6 y 4.30).

El analisis de las compras y contrataciones fue realizado sobre una muestra que sumoé
63 de expedientes y abarco suficiente evidencia sobre las diferentes modalidades y tipos de
productos y servicios adquiridos por la CDMSE. Los resultados del analisis de dicha muestra
arrojan como conclusidn que la Ceca contaba con problemas sustantivos en la
reglamentacién interna (4.13, 4.14 y 4.15) y de aplicacion (4.16 hasta 4.27) que reflejan la

falta de un seguimiento y control de los procedimientos utilizados donde se pierde la

precision de los procesos de compras y contrataciones.
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En el andlisis de la gestion de la Ceca también se observa la falta de una planificacion
y administracién del personal: desde no contar con un manual de puestos y perfiles (4.4)
hasta no reconocer al personal segun su jerarquia para la tarea asignada (4.6), pasando por
diferencias salariales (4.30) y el hecho de no contar con un sofiware consistente con los
requerimientos para una adecuada administracién y gestioén de la némina de personal (4.3);
ademas de cuestiones varias (4.5, 4.29, 4.21 y 4.32) que abonan a la conclusion sobre el
manejo de los recursos humanos.

Asimismo, debe mencionarse que los problemas encontrados en esta auditoria son
producto de la ausencia de un plan de gestién integral de la empresa, documento que debe
existir en cualquier organizacién de las caracteristicas de la Casa de Moneda.

Por iltimo, se destaca que la imprenta cuenta con una excelente reputacién
internacional derivada del trabajo altamente calificado del personal y que este

reconocimiento de sus pares se mantuvo a lo largo de los afios.

8. LUGAR Y FECHA DE EMISION DEL INFORME 1 8 0CT 2013

' Ciudad de Buenos Aires,

nciero
Costa
CE LA NACION

Lic, Augus
AUDITORIA GENG
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ANEXO |
ESQUEMA IMPRESION DE BILLETES

5.E. CASA DE MONEDA

P - P ESQUENA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE IMPRESION DE SILLETES ENERO 2015- JUNIO 2016
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ANEXO Il
MATRIZ DE AUTORIZACION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

Desde el afio 2014 hasta mayo 2016 se aplico para la seleccién de procedimiento de

compras los siguientes montos:

Monto total de la compra Seleccién de procedimiento de Compras
(c/TVA)
Mas de 1.000.000 Licitacidn Pablica
Hasta 1.000.000 Licitacion Privada
Hasta 500.000 Concurso de Precios
Hasta 50.000 Compulsa de Precios

A partir de 24 de mayo de 2016, por Resolucién 69, se aumentaron los montos
quedando de la siguiente manera:

Monto total de la compra Seleccién de procedimiento de Compras
(c/IVA)
Mas de 6.000.000 Licitacion Pablica
Hasta 6.000.600 Licitacion Privada
Hasta 1.300.000 Concurso de Precios
Hasta 75.000 Compulsa de Precios
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ANEXO Il

PLAZOS PARA LA TOMA DE CONOCIMIENTO Y_PRESENTAC!ON DE
OFERTAS EN LAS LICITACIONES PUBLICAS

A modo ilustrativo, se observa en el siguiente cuadro los dias hébiles que tienen los
interesados en la toma de conocimiento y presentacion de ofertas, plazo que inicia una vez
finalizado la publicacién en el Boletin Oficial, como asi también si existen diferencias en la
toma de conocimiento entre los invitados a ofertar y los que toman conocimiento mediante

la Publicacién Oficial.

Dias habiles para la toma de Existe diferencia de dias en la toma de
Expediente conocimiento v presentacién de oferta conocimientos entre los invitados y
ypP publicacién en ¢l B.O
27.634 5 dias Si
27.706 4 dias No
27.145 8 dias Si
28.016 6 dias Si
26.826 6 dias Si
27.612 4 dias Si
27.557 11 dias Si
28.005 7 dias Si
27.508 4 dias Si
28.279 3 dias Si
27.758 4 dias Si
27.515 4 dias Si
28.026 4 dias Si
26.964 5 dias Si
27.500 5 dias Si
27.675 7 dias Si
27.751 3 dias Si
27.948 6 dias Si
27.978 5 dias No
28.144 S dias Si
28.161 11 dias No
28.242 4 dias Si
27.617 4 dias Si
27.977 4 dias Si
27.792 6 dias Si
27.389 5 dias Si
28.239 4 dias Si
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ANEXO IV
EXPEDIENTES ANALIZADOS SEGUN EL HALLAZGO

Hallazgo

Expediente

4.15.

27.612, 27.758, 27792 y 27.515

4,19.

- Presentan una sola cotizacién: 27.954, 27.359, 27.615, 27.720, 27.668, 28.238,
27.765, 27.686, 27.569, 27.254, 27.145, 28.005, 27.634, 28.026, 27.515, 27.508,
28.279, 28.387, 28.161, 28.144, 27.885, 27.826, 27.033, 28.016, 28.374 28.120,
27.798.

- No presentan cotizacion: 27.706, 27,792, 27.557, 27.612, 28.181, 26.964, 27.500,
27.675, 27.751, 27.948, 27.978, 28.242,

- Unica empresa consultada y tnica adjudicataria: 27.954, 27.359, 27.615, 27.720,
27.668, 28.238, 27.254, 27.765, 27.145, 27.508, 28.005, 27.634, 28.026, 28.279,
28.016, 28.161, 28.144, 27.826.

- Una de las empresas consultadas y unica adjudicataria: 27.473 28.387, 27419 y
27.885.

- Unica empresa consultada y una de las adjudicatarias {por el mayor monto):
28.239.

4.20.

217954, 27.359, 27.615, 27.720, 27.668, 27.473, 28.238, 27.765, 27.686, 27.569,
27.681, 28.181, 27.826, 27.885, 28.120, 27.419, 27.798,

4.22.

- Falta firmas de algunos de los integrantes de la comisién: 28.279, 27,720, 27.569,
27.254, 27.480, 27.705, 28.374, 27.394, 27.473, 27.283, 28.387, 27.589, 28.238,
28.242, 27885, 27.826, 27.675, 27.033, 27617.

- El dictamen no cumple con los requisitos exigidos por el Reglamento: 27.359,
27.615, 27.668, 27.765, 27.686, 27.681, 27.798, 27.419, 28.120,

4.23.

- Se basa en la cotizacién: 27283, 27877, 27.720, 27.668.

- Precio minorista: 27.662, 27.954, 28.144, 27.617.

- No hace mencién de la razonabilidad de precio; 27.615, 27.765, 27.686, 27.254,
27.473, 27 885, 27.826, 27.033, 27.798 27.419, 28.120.

4.24.

28.374, 27.662, 27.705, 27.283, 27.877, 27.954, 27.359, 27.668, 27.765, 27.686,
27.569, 27.254, 27473, 27.681, 27.145, 28.005, 27.634, 28.026, 27.515, 27.508,
28.279, 28.016, 26.826, 27.706, 27.792, 28.239, 26.964, 27.033, 27.389, 27.655,
27.500, 27.751, 27.826, 27.885, 27.948, 28.144, 28.161, 28.265, 27.419, 27.617,
27.798.

4.25.

27.515, 27.508, 27.705, 27.681, 27.359, 27.419, 27.976.

4.26.

- Garantia de cumplimiento: 26.826, 27.662, 27.976, 37.359, 27.765, 27.254,
27.473,27.681, 28.144,27.885, 27.826, 28.387, 27.798, 27.976.
- Garantia de cumplimiento fuera de término: 27.612, 27634.
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ANEXOV
PROCESO DE PRODUCCION DE ACUNACION DE MONEDAS

CONTADD

alol]
RECEPCION DE

COSFELES

COSPELES

B.C.RA
el B.CRA

B.C.R.A
¢ B.C.R.A: Recibe los cospeles en Planta Retiro.
e Contado de cospeles de B.C.R.A: Cuenta con sus propias maquinas los cospeles

recibidos.

CDMSE envia 2 porta valores del area al Tesoro Luisoni (lugar donde se realiza el conteo)

para colaborar con BCRA.

CASA DE MONEDA
¢ Almacenes: Recibe los cospeles recontados desde el Tesoro Luisoni con Actas de entrega
generadas en B.C.R.A.

e Acufacién: Recibe el insumo desde Almacenes. Se hacen pruebas pertinentes para
conforme del BCRA, se espera la respuesta del mismo. A partir de alli comienza el tiraje
de monedas/medallas. Una vez que los recipientes se llenan, son transferidos al proximo
proceso.

¢ Envasado de Monedas: Se reciben las monedas/medallas en recipientes desde Acuiiacién.
Se realiza el conteo, pesaje, envasado y embalaje de las monedas/medallas con sus
correspondientes medidas de seguridad. Fin de proceso productivo. Se despacha el
producto.

o Expedicién: Recibe el producto final para entregar al cliente.
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ANEXO VI

COMISION DE SERVICIO Y ADSCRIPCION

La Comisién de Servicio se caracteriza por la afectacion de personal a otra dependencia, dentro
o fuera de la jurisdiccion presupuestaria en la que reviste, con €l fin de cumplir una misién
especifica, concreta y temporaria que responda a las necesidades del organismo de origen, que
para ello lo envia. (art. 15, Decreto 1421/02 y Dictamen Oficial Nacional de Empleo Pablico N°
119/02).

La Adscripcidn es la situacion del agente que es desafectado de las tareas inherentes al cargo
que, revista presupuestariamente para pasar a desempeiiar con caracter transitorio, en el ambito
nacional, provincial o municipal y a requerimiento de otro organismo, reparticion o dependencia,

funciones tendientes a satisfacer necesidades excepcionales propias del 4rea solicitante.

Listado de personal en comision de servicio en el periodo:

Legajo [:;:::o g;::; Comisibén de Servicios en: Categoria Gerencia
2082 | 07/01/13 | 28/01/16 | Ministerio Justicia 11 Geia. de Relac. con la Comunidad
2270 | 05/05/14 | 28/01/16 | Ministerio Cultura 12 Geia. de Relac. con la Comunidad
1979 | 15/10/12 | 28/08/16 | Ministerio Justicia 16 Direccién
1687 | 01/08/11 | 28/01/16 | ANSES 18 Geia. de Relac. con la Comunidad
1186 | 08/09/03 Camara de Diputados 14 Gcia. de Seguridad
1866 | 16/08/12 | 28/08/16 | Ministerio de Justicia 18 Direccidn
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ANEXO VI

DESCARGO DEL ORGANISMO
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Nota N° 24 12019
Ref: Actuacion 508/16.

BUENOS AIRES, 2 2 ENE 2018

SR AUDITOR GENERAL DE LA NACION:

Tengo el agrado de dinginme a Usted a fin de contestar su nota N° 286/1 8 -
RCSCSNF recibida por esta Sociedad de Estado Casa de Moneda en fecha 12 de diciembre de
2018, mediante la que remite el Proyecto de Informe de Auditoria de Gestion.

Asmismo, se destaca que en fecha 27.12.2018, mediante nota N® 313/18 ~
RCSCSNF, se otorgd una promoga al plazo, oportunamente otargado, de |5 dias habiles a partir
del 0801.2019.

En virtud de lo dispuesto en el punto 5.- DESCARGO de dicho informe, vengo
por el presente a reahzar las aclaraciones pertinentes sobre las recomendaciones efectuadas en
el punmo 4.- COMENTARIOS Y OBSERVACIONES.

1 QRGANIZACIIN

4.} .- 1a auditada no cuertia con un plan estratégico ni tampoco de negocios para
el perfodo bajo estudio.

(i EE te S Ul an4R

T i e 1 : ! A sa,

Av, Anlartida Argentina 2085, CABA (CP 1103} 5776 {100

w.argenting gol.aics. o, inffosteasadmmoneilagol.m

58



~1019 . ANC DE LA EXPORTACION™

En fecha 2210217 fue presentado el Plan Estratégico ante ¢l Conscjo de
Superwsion Estratépico dependiente de Jelstura de Gabinete de Minsiros, el que abarca e
peniodo 2017 2019. Se adjunia copia.

4.2- A la fecha de cierme de las tareas de campo la Ceca continuaba operando
con una estructura orgdnico-funcional no aprobada por el Ministerio de Hacienda

Esty gestion toma en cuenta lo observado y se compromete a trabaac en la
presentacion ante el Ministeno de Hacenda de la estruciura orgdnico-funcional, teniendo en

cuenta la readecuacdn funconal ocuida en toda fa Casa entre el 2015 y 212018,

4.3- Los sistemas de software con los que cuenta el Departamento de Recursos
Humanos ne son consistentes con las necesidades que requiere 1a administracidn y gestion de
la némina de personal de SECM,

Es conmecla da observacin. Segan el drea informante, se ha avanzado en la
basqueda de un soltware que se adapte mds a las necesidades de la Gerencia de Recursos
FHumanos, con ¢l fin de mgjorar la admmistracion y gestidn de la nomina de personal. a través
de la Actuacion N° 56608

Orrante ¢f mes de Julio 2018. conforme lo informado por la Gerenca de
Recurses Humanos en conjunto con la Gerencia de Teenologia de la Informacion, luego de
realizar los relevanuentos pertnentes, se han diseiiade los requisitos écnicos y el amado det
pliego de licnagones correspondientes a la adquesicién de una solucin software eficaz a la
deminda y al gino de esta Sociedad. £n este sentido, s¢ estima que a fines de enero s¢ girardn
las actuaciones a la Gerencia de Compras para dar inicio a Jas gestiones de adquisicion.

Sin embargo. es oportuno ackuar que la gesuon de recursos humanos es
auchtacta y no ha tenido observacion alguna en relacion a estas cuestiones. Acompaniamos

nforme de auditona

44.- SECM no cuenta con manual de puestos y perfiles del personal.
Habiéndose producido cambios profundos en las estructuras y dotaciones de la

tasa, tal como fuera menconade en el punto 4.2. trabajaremos durante el afio 217 en un
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manual de descrpadn de puestos, para asi poder realizar el cormecto relevarmento de puestos,

con sus petfiles y requeneentos.

4.5~ La S.E. Casa de Moneda tiene un 3,78% de personas con discapacidad. El
articulo 8 de la Ley 22431 establece un cupo minimo del 4%,

Scgan ol dea informante, el Gltimo nfonme de RCPD - &/ incorparacion de
personal discapacitado (1° semestre 2018), amoié un resultado del 4.19% sobre la nérmma
actuak. Etincurnplimiento temporal de dicho porcentye s debid a la readecuacion de fa ndnna,

como cansecuencia de los aspectos productivos que se suscitaron durante el periodo anahzado.

1 Prouucceiin

A} ACURACKOrE N MIOMNEA METALICA

4.6.- La Gerencia de Moneda Metdlica —al 30 de junio del 2016- tenfa | B puestos
vacantes en produccién, Esto derivé en que las responsabilidades se asignaran a personal del
seclor, pero sin reconocérsele formalmente el cargo que ocupan.

De conformidad con la Goerenca nfoimante. las caracteristicas productivas del
Sector Acuiacicn vespanden a la dermanda del producto. Es importante destacar que en el afio
2015 no se predujeron monedas. En relacion al afio 2006, en el que si hubo preduccidn de
monedas, se asigno al dicho sector el personal Woneo para realizar las tareas conespondientes
de produccion.

En dicho proceso se han realzade las recategonzacianes comrespondientes y hoy

en ¢l Sector de Acuiauidn todo el personal tene las categorias acordes a su funcion.

4.7.- Como surge de la respuesta remitida por el drea de Moneda Metilica, 3 de
las miquinas utilizadas para la acufiacién de monedas se encuentran en muy mal estado,
promediando los 23 afios de antigledad. Ademés, una de las contadoras de monedas se
encuentra en mal estado, esto representa la mitad de los equipos del &rea.
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Cn relacidn a este punto, y sepdin ¢l drea mformante, fa totalidad de las maquinas
se Encuentra en estado operatvo.

+ Los equipos acuiadores (7) Schuller fueron puestos a disposicion de fa
Gerencia de Ingeniena de Planta, quen realizd sendos mantenimientos conectivos ¥ luego
preventivos con lo cual a la fecha se encuentian operativas y en produccidn. En cuanto a la
acunadora Proffl fue desalectada momentineamente por falla de carga de trabajo.

& En cuanto a las lineas de envasado, son dos lineas avlomdticas. ¥ cada una

di: cllas cuenta con dos maqumas comtadoras, las cuales se encuentran operativas. Cabe senalar

que una de fas maquinas centadoras no se encuentra funcionando al maximo de su capacidad
roductiva por problemas onicos. No obstame. se estid realizando el mantenimiento v las

1eparacionas idoncas comespondientes, a fin de mejorar su rendimiento.
W6, P s oo T3k BRETiS

48.- £l proceso de impresién de billetes se hace en dos plasttas distantes mds de
26 km entre si, lo que genend costos adicionales por $ 33,4 millones durante el perfodo, que
no se justifican desde el punto de vista productivo ni econdmico,

4.9.- Por la impresién en 2 plantas distartes a 26 km los beneficios de SECDM
fueron menores, segun los contratos junio 2014 / mayo 2015 y junio 2015 / mayo 20146,
hubieran sido 2,25 y 3,24 veces superior.

Es importante destacar que en el afo 2013 se produjo la incorporacion de la
Plata Don Torcuato a SECM. en virtud de la expropracion de la ex Comparia Sudamernicana de
Valores 5.A

Si bien coinaidimes en que producir en dos plantas puede generar algur Upo de
neficiencia en el proceso y serfa ideal concentrar todo en una dnica planta, hay factores de
recursos humanos que hacen que hacen inconvenicnte en este momenta realizar 1ak unificacion,

lo que no cbsta a analizar continuamente: tat altermatwa.

4,10.- Estado de la maquinana de produccién de billetes.

Ay IR
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a) la linea de produccién de la planta Retiro se compene de mdquinas de
irnpresién de 28 posiciones que estdn fuera de los estandares de la industria por ineficiencia y
no competitivas.

b) de las mdquinas de la lnea productiva de Don Torcuato, una de ellas se
encuentra en estado regular y cuenta con una antigedad de 43 afios al cierre de las tarsas de
campo de la presente auditorfa

4.1 1.- El diseflo productivo de la SECDM se basa en maquinaria de generacionss
tecnoldgicamente diferentes, siendo esto costoso e inconveniente por la pérdda de
especializacién para manejo, mantenimiento y reparacién, principaimente,

4.12- Por la diferencia tecnolégica y la antigiiedad, la Iihea de 28 posiciones
{planta Retiro) posee menos rentabilidad operativa que la de 50 posiciones (Don Torcuato) v
esto generd menores beneficios. La diferencia se genera por el amaiio de la hoja x 28 y x 50,
la velocidad de impresion, la cantidad de personal necesario y &) desperdicio de material —tinta—
en el proceso principalmente,

Mas alld de las obsevaciones vealizadas, y conforme lo informacdo por la Gerencia
consultada. €5 importanie destacar que se han hecho Jos esfuerzos para reparar las miquinas

en mals condiclones. A continuacion, se detallan la inversian que se ha reahzado:

REPUESTQS
REPARACIONES ¥
afio ALTAS-COMPRAS T TOTAL
2015 3 3,678,581.71 3 11,483,646.32 $ 15,162,228.03
2016 5 12,895,601.25 $ 10,755,340.94 $ 23,650,942.19
2017 s 22,289,102.68 § 18,354,122.12 $ 40,643,225.00
5 38,863,286 s 40,593,109 S 79,456,395

Respecto de la linea de 28 posiciones, s biss: cuenta con una antigiiedad
agnifcat, sigue estando uperativa, No se evalia conveniente reemplazaria en ls actualidad,

ummendo on cuenta la demanda decrecicnte de billetes por parte del Barco Cenual.
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COMPRAS Y COMNIRATACIONLS

4.13- El Reglamento de Compras y Contrataciones establece un plazo

insuficiente para la toma de conocimiento y presentacién de ofertas acorde al monte para las
Licitaciones Pablicas. Ademds, las publicaciones por otros medios no tienen restricciones de

fechas.

De acuerdn a lo mfonmado por el Area de Compras, la presente obsaervaciin

habia side detectada y fue reparada en el Nuevo Reglamento, adecuando dichos plazos. Lllo fue

a4 traves de la Actuacion Nro. 52454 sobre Adecuacidn del Nuevo Reglamemnio de
Contrataciones, wicada en fecha 11.08-201 6, habiendo sido aprobado el nuevo Reglamento en

fecha 23-06-2017

A continuacion. se detallan los plazos de acuerdo con el Nuevo Reglamento:

ARTICULO 37: PLAZOS PARA LA PUBLICIDAD

)

b

)

)

ch

Ligitacién Pablica

La publicacidn de avisos deberd realizarse en el Boletin Oficral dumnte 2 {dos) dias con
unit antelacion minima de 10 {diez) ding a la fecha de aperfura,

Licitacidn Abreviada

La publicacion de avisos deberd realizarse en el Boletin Oficial dwante | (un} dia con
una_antelacidn minma de 10 {diez) diaga la fecha de aperiura.

Concurso de Precios

La publicacién deberd realizarse en la pagina web de la SECM durante los 4 (cuatro}

clias previ Ia facha ra.

[Xrecta por Bajo Monto
.4 publicacién deberd reafizarse en la pigina web de lz SECM durante os < (cuatro}
dias {previos a la fecha limite para la recepcidn de oferta).

Dhrecta Sinplificada
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Ia publicacion debera realizarse en la pigina web de la SECM duwante { (un) dia

{previos a la fecha limite para b recepaion de oferta).

4.14.- El reglamento de Compras y Contrataciones prevé un plazo de publicacién
en el Boletin Oficial de la Licitacién Piblica de hasta 4 dfas antes de la apertura, mientras que
en los respectivos Pliegos de Bases y Condiciones se determina la posibilidad de realizar
consultas hasta 96 horas con anteriaridad a la apertura. Esto puede resultar en la imposibilidad
por parte de los interesados de participar en la compulsa, realizar consultas yfo formular solicitud
de prémoga.

Segin o infermado por la Gerencia de Compras, luege de fa modificacion del
Reglamento mencionada en el punto anterior. dichos plazos quedaron frados del siguiente
modo:

. Licitacion Pabhca. La pubbicacion de avisos en el Boletin Oficial se realiza
por un plaza de 2 diss. con una antelacion minina de 10 dias a la fecha de l2 apertuia (art. 37),

- Reszpeclo 2 las aclaraciones al plego, las mismas pueden efectuarse hasta

4 dias antes de ka fecha fijada para la apertua de ofertas (art. 32)

4.15.- El reglamento de Compras y Contrataciones no establece un minimo de
invitaciones en el Concurso de Precios. ni en la Licitacién Privada cuando si lo establece la
compulsa de precios.

e confornidad con lo wiformado por la Gerencia de Compras, en el Nuevo
Replanento se establecreron los miemas de inwvitaciones, adecudndolo a cada tipo de

procedimuento. Se trunsenben 3 contineacion los articulos en cuestion:

ARTICULO 15: TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
a selecrion se haed, como regla gencral, por Licacdn Pablica o, segun comesponda. por
aplicacidn de los incisos que a continuacidn se describen:

4 UCITACION PUBLICA (...}

b LICITACION ABREVIADA (...)

< CONCURSO DE PRECIOS (...}




d)

L
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DIRECTA POR BAJO MONTO (...}
Las nwitaciones gue debergn glcanzar a no men [1) roveedores, inscn)
ana en ¢l Repistro de Proveedores, podrin indulr 13s especilicaciones requeridas para

que el proveedor pueda ofertar
Se labrad la Propuesta de Adjudicacidn donde constars lo actuado. y se resolverd fa

seleccion de la oferta mas conveniente ()

CONTRATACION DIRECTA,

{...) Inc. 5. Los contratos que se cefebren con personas fisicas o juridicas que se ballen
nscaptas en ef Registra Macional de Efectores de Desarrollo Lecal y Economia Social,
reciban o na inanciamiento estatal.

Loz pedidos que se encuadren en fos incisos | a 5. deberdn acompaharse con un
irfoime en el cual se indique el presupuesto estmativo y por lo menos 3 wwvitaclos de
empresas dedicadas al nubr, los que deberdn comvesponder a elementos similaies que
posibiliten s comparacion l0s que serdn invitados a presentar oferta. También seran
cansideradas las ofertas de quenes no hubiesen sido invitados a partiopar {...)
DIRECTA SIMPUFICADA

(...) Los pedidos debenin acompaiarse con un informe en el cual se indique el
presupucsto estumativo y b lo menos 3 invitados de empresas_decdicadas al rubro,
los que deberdin corvesponder a elementos similares que posibiliten su comparacion
los que serdn invtados a presentar oferta. También serin consideradas las ofertas de

quienes no hubiesen sido invitados a participar

B) OrsUvACONLS GLMERALES FN LIS EXPEDIENTES DE COMPRAS Y CONTRATACIONES.

4,16.- No se cumple con lo establecido en i articulo 2, referido a la eleccién det

procedimiento a aplicar para la contratacién conforme a los montos masimos. Como
consecuencia, permite aplicar un procedimiento de contratacién menos riguroso que el

comespondiente.

Segun el irea mformante esta obiervaadn fue detectada oportunamente

cundo se tabao en fa madficacion de Reglamento de Compras, adecuande el Anexo |
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Reégimen de Facultades™, en el gue se establecen los montos para cada tipo de procedimiento.

Se adunta el mismo en el Anexo |,

4.17- El precio de referencia estimado en las contrataciones no se encuentra

debidamente justificado.
Mas alld de ta observacion efectuada en el periodo auditado, es oporiuno senalar
de confunnidad con o drea nfonmante: que esla observacion habia sdo detectada y

modificado en el Nuevo Reglenino. A ¢conbinuacidn, los mismos como han quedado:

ARTICULO 24: ACTIVIDADES PREPARATORIAS
Las Solentudes de Elernentos ylo Servicios serdn elaborados por las distintas dependencias de
ta SECM, aprobadas por la autoridad competente, y debman contener como minima o

siguiente:
(. }Inc o) Costo estimada, expresado en ¢l informe que justificue 4 version o gasto i realizar.
1 eCh pdidin, obtenerse por_preds colizacion roveedores del Repistr

Proveedoius, por publicaciones impresas o en piginas web, o cualquier otro medio idéneo.

ARTICULO 15: TIPOS DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION:

Inc. €} CONTRATACION DIRECTA
La contratacidn direcla podri recumirse en [os siguientes casos:

I. Cuando por razones de secreto o seguridad se trate de la contratacion de bienes
@ serviti0s. cuya reabzacion exija una lirtacion de la difusion de la convocatoria
a ofertar a fin de no allerar la confidencialidad y segundad de las actwdades que
desamolla da SECM. siempre que [a rivsmoa sea justificada a través de los informes
técrucos comespondientes.

2. Por razones de urgencia. en que a mento de crcunstancias imprevistas no
puedan esperarse fos plazos que demandan los olros tipos de procedinventos
de seleccion. Las razones que sustentan el cardcter de urgente deberdn
encontrarse  debidamente  justificadas  por Ia Gerencia  Salicitanle  que

conespanda,

TR
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Cuando exsta notona escasez en el mercado local de los bienes a adquine,
orcunstancd que debera ser acredilada en cada caso por las ofionas téonias
competentes.

Adquisiciin de matenal bbliogidfico del pais o del extenor. cuando 1¢ efectda
directamente a editonales o distribuidores especializados

l.os comratos gque se colebren con personas fisicas o Juidicas gue se hallen
inscriptas en el Registro Nacional de Cfectores de Desanolle Local y Economia

Socal, reciban o no inanciamiento estatal

.) Las pedidos gue se en ren en los ng l beran acompafiase con un infomie

en ¢l cual se inwligue el presupuesto csumatvg ¥ por lo menos 3 inwilados de empresas
dedicadas al rubro, los que deberin comesponder a elementos sinvlares que poshilien su

comparacion ks que serdn invitados a presentar oferta. También serdn consideradas fas ofertas

de quicnes no hubiesen sido mvitados a particpar.

6.

Cuando la especalidad e idoneidad sean caracteristicas determinantes para cf
cumplimiento de la prestacion, que a su vez quedard acreditada la condicion de
unico  proveedor ¥y se fundamente la necesidad de la especalizacion
acompaidndose los anlecedentes que acredilen la notona capacidad cientidica,
técnica o anlistca de la empresa, persona o artisla a quien se encomiende la

ejecudion ce la obra.

La adquisicién de bienss y servicios cuya prestacion, fabricacion o venta sea
exclusiva de quienes lengan privilegio para eflo por licencias de exclusividad o
cualquer otre derecho © que 50k posea una detenminada persom o entidad.
También podrd acudirse a esta causal cuando se venlicase la ineastencia de
suslitulos converentes. La invocacian de esta causal requenid que obren en el
expedente las jushificaciones de orden téenico comespondientes, por parte de

las dreas competentes.

Existan mzones de estandanzacidn o normahzaadn de equipos. magquinana o
repuestos con fings de compatibifidad con fos equipes existentes enla Sociedad.
Las areas técnicas competenies deberdin justificar fundadamente dicha causal.
incluye la adquisicion de repuestos onginales o legitmos

Mo 14
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La reparacion de vehiculos, maquinanas y motores cuyo desarme, traslade o
examen previo sez imprescindible para determinar la reparacidn necesana y
resultare mds onerose en caso de adoplase oto procedimicnto de
conralacion. siempre que ne comespondan a tareas de mantenimiento de
rutina G los repuestos que sean necesarios producto de fa reparacion a electuar,

Cuya reparscidn se produce con mano de obra nterma.

. Los comratos interadiministrativos que se celebren entre la SECM y organismos

nacionates, provincrales o municipales o de by Cudad Autdnoma de Buenos Aires
¥ Universidades Nacionales, coma asi también entre la SECM v las sociedades
ylo entes <uyd adrunsstracion, direccion © capital tengan  participacion

mayoritana cuakjuiera de los organismos antes mencionados.

- Cuando cualgueer bpo de procedimiento haya resullado desieno o fracasado.

devivando dicha crcunstancia en la carencia de tiempo suficiente para repetir
pual procedwniento sw comprometer fa actividad de la empresa, o bien exista
uny conveniencia econcmica debidamente fundamentada. En ambos casos,

deberd utlizarse gual pliego de bases y condicionas,

In caso conwano, se realizari un segundo Mamado modificande ¢l Phego de
Bases y Condicones Particulares, s éste lamnbién resultara desierlo o fracasado.

podra realizarse la conliatacion directa utilizando el Pliege del segundo Namado.

Los pedidos que se_encuadren en los incisos 6 a 11, deberin acompaiiarse con
wn nforme en el cual se indique el presupuesto estimative. (.. )

4.18.- No se verifican las constancias de recepcidn de las irwitaciones a los

posibles oferentes en los Concursos de Precios y Compulsa de Precios,

Segin el area nformante, s¢ introdue un cambio estructural en el proceso del

envio de las invitaciones; las mismas son enviadas en formaa automidtica por el sistema que
adminstea el proceso de contrataciones {Contex), no dando lugar a emrores u olvidos. Aquebios

provecdores que estén asociados al nsumo o servicio a Iiitar son mwitados por un servidor de

Ui e W

68



“2019 - ANO DE LA EXPORTACION™

comec que envia las wwitaciones comesporlientes tomando kos datos del registia de

proveedoies. quedando en los expedientes de compras la constancia del envio de (05 comreos.

4.19.- La aprobacién del procedimiento a aplicar no se efectda mediante acts
administrativo exigido por el Reglanento de Contrataciones.

De confonmidad con lo informado por la Gereneia de Campras, se destaca que
durate el periodo auditado se encontaba vigente el antenor Reglamento de Contataciones,
el cual disponia en su art. 3 que la pucsta en marcha de un proceso de compras se realizaba
por medio de acte adminstatvo, que aprobaba la modafdad y procedimiento de la
conlrateion a utthzado conforme el Reglamento.

Mds alld de la observacidn formulada en el presente punto. es oportunn
mencionar que esto fue modificado por el Nueve Reglamento. Las contrataciones son
admynistradas por la Gerencia de Compras de acuerdo a fas exigencias establecidas paca cada
po de procedimiento y/o monto de las mismas (art. 8). Con el objeto de simplificar y dar
mayor velocidad a los expedientes, se deadié prescndir de la exigencia del acto adiminvstrativo
para clegr el procedimiento que regid la contratacién, reemplazéndolo por un nlforme
brevermente justificado ¢on las finnas de los agentes intervinientes y el Coordinador de
Compras, en ef cual se incluye’ a} Numero de Expediente: b) Fecha; €) Monto de la contratacion.
d) Tipo de procedinuento aplicable {art. 8 del Nuevo Replamento).

Asimisrmo, £s imporiante destacar que la Urmidad de Awvditoria Interna venfica ¢l
cunplimiento del procedimiento de los expedientes de compras. conlrolando que esté

comtctamente encuadiado y que se ajuste al reglamento.

4.20- No se cumple con el dictamen de la Comisidén de Pre-adjudicaciones
conforme |o establecido en los articulos 66 y 67 del reglamento de Contrataciones.

4.2|.- Es insuficients {a opinidn acerca de la razenabilidad de los precios que
efectia la Comisién de pre-adjudicacién.

Seglin el drea informante, desde la implementacidn del Nuevo reglamento de
Contratavones, lo observado en los presentes puntos fue subsanado en el articulo 51 del Nuevo

Reglamento de Contrataciones. A conlinuacion, mdicamos como quedd expresado:

IFa @
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ARTICULO 51: EVALUAGION DE OFERTAS

La evaluacion de ofertas serd realizada. excepto en las contratacrones Directas por Bajo Monto
y las Simplificadas, por una Comsion integrada como minima por e Gerente de Cornpras, el
de Adminstiracion y Finanzas, el Gerenle General y la Gerenoia Sohcitante, las que podiin

solivity la particpacon de otras Gerentias, cuando asi lo consideven.

La Commion de Pre Adpadicactn emitng sy dictamen, el que no tendrd cardcter vinculante, y
I ionard a la autor n nte fos fundarmento 1 o 1o,
con ¢l cual concluind el progedimiento.

minimes de diclw dictamen:

& Cvaluaudn del comphimiento de los requisitos admunistrativos del Pliego.

by Evaluacidn de las ofertas recibidas.
Para las ofertas que contravieran las disposciones del Pliego y/o fa normativa vigente
se deberin explicar los motivos de su desestimacion aportando las razones que
fundamentan 1a decision, Las ofertas que presenten inconverientes en funcidn de los
precios cotzados deberian ser exchudas del orden de ménto, aportando las razones.

¢} F orden de memo.

d) Recomendacadn sobre la resolunon a adoptar

e} Opinidn acerca de la rmazonabiidad de los precios.

4.22.- No consta en los expedientes de compra la factura, o copia certificada, del
adjudicatario, como asf tampoco la constancia de pago por parte de Casa de Moneda.

En atencion a la observacon efectuada, de acuerdo a lo mformado por by
Gerencia de Compras. destacamos que nuestro Reglamento de Compras eslablece que las
sucesvins lcturas ermitedas por ol adjudicalano, asi como tambxén los pagos efectuados por Casa
de Moncda y toda la documentacidn que respalda fos mismos. son resguardadas en los
Expechentes de Page gque son adrmnistrados por Ja Gerentia de Administracion y Finanzas, ya

que debe contar con los antecedentes de 1oda erogacion realizada,

Tias 1H
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En esle sentido, se acompaia al presente el Procedimiento de Pagos vigente
[Auremn B)

4.23.- Bstieron retrasos en los pagos por parte de la Ceca una vez emitida la
orden de compra y cumplida fa obligacién del adjudicatario que derivaron en reclamos por parte
de {as empresas.

Mis alli de la observaciin efectuada en el presente punto, atento lo informado
por el area nformame, transcumido el pomer semestre del afio 2016 se regulanzaron los pagos
atrasados. En la actuakidad la SECM cumple con sus obligaciones confarme a lo establecido en

cada pliego de contratacion,

4.24.- En |4 expedientes (22.22% del total de la muestra) faltan garantias exigidas
por el Reglamento de Compras y Contrataciones. Consuitada la tesorerfa, no presenta
documentacion ni certificacién alguna sobre la existencia de las garantfas en cuestidn. Ademds,
en otros 2 expedientes se presentaron las garantfas fuera de termino (4 y 6 meses mas tarde).

En respuesta a la presente observaadn se destaca que, conforme lo informade
por la Gerencia de Compra. a parti de la nueva gestuion (2016} junto con la implementacion
del Nueva reglamento de Contrataciones. se cumple en todos fos expedientes de compras con

as cxipencias alli establecidas en lo relativo a garantias

) Observaciones particulares

4.25.- Se verificaron diferentes inconsistencias en 4 procesos licitatorios referidos
a obras civiles dentro de la Ceca. Ademds, se modificé el Piiego de Bases y Condiciones en 3
contrataciones de las 4 mencionadas, permitiendo resultar adjudicataria a una empresa sin avales
i trayectoria. E! total por las 4 obras civiles asciende a $16.226.6%91 mis IVA,

4.,26.- Se verificaron diferentes inconsistencias en el proceso licitatorio referido a
"Ambientactdn de Presidencia” {Expediente nro, 27.254).

Mis alla de ias observaciones realizadas durante el periodo auditado. conforme
I nforrado por la Gerencia consultada. informamos que en la aclualidad las adiudicaciones se

realizan en cumphmienta con 1o establecido en el Nuevo Reglamento de Conlrataciones.

[ERToR] )
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En lo que refiere al nicio de acciones sumariales a efectos de endilgar
responsabilidades. informamaos que cuando dichos expedientes fueron analizados durante el afio
2016. los agentes que partciparon de torma de decision de fos expedientes expuestos no se

encontraban en funciones en la Ceca. por ko que quedé abstracto.

427.- Se utiiizaron las Tarjetas Corporativas parez compras que debieron
realizarse en cumplimiento del Reglamento de Compras y Contrataciones, De este modo se
saltearon todas las etapas allf establecidas atento al monto de la compra.

Esta observacion fue detectada oportunamente ¥ de acuerdo a lo nfonmado por
la Gerendia de Adrmmistracion y Finanzas, se 1omaren medidas tendientes a reducir, restringir y
reorientar considerablemente del uso de las Tarjetas Corporalivas, controlande el electivo
cumphnuento de las “MNormas para la utibzacion de tanetas corporativas’™

Entre las medidas que se tomaron, destacamos las sipuienies:

*  Se oreduio B cantidad de usuanos de tanetas corporatvas de 9 a 3 y
unicamenie a nivel gerencial, a principios del afo 2016, Actualmente solo
tienen esta 1jety el Gerenle de Recursos Humanos. ef Coordinador de
Medins de Pago y el Gerente Apoyo a la Produccidn Planta Don Torcuato,
(51 tenemos fechas. mejor)

« Se reabzaron numeroszas reuniones con los usuaios de las tarjetas y se
notifico nuevamente las normas aplicables para su utihzacion. concientizando

su usg como medio de pago y no de compra.

\' COMIRATOR COMN L RCHA
4.28.- No exdstié una adecuada planificacion para la firma de los contratos con
el BCRA (junio 2014-mayo 2015 y junic 2015-mayo 2016). Esto tmjo como consecuencia la
inviabilidad de cumplimiento por parte de la auditada y perjuicio patrimonial.
Si bien es conecta fa apreciacion. destacamos que desde el inicio de esta gestion
se ha dado cumplimiento a los contratos y a las distintas contrataciones asunudas con e cliente,
habsendo cumplido a su vez retroactivamente con las obligaciones del periodo 20141-2015, sin

haber cuesliones pendlientes entre ambas entidades a la fecha.
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429, Si bien SECDM no tiene un Plan de Negodos ni una planificacién
Estratégica, en el cual se justifica la rotacién de personal, en un periodo de 7 meses la empresa
tuvo una rotacién de ingresos y egresos de 236 empleados, como resuliado de 91 ingresos y
145 bajas en dicho lapso.

Si bven desde el punto de viita del observador pareciera una incongruencia que
haya 71 mpresos y 145 egresos en tan cone periodo. destacamos que durante el segundo
semestre de! ano 2015 se incorporaron personas afectadas a productos que fueron
discontinuados durante el primer semesire de 2016, colocando a esta Ceca en la necesidad de
reastructunar by cantidad de personal necesario,

El procese de readecuacidn continué en ¢l 2017 y 2018 adecuando i dotacion
2 las necesdades productvas, comerciales y alineadas con el plan estratégico. logrando una

evidente estabiidad on ef ano 2018

4.30.- La estructura de remuneraciones difiere entre ¢l personal incorporado por
{a expropiacién de CSVSA y del resto de SECDM.

Es correcia la observacion y el angen de dichas diferencias se encuentra en la
Loy N7 26.761 de Expropiacion de la ex Campaiiia de Valores Sudamericana SA., que establecio
la obligatoncdad de conservar los derechos adquindos de los empleados. incluyendo afliacon
grermial y fa vigencia de su Convenio Colectivo de Trabajo. A la fecha no se ha expedido la
autondad de aphcacion, ¢l Ministerio de Trabajo de la Nacon, en cuanto a los encuadamientos

mighcales.

4.31.- Del relevamiento realizado se detectaron legajos del personal en Comisién
de Servicio durante | perfodo bajo examen sin contar fa Ceca con normativa que permite este
régirmen.

Segun ©f drea nfonmante. bajo . modalidad de comisidn de servicios en la

actuakdad solo existe 1 {un) recurse en dicha stuacdn, el que fue realizado a pedido del Ministro

bk i
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e Salud, mantervendds: su refacidn laboral con esta Ceca a través de una licencia, $i bien no hay
un procedimiento normado, todas las licencias se han efectuado con la aprobacion expresa del
Presidente de esta Ceca.

432- En 6 de los 25 legajos relevados se encontraron casos de cambios de
puestos y/o categoria, conintervalos entre 2 y é categorfas, & incluso, en algunos casos, s fueron
en comisién de servicios y luego fuercn inderminizados con esa ifima categorfa asignada.

Si bien es carrecta a obsevacion formultada durante ¢l periodo auditado, con el
cambio de gestion -a partr de 2016, y confome lo inforrnado por la Gerencia de Recursos
Hurranes, no hubo recategonzaciones de mas de dos categorias. con excepcion de 3 agentes
que se detallan a continuacon,

Es importante destacan gue durante el afio 2017 y 2018 se prionzé la promocién
de: casos en fos gue esstin una inportante distancia cotre la categona que mantenian y la
corespondiente a su funcion, focatizande especiaimente ¢n aquellos puestos dectamente
refacionados con la producaidn.,

1) Durante ¢l 2016 no hubo recategonzaciones

2) ©nel 2017, las recategorizaciones fugron las siguientes:

= del 8% de la dortacicn de la planta de Don Torcuato (28 agentes), de los
cudles sdlo 3 agentes tuvieron un salto de 3 categonas. pasando de la
categona Gala 9.

»  del 3,7% de la dotaciéin total. no hubo saltos de muis de 2 categorias y fueron
todas categoriat 5 y 6,

3) En el 2018, las recategonzaciones fueron respecto al 58% de la dotacién
total de SECM {75 agentes). de los cuales 60 tuvieron un salto de | categoria,
¥ 15 un saho de 2 categonas

Las promociones del personal. resulta una compelencia que mantiene
exclusivamene ¢l dircctono, a partie de la propuesta de Recursos Humanos, analizadas
previamente con los gerentes de cada area involucrada, quienes plantean y fundamentan sus
solictudes de promoddnfregularizacn. Las mismas responden a las necesidades y funciones

que cumplan los agentes en dicho momento

17k °B
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wvil. PO R ACKIN,

Se deja constanoa que se acompaia al presente la siguiente documentacion

Anexo | Reglamento de Contrataciones de la Sociedad de tstado Casa de

la Moneda. Aexo |,

Anexo il: Procedimento de pagos con drdenes de compra.

AL SR AUDITOR GENERAL DE LA NACION
LIC. [ESUS RODRIGUEZ )

S

/

D

Cdor, Fernando Pereyro
Presidente
8.6. CASA DE MONEBA
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REGLAMENTO DE CONTRATACIONES DE LA
SOCIEDAD DE ESTADO CASA DE LA MONEDA

ANEXO | - REGIMEN DE FACULTADES
Valor del Médule: $ 1.000.- {pesas mil} a partir dal 17/05/16 - Decreto 690/2016

Monto Total de I= Compra { Vanta
{con IVA)

Selecclén del Procedimlento de Compra o Venta

Mas de 6 000 Modulos

Licitacidn Publica

Mas de 1.300 y hasta 6.000
Mdodulos

Licitacion Abreviada

Mas de 250 y hasta 1,300 Madulos

Concurso do Precios

Més da 75 y hasta 250 Madulos

Directa por 8ajo Monto

Hasta 75 Madulos

Directa Simpiificada

Monto Total de la Compra { Venta

Jurisdiccidn Autorizante

Modulos

{con IVA) Llamado y Adjudicacién
Mas de 6.000 Moduios Dwreclorio
Mas de 1.300 y hasta 6.000 Prasidents

Mas de 75 y hasta 1 300 Madulos

Gerenle General ©

Hasta 75 Mddulos

Gerenle de Compras ** y Gerente de Adminislracion y
Finanzas (Disposicitn Conjunta)

Monto Total de la Compra / Venta

Jurlsdicelén Auterizante

Mdédulos

{con IVA) Procedimisnto Deslerto o Fracasado
Mis de 6.000 Mbdulos Direclorio
Mis de 1.300 y hasia 6.000 Presidents

Mas da 75 y hasta 1.300 Modulos

Gerente de General *

Hasla 75 Modulos

Gerante de Compras**

*  En el caso de! Garentae Genergl, actuara el Coordinador de la Gerencia de Compras, miantras
ase carga se encuentre vacanie.

**  En sl caso del Gerente Compras, acluard Coordinador de la Gerencia de Camgras, mientras
ese cargo se encuentre vacante,

Las Contrataciones Directas se encuentran sujetas para su aprobacion, segun los montos

|utisdicoionales eslablecidos en esle Anexo.

Sin perjulcio de los montos jurisdicclonales establecidos en esle Anexo. cuando la complejidad.
particularidad o trascendencia lo amenian, s¢ podrén elevar las acluaciones a consideracion del

Direciorio,

Pdgina Y de 1
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S E. CASA DE MONEDA

PROCEDIMIENTO DE PAGOS CON ORDENES DE COMPRA

1.- OBJETIVO

Establecer wrt procediniento con la finaldad de permitir un control elicaz del arcuito de pagos
por adquisicion de bienes, mercaderias, servicos u otros, de tas abligaciones adquindas por CASA
DFE MONEDA SE por la modalidad de Orden de Compra.

2.- ALCANCES

Este procedimiento aplca para el pago de los comprormisos generados por SFCM, que se inia
con la recepodn de la factura y finahza con la reatizacion de pago y la digeabzacion del legayo de

pago pata su postenor archivo.

3.-PROCEDIMIENTO DE PAGO DE UNA FACTURA POR ORDEN DE COMPRA

Con el fin de optimzar los recursos de Casa de Moneda, evilando la improsion de aquellos
documentos que sean factibles de ser gquardados en el sistema para su consulla en caso de que
sea requendo, ya sea por una Auditoria Interna o Exlerna, se procede a realizar ¢l siguiente

procedimiento de carga y pago de {acturas

2} Las facluras de los proveedores seran recepcionadas en Mesa de Entrada o seran enviadas
por corzea electranmco a cmproveedores@casademoneda gob ar

b} Las [acturas que entren por Mesa de entrada seran entregadas en el Seclor Proveedores
Las erwiadas por correo electrdmeo serdn impresas por éste ulumao.
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habililados para tal funcidn que se prosiga con fa primer frma hipo B en el sistema de

pagos de electromcos

El firmante Tipo A procederd a dar la segunda aulorizacidn y ejecucion en el Sislema de
[ransferencra.

Cn caso de tratarse de cheqgue, 1o Gerencia General sohoitara Frma tipo Ay remitira
cheque con doble fuma Ay B a Tesoreria.

Tesoreria dord avisa al proveedor para retirar el cheque.

Para dar oerre a la Orden de Pago. la misma deberd estar firmada por todos los
responsables que emitieron, controlaron y autonzaren el pago de la misma. Las
retenciones, en ¢l caso de que las hubiere, quedardn en el sistema para su consulta, asi
coma ambién el comprobante de ransferencia quedara en interbanking y se sokciara a
Tesoreria cuando se considere necesanio. Se adjuntara al legajo de pago la constancia de
inscrpgion de la AFIP de cada Proveedeor

Tesoreria erwiara a los Proveedores el comprobante de relentidn correspondiente
ferminado el aircuito se enwara el legajo para su digitahzacion

Terminada la digitalizacidn se mandara a Tesoreria para su archivo

4.- DOCUMENTACION MINMA DEL LEGAJO DE PAGOS CON Q/C

FACTURA
VALIDEZ DE LA TACTURA
REMINO

IMT

HQUIDACION
ORDEN DE PAGO
CONSTANCIA DE INSCRIPCION
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ANEXO Vil

ANALISIS DEL DESCARGO DEL ORGANISMO*

* A fin de su correcta visualizacién no se han copiado los cuadros del informe.

82



£8

[en> &) uozes ‘015akoad ayuasaid [op oduwres ap seam)
se| Juinp epezijeue 135 opnd ou ugrcwuswa)du
BYJ "aIEM]JOS OASMU un ap uoejuswsdun
e] emed opewo) uepqey as anb  souoisiop
® BIJUAIJ3L 38| EPBIPNE | °p OfmISIp [J £

‘80995 oN UQIIEMIY B[ IP SpARN
e ‘[euosiad ap eulwiou 7] 9p uQRsIF A ugpldenNSIUIWPE B) Jesofuw
3p UL [2 UOD ‘SCUBINY SOSINIGY 2P BIOUIIDN) B JP SIPEPISINOU
se] e sewn aydepe as anb aremYos un sp epanbsnq e] us opezueae
BY 25 ‘Blueunojul @ undag UQIJRAIISGO B[ B)IOLIOD ST P

e8res ap sojenuew s0s3201d SO[ U 5310113 A SRIOWSD OpURISUaE
‘SOPEZIUIN SAMBMYOS SIIURISJIP O] ap 23ms eonewsajqoid B

NADAS P [euostad ap euimgu e ap
uonsad £ ugnensumpe [ 213mbag anb sapeprsadeu se| uod
$3IUI)SISUGD UOS OU SOUBWNE SOSIMIY 3p ojudweliedagy
P euand anb so] w03 aJBMIfOs AP SEWASIS SO ‘CP

UHIIBALISAO ¥ BIYIPOW 3§ o o1sandxa of Jod
'SEUOYIPNE SEINITY UD BIUSND US

epIus] 135 rIpod UQIOBdYIpOUI B35 Jend o] tod ‘camny
[3 ua BEPIUCIA 3p ESED) JUB[IPE BLIEADY| anb sauc1dde
© BIOU2I3J3 adey epeypne B] op 08Iedsop [F TP

‘8107 12 £ §107 19 21U5 €5e7) €] £PO) U9 EPLUNSO [RUCIOUNY
UQIIENIIPEAI B] BIUAND U OPUIILY) ‘[RUOISUNJ-ONURSIC BIIINNSS
€[ 9p EpUIIOEH AP OUSISIIY [& due upnEsaKE €] Us tefeqen
e ojowoduros a5 £ OpRAIASQO O] BIU3ND UD BWO) UONSST e1sT T'p

“UQION|OSAI JOUAN[N £ UGIDRISPISUOD EPIGAP

‘opamacue ountodo ns exed pepuocnadns ] B epeA3JS OPIS BY
ou odwies ap sease) S| 3p UMD [2p BYS3] B[ € ‘(OpPEVPNE OpoLiad
19p SEALIEOJEQE JAISH]UI) SI[RINIINNSS SBULIOJRS 3P UQIdBINUR)
©] e19AE331 20b ] 2105 ‘p1/6799F <N WADIS UOIEMNOY &
"BPUIREH P OVEAISTUSIN [ Jod epeqoade ou [suoiduny

= ou._:«w.-e BEININIS? BUn uod e—.-:a.-u&e EqENUU0Y
B33) ®] odwed Ip SBaIE] SB[ IP LD IP BYII B] Y TP

"epe[nuLIo] atusweunyodo

uoIdBALISQO  B] Judnuew s ocisendxa o] Iog
"EPRUDIIUIW

opredsan op uoweUIMCP [ EWN[pE 35 ON
"SeLO)pne seimny

esed ejuand us sopiua) 1as uetpod sopejeuas soadse
so] [end 0] Jod ‘opeunuexs e soudsed opouad
un B 2I0U319)31 98( BPEYPNE ] 5p 0B1005p [J ‘I'p

‘eydod eiunipe
3S "6102-L10Z opouad |3 eoreqe anb [2 ‘sonsturjy ap 2uIqED
ap mmejsf 9p stusipuadap oxnBaensy ueisiazadng ap ofasuo)
1o Siue 021851EA53 Rl 1o opeIuasad Y £ 1/Z0/ZT BYSY uF I'p

‘soanalqo

$0] ezuesje vied eionnsd e] rezwedio ‘A Lreznn B soIpaw A
IeZ1|eal e SSUO1008 SB) ‘se13318nss sesyueld ‘o1508au ap ojppom
o suyop ‘sapepioedes seidoxd se| rerofea ‘[erdumrod opessow
o fezijeue wowpeduud ‘Syuad soawnoop ap odn ai1s3
'5012032u 3p sapepiunuiocdo

Jenjeas A nquosop euuuad 3] anb uopeayueid A sesieue
ap 0sa004d un adi[eas 35 anb (9 uo ‘esasdwio €] op sesm sE|
Sepo) 9p ‘1eqo[d ‘Joperdaul ojuswndop un gyuasald ou O B
‘so130dau

3p ueld un 1od SEPPIUSLIC JEISD UIS UOIIA[OAUSSIP 35 9[(Z
ap onmf eisey §]0T [ WP SEPR|[OLESIP SIPEPIALIE Se
o1pn)sa ofeq opolsad |3 eaud sowoBau ap orodwey

m oadyunss uepd un uwos TIWINI ou epeEpNE B °['f
UgIIBZIUEZL()

SAINOIDVANISHO A SOMVINTWOD

03AEISI(] |2 21qUS SOLIBIUIWO.Y

WADAs 0d1esaq

NSV B| 9p BlULI0JU| 8p 0}08AC.d

nmwvm.w.qz ﬂ.— 0.—..- —ﬁ.h.bﬁn..v@ QT-OWm—:.réﬂ

[N



¥3 k4

*sa[e8a} vISey SEIWQUODS SPSIP

SBIDUBNIDSUOD US Jeaudp eupod anb 0] 1RI0UIPTJUOD UQTIRULIOJUL \n
Jeuina 3P SBUIDPE (2JIEXIUL UQIDBULION] Jeuoisedc apand
anb aqisuss vororuuopn anbyipow opezuine ou jeuossad anb
ap o3sou |2 eo1fchul SOUBINY SOSINDYY AP SEWSISIS SO] € 05III8
|2 21UaI5Ja1 PEpPLNSas 2] U [ONIUCD S BI[BY B] ‘CPE] 010 I0g
*SASIIIUIL 3 SEYNW SEW ‘o1sanduwil OPEILD [9P 0S20X3 O

0123Jop uz soSed e UQGIOB[AL U $0)502 SAI0ARW U Jeausp eupod
anb 0] ‘sopeoy sefie)) se) us epeiussard ugidRULIOMN B] 9P
PepIed B U3 101D 3P BIAUILINDO 3P [e13usiod 085911 [2 U3 eALIIp
uoreENlIS RISy (9 ‘sojenuew 5059204d SO| UD S2IUIBYU] IOLIS 3P
s08sau1 soTR1U10d S0] UOD “SBWRISIS 50| B UoLR]sod B seiutosuen
sofenuew SduolensiZol ap erouspuadap ey (¢ ‘sewolsis
SOYITP SHUIRILIOGL0) JeZinn BIMagyrp anb of ‘ootuss] suodog
‘ELOIIPAE 9p auuojul soweyedwooy “souonsand se1s? g [ 9p B[R (¢ ‘sojeicos sefaed £ sopjens op ugisepinbl) B1534109

UOIIE[S] US BURA[E UQIDBAISSGO OPIUD) £y OU £ epeypne $o sourwny | g] ered sspepasou se[ op sOLRSIORU SOjEp SO| feiSalut osouodua
S0Sm>2) 9p uonsed e] snb rewjoe ounpodo so ‘ofieque wig | Amw 9oy Inb Of ‘SIICUIW SSUDITRIOP BIed SEPEUSSTP O SEPELALI)
uomIsInbpe 3p | ssuo1sIaA (€ fSOpEZI[EnIOr A)USWEPIGAP sauodal ap uglorioual

souonssZ se| e orowr rep ered sexdwo)) ap vrouaion) el e $3u0ioen)de | B WMoYIp anb o] ‘opezienoesap alemiosg (7 ‘sopeaidnp
se| upresi3 95 019US op sauy e onb eWNSY 3§ ‘Opluds 3150 uf | sofonuod A sedm> epusd onb O] ‘YIS WU SOPRUCIIR[S OU
"EPRINULIO UOIIBALISGO | 'PEPRIIOS €)SI 9P OUIS | A BPEPURWISP B[ € ZEIIJS JIBMYOS UOIONJOS | SBUINSIS 3P PRPISIIAL] (| [URNUINOUS 95 2IBAMIJOS [3P UOIEZI[NO

€] 9p SOUIULP) SO] UsUSHuEW 35 0jsandxe of Jod |eun 3p ugwisinbpe ] B ssuspuodsaud ssuoteNi 3p 0Sayd | €] e voroePs U seonewaiqoxd sofediduud sej e ayus13)al of U
‘ownd 2359 us epeIpne e 10d opeUsIULW | jop OpeuuE [2 £ SOOIUIY) SONSINDAI SO| OpeUASIp Uy 35 ‘sojusuruad *OLI0)AIN] [3 A SOWNH SOSINSIY P BIOUIISN

Opjedsar  op ugDEOWNOCP Ewunfpe a5 ON | solusnueadu so| Jezijeas op ofen] ‘ugioeuuojuy e ap m3ojousa] | e ap sured tod senSmenss A seanwado Ssu0ISIZOp Ap EWIO)
"SELIOJIPNE | 3P BIOUSISN B] UCY OJun[u0d Us SOUBWINY SOSINOSY Sp etouswad) | ey ered eae [5p sopodar € 21u213)22 O] U2 Owod BAlRISdO ONrE)

SEIUTY U3 BJUSND U EPIUI) RIS UQRENIS BISS |e] fod opeuuoui o] suuojuod ‘gIQg OYN[ 9P SOW [@ SJvRM(] | 052201d BPRS 3p SEPIES SB] 3P LOIIRULIGIUL B] Sp udIoRISAT op A

OBIWIEI( [3 21G05 SOLIEIIAMO.) WADFS o2aemaq NSV E| ep autiojui| ap oyaioid

ﬂnn\umh.ﬂz .ﬂ~ 01 —ﬂh.unhnw@ .n.m..nnwu.-m—v:/ﬁ‘.w




c8

Jugna g oysend [2
ered eduosap (UQIDRISUNMKISI B] BIUSWRUINIISUOD)
BLIBUOJE[ESY ELOSRS B] UOD UIGUIR) OUIS OPRIIJE
Jeuosiad [op pepiauopl €] V02 0]0S OU Bruapuodsauod
apsend sapep1jiqesuodsal ap uorseudise
2] anb a:;ambal MY P BUSIBW US UINSISUOD
eonipod eun ‘eucsiad ap BUCHSURD UQIDBUSISESL
g] Jeopusnl uepond sercueisUNOND  SEPRUILLIDYP
3 anb ssuozel sg| ap AuLwRRIpuUAdIpU] 9

UQIUNJ NS B SIPIOIE SELIOS1BD S| Jus1)
euosiad jo opol UQIdBUNY 9P 10192 o U3 Aoy £ sajuaipuodsatiod
SOUO10PZLIOSRIR3AL SB[ OpezI[ea) uey as oseooud oyop ug

‘ugraonpord ap ssuatpuodsouos sease) sef Jezi[ead ered
oouopt jeuosad [ 101208 OYIIP B QUBISE IS ‘SEpaUOW 3P Ug10onpoxd
oqny 15 snb 2 ue “91HZ oue |e uotde[A uy ‘sepoucw uosalnposd
a5 ou ¢[Q7 oue [¢ us anb eomssp aweuodw s3 "oonposd
|op epurwisp ] B udpucdsal uQIdEUNIY I0103§ jop seananpord
SRI[ISLDIIEIED $B] ‘2IUBULIOJUT BIMIALIN) B[ U0 PEPILLIOIUOS 3(] '9'p

saroTeARlIOg (£) seistumbepy 4(g) sesosiatadng (g) opeSresuy
{(saquedea €) UOId20§ ap 3)ar 3p soisond so] e apuodsanion)
‘usdnyo

anb oS8y P NWWTULIG) II5I0U03X UIs 013d ‘10)Ias
PP 1euostad v uereudise as sapepiiqesuodsal se] anb ua
0ALI3p 0357 -uglnpetd ua sayusIes sojsand gj BN 97
[Pp ownl ap g 8- BIYEIRA] TPIUCHY IP BIUIIIL) B 9P
BI[BIIW BPIUOW P UQPIBUNIY

uprIMposg

"BpeINULIO)
UQIDBAIISQO B[ BMJIpOW 35 ou ‘oisandxa o) 0poy Jod
-o15adsa1 [e opjedsaa ap ugloeULION! BIUNIPR 35 ON
*SBLIOJIPNE SEININJ U2 BIUSND

ua opjual eias [end o] Jod opeunwexa |e Joussod
opouad ‘groz o> (9 us  sauowderodioour
T BIOUSRl dey epeypne e[ op odiedssp [J
-alejuanuod

Jo ua es1aad s3 anb A3f ef ap oyuonupdwng P ownd
25 ‘(s30U0)Ud 3p sopea|dwa §) %4770 °p 59 BIJUIJIP
e] (q anb £ womrewp so jeuosiad 5p uQIIEIOp
e] (e anb uoloRIApISUGD UZ Opudtudl A ofIessap ns
us gpeupne ey Jod opeisajuew of ap orambod wg sy

-opezijeue opouad |9 jueinp uciryosns
25 anb soaponposd sopoodse SO| 8P BIDUINDASUOY OLLIOD ‘BUTION
B[ 3P UOIOENIAPEA B] ® OIQIpP 25 alfeusatod oysp sp [eroduat
oyamuIdwnaul [J “[en)oe BUILIOU B] SIQ0S 961 ‘{7 [9P OpEI[NSaS un
ofoue ‘(g 107 snsowas 1) opmoedessip jerosiad ap uotdeiodioosu
A — AdDY 3p dSuuojul o [ ‘Sireunoul Base [5 undag gy

*SOPEOLJIUAD U0 sauade g6 Jos

URLI3QIP UoIdeIop ey2ip wied putiou e] 5p odnd 12 uod njdund
eied "epeiniad peproedeasip uaased ¢ s21end s ap suode
6Z¥ 1 3P [101 uUn B 3pUAdse Y] e[ ried EPEULIOJUL BUNIQU B
“LT/LOMP0 12 031(qNd 09[dw 3 BLIAING ‘UOTIRZILAPOIY

P OLMSEUA [ ue opriudsasd [107 op SMSIUWRS .| [9p
peproedessi] 9p aunojul [3 ©0d udpuodsanod 35 soiep oy
2o UN AP owacu odnd un AR[QRIS? [EH°TT

oN A7 ®] 2p g o[nante |7 ‘peploedudsip uod seunostad ap
%BL'E UN UL EPIUOJY AP BSBY) OPRISTH [P PEPIIOG €] 'Sy

BPENO3J
UOIDBAISSGO B[ BOYIPOW 25 ou osandxas of 10

*SELIONIPNE
setnn us opezi[eue 1as expod ojund 2352 us OpeuLIjE
o] [en3 o] Jod ] (7 Oue |9 ud ueLeWO) 35 3nb ssuofade
B BIOUDIDJSI S0BY EPEIPRE B 9p 08ied5op [d pb

‘sojusnnuanbar A sapiad uoo
‘5015500 3P OWIBIULAS}AI 01961103 [3 Jezljeal 1opod 1se eied ‘sojsond
ap uotadiasop 5p [enuRWE Un US G[(7 OUE |2 SWRIND sowareleqen
‘C' olund [0 U3 OPRUCIOUDLL RIDN] OWOD [B] ‘BSE B[ 5P SSUOLIRIOP
K semyonnsa sef ua sopunjoud soiquies opionposd 3sCpuRIqeH b

'011328Y OWQD A 1258y 3nb aqes [euosiad

[2 anb B ‘auL10ije £ Zesiye sew euLo) B] ap ugidonpoud ap
SeIOW SB[ JeZUBI|E ISt £ ‘OpIujap usiq 0An2iqo ns ucd ‘sauoloung
SNS sEPO) SUIMODD A uorezuedlo euang wun e3ud) esudwa
e] anb ered zesys eanuensy eun s> sopsand ap sisijeue |3
"SOUBWINY SOSM3AU 50§ 9p Q1398 B] UeuLIOju0d snb sewajsisqns
sof reagrun ered aseq e euoiuodoad zaa ns e £ ‘o1sand epes op
uoidedy13adsa A uoraduossap | 1959]qelss anuLRd uodeULIOjUL
BIS? 9P OSN [0 ‘SPWOPY "SOFJED SOf ap OuUn BPEd B BAlR3)
UQIIBLLIOJUI 3 SEIISLI3)IRIED SB[ SEpO) Joualqgo enjiqisodut 0153
‘reuosaad [ap

$31yad £ so)sand ap [EnUBW VO BIUINI OU BPENPNE B Bf

~ 08JE353(] [? 21q05 S0LITJUINIO,)

WAD3s o8ieasaq

NOY €| ep auudul op 0)2eA0Id

ﬁw@mhﬁz Qm 0—.u —ﬁ:—bﬁm@@ .ﬂvmhaammw#{




98

‘Bpe|huLIc)

UQISBAISSO B] BIJIPOW as ou osandxs o] Jod
‘opjedsat ap uoldRIUIWNICP BIUN(pe 25 ON

‘Sselojipne sesnng

u2 sisrjeue 9p 012{qo 15 eipod |end O] cpeRUNLEX?
[e Jou2)sod opouad un Uz SOPEZIIESS SOUIWIUSIUIRIE
€ BIJUSISJAI 908y EpRIIpNR B[ 9p O08Medssp [J L'y

"QIUANUIPUSS
ns reiofow 2p uy e ‘sowsipuodsoliod seoudsg) sauoresedal
Se] A OMAMWIUULW |3 OPUBZIEAI PISS IS ‘DJUEISQO
ON ‘soomogn sewsfqoxd sod eanonpoxd peproedes ns ap
OWIIXELY [B OPUBLGIOUN] BIJUSNIUS 25 OU SEIOPRIUOD SeuInbew
se| op eun anb Jefeuas aqe)) ‘seanesado URNUINIUD IS SI[END
SB| ‘SEIOPRIUOD Seulnbelll SOp UOI BIUIND SBfS 9P BUN BPED A
‘SEEWOINE SEIU| SOP UOS ‘OPBSEAUS 3P SBIUl] SB[ B OJUBNI U o
‘ofeqen ap e31es op wye} Jod HUSWEIURIUSLLOW
EPEIAJES3P an) }joiJ RIOPBUNOE B] B OuEnd ug
“uQraanposd ua A seanesado UBNUSNOUD 35 BYOSJ B[ B [BND O] UOD
soanuaAsd 03an] A SCATIIALIOD SOUIMUILIIUL SOPUSS OZI[eal
uamb ‘eyueld ap euSIUS3U] Sp eOUNIL) B] 3P UGIIsodsIp
e soisand woseng sqmyog () salopeunde sodmbo 507 e
‘oanesado ope1so us enuanaus 35 seumbew sef ap
PEpI[e10] €] ‘NueuLiopul g31g [2 undss A ‘oyund 3159 g oI UT ‘L

"SEIOPRIUOD SB[ 5P 05D |2 U SepreIndyuoasd

A seiopeynde ser ap oseds [3 ered sojsondar ua araAul
OWESA00U BHaS anb ours ‘seureubew se rezedwal ouesadou
§2 OU ‘BIRID BPIUOIY 3p varg |op [euosiad |e opiande 3(]
‘SBIOPEUNJE / A SRIOPRIUOD 7 ‘SSpepmin

6 2p 2uodwod as ugroeunoe | wred seueumbewr 3p elo) |3
‘wauy [9p sodinba so] ap penw e[ Ejuassada

0353 ‘OpE)SA B U3 BIUINDUI 35 SEPIUCUL IP SELOPEIUGD
SE[ Op BUN SPUIIPY "PEPINBNUR IP SOUw ¢7 So| usrpawoid
£ ojews ANW OPEIS? U UBIIUINIUI I5 EPIUCW 3P UPLIBUNIE
®] eied spezOn seumnbewr s¥] 3P ¢ ‘eNEPRW EPIUCY
ap walg (2 Jod epiywar ejsandsay vp 2p a3ans owo) Ly

"EPRJNILIO) UQIIBAIS]O B[
9P SCUIULIZ] 50| USUSLIUBLL 95 03sandxa of ap uozes ug
opjedsa op ugtaeiuswmoop ewmlpe as oN

NCIDHS B dod speaiskons Someuuc L o osag ue widasd UoRIOYE sLush |
UHMYROE O FUEL B SP BoBRioqER 4 Oyatip op oPEESD Eam Boe3 Jood,] Wi

21 ¥ £L TV LOQL.

] T [] NOLVMNITAROO >

I 9T LT OV SVANT

£ 5T L b4 NOIDVNLIV

8 a ] ACQONd

0 z T OMIOEVEATD
HILNVIVA ROLUATAELD SOV sa AN

210Z OINAT
'WIOTVALIW YAINOIW 3d VIDONINID v 3d TLNVIVA
A VINIIEGND 'VINVSIDIN TVNOSHAd 3d NOIDV.LOA

IA oN 01pER)

‘elouaIad e[ op eaIp

[2 unSas sojuesea se) weuasaad s [A N odpeny) auaindis 2 ug
"e1ouasa3 ] 9p Jeuosiad [ap 01831 [e sepeuBise uos

saueoea soisond s01s0 ap sease) se] (]) oanensimwpy £ (1)

" 0048353(] [? 21G0S SOLIE)UIO))

WADJS 031%350q

NDYV Bl ap auLioju) ap ojdaAold

Ny,

ﬂnn\um.u.ﬂz ﬁﬂ Q—u —QHGQO@ ﬁwrn@ﬂm—wﬂ-%ﬂﬂ




L8

‘sopund so1sa
a1qos unweunyodo opeaasqo o] Bayel opelIpnE
[ 2nb 234 epo) BPEMIZOJD UPIIEAIISQO B SULUBL 3G

CrASY
sojund so[ o sepdLiDsap SSUOISEMNS SB URIBUOLIN|OS
95 owod A ozeld oueipaw |9 ud esoxdwo e] 2p
e1adss 95 anb sezijensia spond 95 osodwrey en8yensy
UOLIEDLIUR]] €] asIRIUnipe Ou [y ‘SaucISIdap ap Bwo)
B[ IRle|Ip 3p uQIsioop v uapjedsar anb soonuguoos
A S0JlUSM  SOIPMISS  AUEIPIW  BIDUITUIAUOIUY
e] ap sajergund ssuoze se] wensifdxa ason ‘¢p 4 ‘gt

‘BALIEUII|E [¥] 1RZI|BUR ©)SQO
Ou anb 0] ‘UGITEDIJIUN [B) JEZI[BAL OJUIWOW 3183 U IWISMISALOIUI
uadey anb sourwIny 505120 3p sa10108) Aey ‘euerd eoswn eun ud
0pO) JIB10IU0O [e3PI BLIS A 0sao0ud |2 ud BroUAiYauUl ap odn unde
Feysuad apond seyueld sop us s1onpoad snb ua sownpoUIND UsIq IS

V'S SaI0[e A 2p BuBOLSWEPNS Biueduio)) xa e| ap uosserdosdxs
B] 3p pnyia ud ‘WHFS B 01BNDIC] UO(] BIUE]] B 3P ugiseodioou
€| ofnposd as €107 oue [3 ua anb resmssp Auepodwy s 6k £ gy

{IA .N 01pun)
LA QJpEN)) |2 U3 vlussud o

00D ‘SOSRD SO] 3P OUM BPED U saloLadns $509A (BaUl] BI301D) —
10'L1$/50°55$) pT'E A (Bou)] RI2IB) - £H'0L$/94'398) ST'T OPIS
2S9IQNY SOIUSATOY SOUYMP 2P BULIY B| U OIDLSUSq [3 (Oyendro]
uoq enreld | OXANY I0a) souorsod ¢ ered ugisaidun
ap osao0ud jop oudstp @ Jod anb giomiap as ‘sisieue ofeq
opowad [ OnuIp SOPRIGIID SCIENUCS SO B UOLJR[al Ud Sowaw
A SEI0U 58| SEPESIAYY ‘UCIDRILIGE] 3P 01503 |2 4GOS 9] UN UOD
BUNILISNOP 3§ £337) £] kred 019yauaq |2 sa1qumysod £ sosn undog
+10112dns 5334 p7'E £ §TT OPIS UBLIGNY

‘9107 oAew  groz omnl £ groz ofew ; pyoz onmf ap
S0)eNjU03 S0] BNZIS ‘SILOUIW UOIIN] WIDAS P SO1IUI
so] wy 97 ¥ sauelsyp seyued sop ud ugisasdun vl Jog ‘¢'p

‘ugisaudue op 053901d 12 U03 sUBIUIAUOILL BovAQd 0352 A
PEPAWINY NS uw13[e ‘UOPod[e ap aseq & 52 anb ‘oLreronpy joded o
BpE[SER 95 anb sof Lod sauMqUIR SNUSIIP SO] UoIdaNpesd ap
ouastp [ 20d eroeaya £ elweuoss ap sewa|qoid sof ap seurapy

*(uotoanposd ap moke|

‘T OXANV 2A) 2xq1e0 o)fe op seuue sewod ered opeoyies
ewiod [ewosiad uos sopo) ‘somjued A sojow ‘oljese
ap seuonues ap esandon [epdiod epoisnd uaoinbar anb
ugtsaadwil ap 5059201d U3 sasofea so| op e3red e wed sopepur|q
saUoImEY U2 S 3p Iodsue A sejueld sequie anud (eary
ap sa1uatan) A sayor) Jeuosisd ap suodsuen [o ered sepemaays
SILOIILIRNUOS SB| 5P BWMS e[ ap 28ms opesaidx2 iofea [g
0WQUO [ oanInpotd eisia ap ojund 13 apsap usaypsnf
5 ou anb oporsad 2 3jusaNp sauoqIu pge ¢ 20d sAjEUORIPE
501502 942023 anb 0] “1s 20U SWY 97 3P sPw sueIsIp sejuejd
SOp SB| U2 dRY IS S| Ip ugissadun Ip osadead 17 gy
SN 3p uprdINposq

03xeas3( |2 2G0S SOLIBIRIG0)

WADAS 038353

NDYV €| op suLloju] 8p 0}9oA0ig

TN

P

n_.m.-mfuﬂz ﬂ.m G—v —ﬂh@ﬁ@@ d._\.onﬂﬂmwwﬂﬁ.ﬁ




38

"SeU0)TPNe SEIMIY UD BIUIND U3 Op1ua)
10s eipod opadse oystp £ opeunuexa je suousod
soponad ® BIJURIRJ3 0B OPR[|EIap OlUSUTUDIUBL
12p cwawne 2 o1sandxa o] ap AuswIIpudapu]

*sejaeAoual ou £
‘ssuctoeredas ua 0)sed [ap cuawaasul [2 10d ‘sendnue
seuinbewy  us  opueniiaul nndss ap  sORYIURG
sajqusod so| 21qos uoiosod Jewo) oqisod s
ou oze|d odre| £ cusipow > wkd epluysp eI33RNSI
BUN U0D esardws e JRIU0d ou [V ZI'F A1 1'F 01 ¥

A¥L0L

OLNIIWINALN YW
A SSNOIDVAVITY

SY4dN0D - SYLTY

oNY

SOLSANDTY

:OpezZIjeal B

25 anb uQISIoAUT B] B[[RISP 95 “UQIIBIUNUOGD Y ‘SOUCINPUOS SE|BIU UD
semnbew se| resedss vred sozianyse so| oyzoy uey as anb reseysop
aweuodwl $5 ‘BpEIMSUCD BIDUAIRD) B] Jod OPEULIOJU] O] JULIOJUOD
A ‘sepezi|Eal SJUOLIRAIISQO SBY 3D BI[e SBI ZTV A I1'F ‘0I°P

sojanumAUE 319mbes seumbew Sse| ap pepandnue e
0189 J0d e1aus191)0 2p EpIpad B] U0 SDuoIdIsed (3§ SO JRpURISD 12
opueno eloy 1od saqq gz Junadwi op jedisund eansusseres
B] 3p sewepy esodp wwsmu e] op uosaxdun 9p oussip un
£ soue g¢ misey sp pepandnue eun uod uelusnd seumnbew seisg
seanadued

ou £ sauwanysuy sod sLOSNpU] B| IP SIIEPUBISI SO[ 3P
€Janj uyls? anb sauodisod g7 3p uesasdun ap seuinbgws 2p
auodwe as 0xyay ap viue|] €] 2p uprdanpoad ap eaur ey (q
saja[iq 2p ugudnposd ap elieumbew g ap opeisy gL°F

*$01RNU0Y 50[ U5 opejndiiss

o] any ou ozijea1 a5 anb of ‘917 ofew - ¢1og owmnl £ 5107
ofeul - ] g cwnl olwaauo2 12 vied oLreronpy [aded [ap edanud
B] U2 yyDd [ep sowenuidumou sof zod ‘anb rejeuss aqe)
TIA N 03pEn) |3p seaut|

SPWINNIIUR S50 SB] UD BISINUI 35 OWOI ‘2237) ] ered wioueued
epas seueidanua 01503 |9 0POY *012Y3U P %51 [0 UeZuedle
ou sopenuiis sowsuend so)53 owo) uoisaxdur ap osesoad
U S23[[1q SC| AP EPEULE SBIPOISND A SOPEpUl SIUCIURD UeD
opejsen Jod g¢§ ap 01502 [9p uoIdeunNlR B] Jod yuaweansadsal
%Z8'L A %1 21 9p OPLS USSAIQNI| SOIRNUOY SO| US SOIILIUI] SO)
‘SN0 sewin sop se| us uorseteduwos ered e[S 35 WO
‘gyued R[OS BUN 15 OQED B BIBAS|[ 35 0s300:d [3 ts ‘anb noep 53

VRGS IS #10 Pusiucurtil uB- 3 A o # P LB ) S00E0q8)s Ko bhy

(2] T U WY W -3
WIS IRy wuIS'S WL mung
i L SuL'E wINE SISO HISia HIRON EPrr
~00 ~00'a KILF 'y QIO DRELE 8O 2 ML Y 950

e PO 1 T | SN, . 4. . PO N AR SR
ooess o ] (13

P 1A% Lld ) et ot L e
Heoc e “eee Fig- | VLMV HIGLM /A NODYI0MIYE QL300
e’y "1z OEE wsr'e EGAE WIS TRAPI L Wiy
£ 10 e YL L WDV IS QRS
5 * $ d H - £ ~

WLNY WAL QLEOD NS L)

nor £10¢ mmor sTor
Sl SIT  olmM/YHR  oAmn/STOr  ofew /veoT NODVNINONIO

O CUEAY SR QAT ORMC OIRQUDT DHIN CYRAWCT

éé.ﬂhﬁl’l.ﬁn V.aulntull-.!s
A2 00T$ SALITIY - SOLVELNGD 30 OR3Yd A SVBNVNYD 'SO4507

0318353(] | 2405 SOLIGIUAIN0))

WAD3S o3 1w5eq

NOV ] 8 6uULI0juU] 9p 0}08A0.d

ﬂﬂwumgﬂz QM Q—u —.ﬂhbﬁ@@ .ﬁ.mh@ﬂmwvﬂr/ﬂqq

s
T




68

‘Tenus)) ooued [5p aued 1od s332[[1q 9P SMUSIDIIIIP BPURKISD
] BJUSND U3 OPUDIUI] ‘PepiEMSe B] UD eeZe[dWwadl SIUSTUSALOD
EN[BAD 35 ON 'BAlleiado opuelsa anB1s ‘eanesymsis pepondnue
BUN U0Y BIUSND UL S ‘souotaisod gz op eoul| B| Ip oadsoy

u3 epLUN30 ugloerdosdxs el op opeauap uoisaxdwir ap seueyd
SOp SB] 9P UOISNY ] 3P 2BINS BIGUIIIJIP B “SONO 2N ‘[euocsiad
souaw uasmbos ‘sopeiodiooul pepies ap [CNUOS Op SRWSIS
sounge ‘pepiooa JoAew uddsod ‘SouRIdNd SBUI UOS SBAINU
seuinbew se7 ‘sauoinsod gz ap seyoued uswndun 9 sews|
u0S ‘OIBIUIUAUEW I0APW UERYISIZSU SenSnue sew sewinbpw
$8] ‘SeuBUINDE SB[ 24U EBIJUAIMJIP OP SOUE (f UMSIXT

auawfediuiad
‘upnesedaa 4 ojuanmuAauew ‘olucw eied ugezifEIadsa
p epipiad B[ Jod NUIWIAUOIU] I 0501503 0]53 OPUIIS
SNUIIYIP ANUIWENEP[OUII) SIUCIIBIANIE Ip eLwuImbew
U2 ®seq 3% WEDAS ¢ Ip oanonpoad ogasmp [q C1Ip

"Jousw
ozejd un ud seumbew se| sepol ap © eund[e 3P UGIORAOUDI
ap ueld un uod e1wand ou essadua v "soue ¢ so| BISEY 97 SO|
apsap A o152l 3 £ pepangnue ap soute ¢ susty gun ‘syuinbews
se| a(] " ua Jeyndal £ SOSED ¢ US OUSNY SO BaUl| B] op eLBUINbRW
B 2p 0pe1sd [ ‘onb susnsos eanonpesd eoul| e[ op eam |3
‘BH0)IpNE 3juasaad e] ap odwea ap

SB.4¥) SB[ IP JLIBID |B SOUB Cfp Ip PEPINERUE BUN VO BJUIND
£ 1gn3a3 OpEIS? UI LHUINIUI IS SE[[d IP BUN ‘0JENDI0J
o] BuRlq €] 3p BAnIMPposd eauy| 8] ap seumbyw ;£ sej 2 (q
‘setreumbew sef ap Bun eped 3p

opelsa A pepenBnue e 3190s ‘ease [3 10d EpNUSI UQIIBULIOJUL
e[ 3p 38ins o157 "euoypne Jyuasaid e ap odwes ap seare)
S| 3P 31213 |B SOUR [§ A GE 1lud peponSnue eun uod UBgeIoD
sarepndor (] se7 coew | A Fenda) O] ‘clusiweRUOIDUN P

O0'SEEYSKEL S 00'60I'E6S'0F § COIBTLINHL§ OPEIS3 U2NIq U3 ENUSNOUS 35 | B3UY] ) 3p SeLIRUINDEUL 7 Se] a]

‘ugroeredar guosd

‘sojund S0153 210S OPEAIDSO O] EMJ1IE) OPEIIPNE &) ered peanaipip A upaonposd gf Suemp RINOI 3p pRpIIqRqosd

13 anb zaa BPO) EPENINAS UOLILAIISGO ] SUDIUR 3G R i Ltk SR Lt 425 1 sokew ey 10d soienuos sop ajdwmow sp 0859 19 BIUWEIOUL

-opund 3ussad [9 U2 0AlISqo 98 ser0saadw Se] 9P LIDUIISI|OSQO B UIQUIR] ‘SOISOI O] B URIIDJR

0o ) erteumbewr e[ 9p ONLMUUSIUEW [ UPIIR[D1 SUEISUERLEE LRSI STIAETL S 19T 1] souowsenys seisy sejso uod asiagey ueidol ou opuend salred se)

ua epeypne | 1od opeuunje of Jezijeue eyuuad anb anbuqey o/A a1depe 33 ap Teuosiad |2 anb opusunbas ‘P

opjedsal sp UQISRIUSWINIOP BIUN(DPE 25 OU ‘CWISHUISY (URTTINGTS IWHTLFILS ILIRRLTES SWE || sew zoa eped 228y as soisanda ap uoIDUSIQO e A SOIURISUOD
0318352(] | 21Q05 SOLIEIAWO.) WADFS oeasaq NOV B] ep auLIojty ep 0308A0id

Mnmwm,uﬁz“ a.m Qmw —QBGQQ@ .ﬂm.nnvammv—.wﬁ.ﬁ




06

Nt

as ou [end o] Jod oluate[Sar oyaip sp pranejdwos g
JUIAPE IS OU BPNILAI UQIDRIUIWINIOP B[ 3P  BP3UCH]
3p esSe) OpeIST 2P PEPSIJ0G B IP SHUOLIMBIUCY)
ap owoweday, @ sewwnfpe euye o031eassp
ns Iejnuuo} op peplunuodo ua epenpne ) ustq 1§

"SELIOLIPNE SRINIMY U3 BIUSNO UD SOPIUI) 108
urapod sowsiwt sof ‘opelipne opolad [g pepliousisod
ucY SOpENIpOW uolen) Sopdadse  sOYdIp  owWed
‘usiq e1oly sozejd ap uQIIBNISPE B[ B A  Oludure|day
O0ASMN],, UR € Erdusiajar ssey odiessap | €Iy

BN UOREIRIT (B
avaoirand v vivd SOZv1d £ OOV
o urR3ay
OASNN [& U0d opionoe ap sozeld sO[ UR[IEISP 3§ ‘UDIDBNUUOD Y
“L107-90-£7 eYS9J ud ousure(3ay oaanu [3 opeqode
Op1s OPUSIQEY ‘910T-80-11 BYIRJ US EPEIIPUT “SAUOISRIBIILOT) 9p
oBWE|TSY CAINN [PP UOIDENRPY 2105 pSH' 78 N UCIORNIIY ©|
ap spaeq ® any of[q “soze]d soydip opuepnope ‘oluswe|3ay oaanN
]2 us epriedal anj A BPEIOSIAP OPIS BIQEY UQIFLAISQO Sjuasaid
] ‘sexdwo)y op By |2 Jod opeudojul o] B opsande 3 “EIY

UQIOBNINIT T ', 24n143dD 3p DYI3f D} D SDIP O4IDND 3P DUUI
UOIIDIAIUD DUN UOD SDIP SOp MuDInp PRI unajog (8 ud
2SUDZYDIA UDIIGIP SOSIAD 3p sauoovaiignd spp anb ax[qeIse
‘sauoromienuo) A sesdwo) ap owswre|day jep ¢ onmue [g

soaje 1od souonyedignd SE| ‘STWIIPY "SBN[qRJ SIUOIIENIN
sg| vied ojuow |e IPI0IE SBIIIO AP  uQEIUISIA
A ojuanupouod 3p evwor v vied uadynsuy ozed un
229[qeIs? sauoe)eue) A seaduro)) op oyuawe[3Y 13 €1

*SBI[32] IP SIUOIIDLIISA UIUIY) 0U SOJpaw

sauoneenuo) & seaduo)) ap ojuawe|3ay
sauoeyeue)) A seadwor)y

35 0oodue] "SOUSW ISJEZI|NN BL2QIp OIDLauaq |2 Jezjunxew
eied £ oniay] wue(q e US BSCUSUC Seur s el eSreo e) ‘oue sod
SO1B]11q 9P SSUO{[IW QY| 2P SOUIIXELL SO] B SIIOUSW SIPEPLIUED
Jod solenuos so| SOpO] U2 ‘01ENAI0] UO(] BIR[J B] MUIIUSAUOD
sew s owod onb eoyuBis 0153 woEZIRIMAWOD A okode op
‘ely Juqe) B8R0 Sp 501502 50] 3onpas snb of ‘seyueid sequie ap
ous|d e UOIIRZI| 5N ] BIUSND U3 OPUSIUS) RJNI|E 3S BIOUIIAJIP B

S0P SB[ UOD pepljiqeiual €] LQd 9p ¢B0jousd) Bl 0D BIEZIE
s upLooNpoId ] BpOl 1S ‘IS ‘S10Z/K10T SorIaf sof esed
(sauornsod gz ap eaul[) canay wuejd €] onb 1o0dew o491 un 59
(sauoratsod (g 3p Baul] ) 0180101 LO BUN B 9P PEPI[IGEIUAL €]

- [B1323E W 3p o Ipladsap [a £ o1aesa22u [euossad ap pepnued
8] ‘ugisaidwl ap pepojaA €] ‘xgs £ xgg ap eloy ap ousme)
1 2od viouad as wISUIIIP B] SOLIAUIQ SAIOUIW QLIUIT
02 A {ojendi0] uog) souosed gs ap e[ anb eapesado
pepIlIqeual souaw 3350d (0Jn3y Ip vluel]) ssuomisod g7 Ip
vaur] g ‘pepandnue vp £ 8B0[0UI) BISUISIP €] 10d TI'P

"sO1IES939t] Jod sejue|d anUa SOISO2 SO| BISPISUOD

“I0KBW %0 Opis saqey zupod seueld

-auauedpulid ‘osadosd |2 us -eyun

ug sare) o uerd unulu opezi[esl gy a5 OU SIIUOIUI 3PSICE "T10T

“ug1oonpold e Je21JTUN 3P UGIIIIP B[

0EIRISI(] |2 21G05 SOLITIUITWO)

WAJTS odieosq

NOV &| op SULIOJ] op 0)ekold

ﬂﬁm—mb.ﬂz Q~ Q—..v —.ﬂhﬁﬂ@@ ﬁma—nw..vmw.—ﬂﬁm.i




16

“BIUI3JI 3P UQLIBAIISGO
B[ 3p SOUIULIY) S0{ UDUSIIURW 35 01s3ndX3 0] 0POY J0g

‘Epeliphe
v] Jod sopeeuas soloedse sop rezijeue uapand

*(euajo ap ugtadasaa v) eied synuy|

Y33} | & o1aaad) BIp (Um) | SITESP WOFS Bl 9P oM
eu1ded v] ud ISIBZI[EAS BIIGIP SOSIAR IP UoLRIIgRd B
epeduis ER20g

“(211330 8p uQ1dda30 B BIRd S| BYI)

B[ & sotaasd) SEIp (ORERD) SN WOAS Bl 9P 9OM
eurded e[ us 2srezI[Eal B1QIP SOSIAR Sp upredqnd e
ooy ofeg Jod B139.01Q

ERTB0E 59 6%)
B[ € S01A0Id SEIp (OMENnJ) | 2emp WIS € 9P 99M
eutSed | us 2sIEZI{EI RIAQSP SOSIAE P UQIEdKNd ¥

$01321 3P 05IN3U0))

"EINISde 3p ©q33) ¥ € SeIp (71P) 01
5P SWTUT UGISE[210E BUN U0J Bip (LN} [ Sjueinp [eidyo
upIv[og |2 US ISIRZIEdI BISQIP SOSIAR 3P ugrdesqnd e

EPEIAIIGY UQIIENIT]

3P CWIIUI UDE[EIURE Bl U03 SEIp (S0P) ¢ SIUep _m_u_.«o
ma|og |2 U ISIEZI[E3I BIQIp SOSIAR 3p ugnedqnd e

(=

i\

e

@

sR13J0 vred A sopesumut

ered ojuarweren ap pependi ap ordiouud |3 opue[ola ‘[BISLQ
unajog [ap uoenand e A gam eurded e[ Jod uoesgnd
e ‘sase[nolged SOpPEMAUI SO[ 2MUS SONUDTWIIOUOD Ip RO}
Bj U9 BIDU2ISJIP BUN OpUaNSIXa ‘sedpyjoadse seompuml £ sedtsyy
seuosiad B SOUOIOBIIAULL UBZI[Ea] oS ‘YO un2jod o A gam
euifed e) op spwope anb voyuaa a5 vonowad v) ug suw| 2YI9)
BUN BUIULIZIIP OU $SOSBD $01S9 ud osad ‘souotoestiqnd us ostae
o gam eutded ] owo? ‘sorpaw sano 1od oged v asaeAd]| spond
pepiaifqnd ey anb auodsip QDS 2p CVUSWRZY |9 ‘SpWapy
"$91U3J0 20U BlOUMdWOoD

®] 3p A SOpPESIAT AP BIJUILMOUOD B] 3P uorsowosd £ ugrsnyip
‘pepranqnd ap soxdiduud soj euLo) eysa ap Jeladsas vIsSNg 9%
., uoropargnd wipn b} o aruand1s pip jap aaod v sopomdwod
‘pany4pdo o} ouod ppofif DY23f Dl D UDIODIAIND 3P SOPLIIOD SDID
07 ap owuu 4R U0 SOIp 7 3P oL |2 10d 0ulz1qo3 ap sojop
so0} ap uorpagnd ap Ip1o1fo oupSio 2 us sosiap 3p uolavIgnd
D} upIpow ASNIIFB piaqap IpnBip oipwuof us uddNDat
25 ou anb sooygnd sos.mouod £ SIUCLUIN SD} U2 SDI3fo
Jppuasad D DLIOIDIOANOS Df,, 3nb Z¢ O|NJILE NS UD 339([qRISH
anb BAIRSGO 25 ‘B30)) | E[jouBsep onb pepunoe £ ezsjeimey
B RQIDBISPISUOD U OPURIUR} A onswered owod 3159 Opuewo)
‘opeisg |op Pepatoog e us edxjde 95 ou [euotoeN eI
UQLIENSIUNUPY €] 5P SIUDIIEIENUO]) 3p UaWNBZY |3 uslg IS
- JEZ103 op sopetijiqisodurt uaa as eanpade ap

2123) 5P BIUENID B] BPEP A oduran ap elfe) ap uonsono 1od, anb
OPUBWLIOJUE “T'Y'S ZNA TV esadwa e[ ap 03MUQNIIN 03L02
‘6717 |2 UI BOYLISA 35 'SOPRAS[RI suaipadxa $of ug ‘WADAS
1od opeldi[0s O © apiode BN eun Jeyuasaid eied auaioynsul
ozeid un wiapisucs as ousweSay (3 sod opuruued sdjIqey
SEIp ¢ UD OJUIWIDOU0D 2p ewol ] anb of lod -eAnnadwos
eisandosd eun Jeuasoud ered uoldEnjeas ap odwen oyonw
uarnbal anb einpediaaus ap seadwos uos ‘193p 53 ‘000000 [
¢ uesadns anb sexdwios ap sosesoxd so[ spuasdwos edgng

0018353(] [ 21405 SOLIEIUIDO))

WAaDas olexag

NOV €] op 6wi0ju] 8p 0300A0)d

an@mhﬁz ﬂm G—v —ﬂ...—.bﬁmbm.y .n.m..nﬂwmmv—.r{




6

“EpeInULIO)
UCLIBAIISO B[ EOYIPOW 35 OU O[3 0po) 104
Py wepl STy

1UISIND U SOINIIUE S0] UQIIBNULIUOD B USGUIsuL)

3¢ -owsmupacosd op odn BpES B O|OpUENIAPE ‘SIUOLOEIIAML
3P SOUIIUAW SO| UOIIB[QRISI 3S OIULIREIY OAINY [3 U ‘seadwiory
9p ®OULIRD) e} t0d OPEUMOJUI 0] UOD PEPIULIOJUOY (] ‘S['P

sopasd ap esmndwon
B[ 33I]qE1S? O] 1S OPUBNY BPRALLJ UQIDELINT B UD TU ‘0RA1g
IP 0SANDUOY) [2 U SIUOLIEIAUI IP OWINI Un IIIqBISI
ou sauopesenuo) A seadwe) Ip owaweidey 1@ ‘SIP

‘epejnuLIoy

UQITBAISSQO B| BOYIPOW 25 ou opsandxs o] log
Ty

ownd [e Sepl3Jal SOUOIDRIAPISUOD 58] U2 OpeliLIye o]
23119 35 Op|edsal 5P UOIIRIUSWNIOP B] B UGLIBAI UY
“SELIoYIpNE

SEININ} U5 BIUSNO U SEPIUS) URISS SIUOIDBIIpOW
smsy Eeno o Jod C‘opeunuexs [e  salousisod
sopojiad ua upiaA 95 sopelnsal soAnd ‘seidwor)
ap OlPwe3sy (B SepeI[eas  SSUOCIJEOLIpOW
€ BIOUDIDJOL 0k epedipne B] 3p ofmeosep [ I

(Z€ "We) sewajo op

emnpade 2] ered epelly eyasy ] ap SEIp  BISty SSIEMIO9]D
uapand setusiw se| ‘0351)d jop ssuoIdRIB|IE SB[ B O1RdSSY e

Lg

"ue) empade ap vy33) €) ¥ SEIp 0] 9p WM UgIdePIMe
eun uos ‘serp 7 ap ozed un Jod eznjeas as [eoyQ
Uf210g 1o US SOSIAE 3p UQIoEaN[qnd v edNqNg UDIoBIOrT e

:opow Auaing1s jap sopely uosepanb sozeyd soyaip

‘Jousiue ownd [0 ud opeusIOUSW ONIRAWER[SIY 2P UQIOEIJIpOW
©[ 2p odan| ‘serdwo)) ap erousran ey Jod opeuuiojul of undag iy

"UOIIENY1S B1$2 UNUIsaId anb soses openuodus

URYy 25 OU OpRZI[E3) SOWUANPAdXs SO] AP ONSKUBAIRI [OP
‘seadwos se| us eloussedsuen sodew gun ered UQIIRIIPOW BISD
syueuodu BISPISUOD 9§ UING 1S "OPEILI|OS O] B SULIOJUOD BUIJO
2un 9p uQroruasaad B US> sopesusIul B opuedipnfiad ‘seynsuos
Ienyaajo ered emusde e[ op soUR SRI0Y Qg AP oZe|d UN 3%9|qRISS
sauoldipuo) A saseg sp oFard 1o anb zaa epoy ‘smimsuod
Ien)aays uepand sopesausiul sof anb anuuad ou ‘~(seIp ¢ £ yanua
'S0SED 200P) [I] OXIANY J2A- SEIP SOUSUL O O1JEND UOD UIDEY
a5 anb soses soj[anbe ua ‘o8requ wig “emuade ap eyog) B B
SEIp OJIEND 9P BWIUIL UQISEA)UR BUT UOD B3S [BIDY() UNA]Og (o
u2 uotoesiqnd ey anb apuad ssuordeIEAUC)) 9p OluswelSsy g
‘soze[d ap edosigsd

p PRIPI[OS JE|NULIO) O/4 SE)[NSUOD JeZAfeIs ‘esmduiod €]
ua sedidtiied 3p sopesasaqul sof ap ayaed Jod pepipiqsodun
€] w3 aeymsaa 3pand o0)sy manpade €] e peproliame
U0y SEIOY 96 BISEY SEINSUOY JeZI[Bas Ip pepmqisod €]
BUINLIINP 5 SAUOIMpuUe) £ sasey ap soda1lg soandadsa so
u3 anb senyuatw ‘eanpiade g] 3p sQuE sBIP p TISEY IP LILqNJ
UPRENII] € IP [ELYO UNIeq 2 ua ugpeN|qnd 3p ozerd
un pa3.d ssuoraeyenue) £ szadwo)) ap cyudwe@ay 4 pIp

{Al OXANY 12A) sourearpnipe so|

OPUR)NSI WeuIud) ‘Wl DIS 10d sopeiaul uciary anb sof anb
‘sojusipadya ¢ U3 OA[ES “S0SBI SO SOPO] UD BILJMIA IS ‘SPWApPY
(LI OXANY A) "[e110

wiefog |2 ua uonenqnd ] ap sAue seoproadss searpunl
o sedsy seuossad ® eMaur 2 spuop uopenns e| uriuasad
£Z anb esljtisa 93 ‘SSjustpadxe £7 SO BZURd|E eNSINW B U
[E101 0AND ‘Ba{qRd UOIIRIIOIT BP SOPESIARI SMuampadxa SO] 3]

0BIEIsa(] [2 91408 SOLIEINIIN0 )

WADJS odreanaq

NOV B| 8p suuoj 8p 0303A0Md

ﬂnwum.u.ﬂz d.~ Q—U —ﬂh&ﬂﬂ@ .Qw.hnwwmmv-._.ﬂﬂu-




£6
Of 10d A oaneumsa oisandnsaid |2 snbipur a5 jend o
U5 SULIOJUT U 102 ssreyeduiose upsagep sopiped soT ()
VAVIIITIWIS VIDTHIG {
{**) redionred e sopeitAus opls uasaiqny
ou sauatnb ap SEMOjO SeBj SEPRIIPISUCD URIDS UPIqUE]
g0 Jeussaxd B sopeyanl ugses anb sop ugroriedwon
ns uapqisod anb saze[uIs sOJuLAWS|A B Ispucdsanod
ugiagqap onb sop ‘TIQI B Sepemipap  Seselduin
3P SOPEIAUT ¢ souawr o] Jod A oanewnss oysandnssad o “souapo spqised g
snbipur [eno 12 us suuejul un ued ssrevedwode uRIRgIp souatt o 10d e SouoLBNAUL URIESIND 25 anb 25019v159 ‘000 05S
‘s B | sosioul so] us uarpensus as snb soppad so $0[ uatadns ou unbpe e sowass £ soudig so] 3p sopRUINSS
SouOW SO| opuEnd UEYd 3§ snb ‘sowag ap esndwo] ef
‘[BIRISS OJUSIUBISUBGL OU O URQIDN “[RING ered ‘U21q BIOYY *,SOPRIIAUI OPIS UDIQNY OU S3uanb ap seuago
eIUICU02g A [E207] O]JOLESI( 9P SII0102JT S [BUOIIRN Se[ ‘owsTuiise .mwvﬁmv_w,:oU UBIIG 'SIUOIIIPUOI A SounLL
0135183y 12 ua seyduosun us|[ey as anb searpuni o seaisy SOpENIULINGp 3p GIMIIP ‘PEPILSOS [ Aok Il uLIKIENUOD
: A it : ap odn ono wmbend 0 seiqo 3p ueONBR B ‘seLapeOW
seucsiad uod uaIga|ad as anb solenuod S0 ¢ toup (*7) o9p vdanud e vluoa ef ‘esdwod ) ‘SOIIAIS ap uQIOEIsad
VLDTEIA NQIDYLVHINGD (@ e vred seusjo usjussasd snb ap uy e ‘pepaisos e 3p owml
B ‘S210p22A0ld 5p onsi8ay P uo seidudsm sespuni o sedisy
seucssad B UOIIBIALL B] SJUBIPSW ‘BUIJO B[ 9P SIUOLIIPUOD
sgwap se| A 12120 [3p PepIUOp! '] ‘oreid |2 ‘pepi[eD €]
BIUaNY UD OPUaTUa) Pepaldos ] ered sjusiusauod sew eisandoud
§ 9p SouaW OU € JeZueJ[e Uplaqap onb SoUCIDEIIAUL SB[ ¥ saB02%0 wed owsmnposoad,, fo 52 soroud ap osmuoed
T Jo anb 236|QEISa €] O[NIMUIE [ ‘ZAA NS Y °, PEPIIIOS B[ 30I[BAL
() OINOW Ofva 04 V103dId (P anb uo15EIENUOI 3p odn ono somblend o sRIGO 3P UGIINIRE
(") SOIDMUd 3A OSUNONOD (2 B[ ‘seuapeosowl op edanus B ‘ejusa ey ‘erdwod B[ ‘SODIALDS
(") vaviazudv NODDVLIDIT (9 ap uoneisald ey vred seuajo usuasasd anb ap uy e ‘soysinbos
(") ¥OI180d NQIDVLIDIT (2 sopeuluLAIGp uaunal anb ‘sealpunl o sedxsy seuosiod op
1UAQUISIP IS | OPRUTULIAIGP CIILINU UN 3D BLIOJBIOAUCY B JNIBIPSUL ‘BUAJO B|
ugldenunued e anb sostowt sof ap uotoearjde Jod ‘epuodsontos undas | ap SouoIPUOD SPUSP $B] A A0 [3p PEpISUCPT ] ‘o1%aad |2
‘o wanqng ugtomng sod ‘jerouad eiSa1 owod ‘erey 3s UOIO0a1s B | ‘PEPIED B[ BIUSND 12 OPUIIUI] ‘PEPITIOS B] wred SIUSIUSAUCD SEwW
NQIDDATAS | Buojo e] 1230052 wied ojus1ipadoid [3,, 0wod epeaud ugioeNal|
40 SOINIATWIGEDOUd IA SO4IL ST OTINDILAV |2 & sugdp ‘souorieienuo) op owaure[dsy 19p [[ "We [
0816253(] |2 91405 SOLIEIIANIG) QDTS 0548383q NOV €| ap ewuogu| ap o0}0eAold

ﬂﬁm.vmhﬁz ﬂ_w Q—u —ﬂhbﬁ@@ ﬁt@wmmv—.-%ﬂq




Ny

v6
eied aseq owod ueuassad anb v1oelep 95 ‘saluaipadxs soyap
SYROLVIVJAIdd STAVAIALLDY #T OTNOLLYY | sopesiaay “teded euagep os anb opewiiss 01509 |2 wauaBowoy
;opepanb ey OW0d SCWSIW SO] ‘UGIDENUNUGS Y "OjusuIe{Say | BULIOJ U OPR[NI[ED UIU2T OU SO[[3 3P 6f ‘seuaIpadxs (¢ ap ‘anb
CASON [3 U9 OPEOIIPOW A BPEIANAP OPIS BIQRY UOIJBAIISGO B1SI | BIJUSA 35 “BIJ3LP UGIDEIRIUOD 3P sajuaipadxa ¢ Sof Jeiwod utg
anb -oJUBULIOMUI BAIR [3 UOD PEPIULIOUOS Ip— Je[euas cunuodo so ‘oprdNsnl AUIWLPIGIp B.LUINIUI IS OU
91'p wap] "L1°p | ‘opeltpne opouad 3 U3 EPENISJS UOIIBAIISAD B] 3P B[[E SBIN “L['p | SUOIIEIR.IUOD SB] U2 OPEWINSS BIIUSIJ21 3P 013.d | LI'Y
aAmnsui oluaure[3ay 12 2nb sojsinbal
A sosed so[ OpOUI 5)53 5P OPUBDOISEN A EPIN|QEISS BANBULICU
] uoo opuarjdwnau ‘osonBdu sovow cuanuipasosd un anbrde
as anb pepigisod e] ‘opsondxs 0] GPOY 5p BISUINIOSUOD OWOD
25Ing -ojuawe]3ay [2 ua Op131X3 0] FWIOJUOD ‘OANRNSD ordard
{2 U3 YA |2 usinjaul ou ‘reande B oyuanuipasoud [ eqorude
seidwo]) ap BIJUDIS0) B JPUCP ‘SIUMISEIRNUOD SB[ 9P CIOI
ap se)oe sej anb BA12sqO 95 ‘sopezifeue s2ju1padxa SO[ SOPOI 3]
* Solusnuipasold so] sp oun epes ered
SOWIXBUE SCIUOW $O] ungas grey 3s (p A {2 '(q ‘(e sowund sof ered
oanupasoud [op UCIDI[S B BRI UOIIBIENUOT) (3 ‘s01001]
ap esinduro)) (p *soi3a1d ap OSINOUOY) (5 ‘BPRALJ UDIIRIIOI]
(q ‘eaqod uoreiar] (e sowsmunpedord sopmEs  sof
ofeq asemoeje uerpod ssuoide1RNUOD 58], 3nb 3901QRISO BPOUON
ap ese)) ap SAUOIEIENUOY) ap Olawe|3ay jop 7 ofnolue |3
)upuodsaziod |2 Inb 0504n3ra SOUIW UPLILILIIUOD
-oyund 3152 21G0S OPEAISS]O O] eIyl OpRIpne ap ounuparead un aedde Anusad  ‘EPUINIASU0Y
[ anb 234 BPO) EPEMISIID UGIILAIISQO B] UINTUBL 3G '] OX3UY [2 U3 OWISTHI [3 ejunipe 2§ "ouanuip220sd | oWe)  ‘SOWXEW  SOJUOWE  SO[ JWIOFUOD  UQPIBIBIIUOY
‘seuonpne semmyry ud sistjpue | op odn epeos eed soiuow sof uadR|qeIs? 35 Snb 9 ud ° sopejnoe | v esed aenpde v ojunupadosd |2p UGIIAD B] B OPLIajId
ap 0jaigo sas gipod ewsno g) Jend o] Jod euoupne | ap uawndsy,, 1] OXSUY [d opuensope ‘seidwo)) op clusure|dsy |,z oNAME [P U OPRIEISI 0] ued Adwnd I8 ON ‘91p
e[ © pepuousisod uod epeZIjeal UQIOBSYIPOW | [9p uctdedIpows ] ud ofeqen 25 opuend susureunuodo SIUOLIWIBIIUOD
BUN € BIIUDIDJA1 30RY EPRIIPNE B Ip 031e053P [T 91 'Y | BPLINAAP 1) UGIOBAIISQO BISD ‘IuBuLOUl BAMe [ undag 91y | £ seddwod ap suaipadx2 S0p UI SIBIIUIC) SIWOIIEAIISG()
-rechionred e sopenAt! OIS uasaQnY ou sauainb ap
SEUAJO SP| SEPRIIPISUCD URIIS UFIqUIE] “BUajo Jeuasaad
e sopejaut ueids snb so) uoneedwos ns uspiqisod
anb sarjnuis sowdwele v sspuodsauiod uplegep anb
s0] ‘DI [ SEpeJIpap SESoMUla Op SOPEIAUL ¢ SOUaUl
0RIBISA(] [P 2105 SOLIBIUIMO)) WaDds o3aussag NOV | ap sulioju] ap 010akoid

ﬁﬂn\vmbﬁz .ﬁm 01 mﬂh...vﬂm.um.w th@ﬁmwv—.vﬁ.ﬂ




56

$510133J4 9P [RUOIDRYN 0DSIBAY [0 ud seuduosu usypey os anb
sexrpun(o seoisy seuossad uod UaKP2 35 anb solRQUOD SO G
‘sopezijeroadsa
SOPINGLISIP O S3{BLIOLIPS B SJUSUTR)IGIIP BN333)3 35 OPUBND
“Jou21x2 [9p O sted [op 0oyRBoIqIq [EUAYEW 3P UKISINbPY  p
“sauladwod seatudag) seutoyo sel Jod oses eped
U3 EPRIIPSIE 435 RIagap snb vrsueisunans ‘aumbpe e sousg
50] 3P |BOO[ OPEDISUI [3 UD ZASBISI BLIOIOU BISIXS opuen) ¢
‘epuodsauiod
anb ayueldiog e1duaIan ef Jod sepeannsn suswepiqap
SSIBAUOIUR URIAGEP MUASIn 3p Jajopied | uplusisns anb
SOUOZEI SB "UCIII[IS 3P soudRLpasold ap sodn sono soj
uepuewap anb sozepd soy ssiesadss wepond ou seyswordun
SRIDJUEISUNILD Ip C3L2w © anb ud ‘erouadun ap souozes Jog
‘sajuaipuodsa Lo
SOJIUD9)  SoUMOJUl SOl 9P  Sspaed B epedyusnl
eas ewsiw e[ onb ardwats ‘WDIS e ejjouessp anb
S3peplanse se| 3p pepunas A pepljeISUapLUOS B] Je1a)|e Ou
3P U1 B J21IDJO B BLIOJEI0AUOD B] 9P UOISTJIP B[ 3P UQIIB)TWI]
eun iT%2 UQIDRZI[B3] BAND *SO1DIAISS O SIUII] 3P UOIIRIRIUCD
B| ap 91BN 2§ pepUNdss O 0121995 ap ssuozes Jod opuen) |
150582 $3)UAINB1S 50| U ASILUNIAI BIpod BJoaIIp UOIIBIBIUOD B
VIDTHIA NQIDVLIVELINOD (2 2u)
‘NOIDOATdS

OTNOLLAY
0PI Olpatl

i

40 SOLNAINId3DO¥d dId  SOdIL Sl

SABIIISAT 30D SWICHUT |5 15 Opesardxs OpEWnsS o180y (p ‘ouy {***}

:21URINGIS O CUIIUIW OWIO 1SUUOD URISLRP A ‘slusradwod
pepuoine e[ rod sepeqoide ‘|)TS e op seouspuadap seunsip
sej Jod SOpRIOQE[a UBIIS SOIDIAIIG O/4 SOIUSLIA[T 3P SAPRUII[OS SB]

"BPRIIPAE B[ 9P BHUOUOX
B[ J8193J2 Opusalpnd ‘OpRLISS 01502 [3p PEPMIR{GO B] TIRISU0D
e23) e] & snuuad ou o1sg eunduiu o ‘WDIS Jod epiped
a1y [end e) ‘UOIIBZIIOD BJOS RUN O ‘OAMBLINSS OIUOW |5 Kenojed

01353 |? 2105 SOLIEIUALIG)

WADAS ofaexsaq

NOY €] 8p 9ULIOJU] 3P 0J98A0Id

n_.m.um,u.ﬂz Qm Q_u —ﬂhbﬂmnwmv Qm&@wmmﬁ#&ﬂ




96

Ny

esed apqrpuiassrduir 2as 01421d uswex2 o ope[SEN] ‘SULIESIp
0ina sazol0W A serreumnbewt ‘sojnonjea ap uotoesedss e
sownida|

0 sepeurduo soysendar ap uoivsmbpe e adnpou] -[enseds
BYOIp SludwEuowepuny Ieaynsnl uplaqap souadwod
SEOIIIP) SLasy SE] Pepaldes B[ ud sajul)sixa sodinbs sof uod
pepi[iqnedwos 5p sauij uoo soysandai o euewnbew ‘sodinba
3P UQIDEZI|BULION O UQIIBZLIBDUE]SY I SOUOZEI UBISix
‘sojuatadwon sease se| ap aued 1od ‘sojuaipucdsaisos
001U9)  uapi0  9p sauonpesynsal  sep  sudipadxe
1o us uaiqo anb wiuonbos (Enseo E1SD Ap UQIDBIOAUI
B SIUDIUBAUOD SOIMNISNS P BIOUDISIXAUL B] JSEIYLDA
35 OpPUBN? fensed> ©1s3 e ssnpnoe eipod uPiquIe] pepnud
0 euosisd epeuruuap eun easod ojos anb o oyseIsp ono
Jambens 0 pEpIAIST]OX9 2 setouadt] Jod ofje ered o18aaud
vedual sousinb Sp eAISTI[OX2 ESS EBJUSA O UQIDEILIQR)
‘ugideisald eAND SOIIALS A sauolq op ugioisinbpe e
qo

B[ 9p UoIaN2af> B| apuaitodud 25 uamnb e esiue o vuosiad
‘esaadurd €] 2p BONSIME O BIUIY ‘ExynuSO pepioeded
BHOI0U e[ ualpasoe anb sauapassue sof ssopueuedwose
uooeZlEIRdSy ] op pEpISIdOU B SuSwWepURy as A
20poaA0Id 03IUN 3P UGTHIPUOGD B B BPEIIPAIOE BIepanb zaa ns
e anb ‘upraeisaud ) ap olsnuidums |2 ered sajURUNLIAIP
SEONSHSIORIRD Ueas peplaucpl 3 pepyeldadss e opuen)

9

-redionred e sopeiAUl OPIS USSIIGNY
ou soudinb Jp SeuIJO SB[ SEPRIPISUCD VRIS UPIqUIB] EURJO
nussoud B sopenaut wems anb sop ugioeiedwos ns usniqisod
onb saremuuis souwds B Japuodsauos uplaqap anb so| ‘ouqiu
[e sepeoipop sesaadwis 2p SOPRIIAUL ¢ souawl o] Jod A CANEWNSS

"[RIBISD CIUSILIBIDUGL]
Ou 0 UeqIdAI ‘[BIDOS BJWOUOIg A 230 O[joLEsS( Ip

0318053 |3 21q05 SOLIBIUIWO.)

WADES °51vseq

NSV | op auuoju| ap ojoaA0ld

ﬂwn\umu.ﬂzﬂ ﬂm Omu mﬁ..h-uﬁn@-m.w\ ﬂ..m.hawm—v-.rf




L6

91’y Wwap] ‘S1°F

$¢] vraus anb 0ou0d op Jopiases un Jod sOpEMAUL UOS IRILOI|
B OIIIAISS O OLINSUT [@ SOpEIMOSE UAse anb sajopaaaotd sojanby
"SOPIAJO N S3UCLD B JeSn) opuep ou ‘(XIIL0D} SIUOIILIBINUGD
ap ossoaud o ensnuiurpe onb ewsts |2 Jod eonewone euLIo) U2
SEPRIAUS UOS SBWISIW S8 {SIUOIIE)IAU] §B] 3P OLAUD [op 05220 [3 ua
[2IMIONNS3 OWED UN O[MPONUI 35 ‘SJUBULICJU] BIE [2 undas ‘1 f

12 24q0s praa3fo pun imuasasd uppand WgoIS v} ap owmf v
anb spuos.ad spfjanbo sppop v, BJIAUI 35 013214 9P OSINOUC) [ \0
U3 ‘SIUOLIBIRINUG,) 9P OWWE[33Y [9P §1 O[NIUE [B JULIOJUOT)

*s0[2aa4 ap sespndwo)) £ so1331g
3p SO0SINMIOY) SO| UD SN0 sypqused so] v sauopBIAUL
SE] U2 uQdINd Ip SEIIUEISUDD SB] UBIYLIIA 35 ON 'ST'F

‘opeure|| opundas
[ap 083t|d |3 OpUeZINN BISANP UGIILIRIUOD B[ SLIEZHEAL
pipod ‘opesedef O OLIISIP BIRNSAI UBIqUIE) NSP IS
‘sagenalliegd SSUCIApUS)) A seseq Sp 0331]J [3 OpuRSY PO
opewre|| opundss un plezijeas 25 ‘OURNUCI 0SB UJ
*SaU0IDIpUd A saseq ap o3ad
{endt aslezINN BRIDGIP ‘SOSED SOQUIE UJ “EPEIUSWEPUNY
UAWEPIGID BIMUOUOIS BIJUDIUIAUCD BUN BISIXD Ul O
‘esosdwia B[ ap pepIANDE B 19lowosdios wis ouauipascsd
rendt anadas  ered auadyns odwon  sp  eIoUAIED
B} U3 BIOURISUNAND BUYJIP OPUBALIOP ‘OPESEORY O OMIISIP
oonsas eAey ouanuspasaud sp odn 1smbpens opuen)
‘SOPBUOIUW SUE SowstueTio
so[ 9p ewnbendy eumuoAew uordedionied ueSusm
[endeD 0 Uoyd0a1Ip ‘UQIIBIISIUIWIPE BAND 241U O/A SIPRPIII0S
se] A WOIS B[ U3 UDIqUIe) ISe OWOD ‘SHBUOIIRN
SaPEPISIIAIUL A $2IIY SOUSNE 9P BWIOUQINY PEPNLY) B[ 3p O
sspedisunw o ‘sajeiomaoid ‘safeuoloeu sowsuedio A OIS
E[ 31U UDIGIIRT 35 20D SOANRHSIURUPRIAUL SOJRIIU0D S0
‘BUISHI ©1QO 9P
ouew uod aanpoid as ugioeiedar eAns ‘renyaa)e B uotorredas
] 5p ojonpaid sowumsassu uess enb soissndas sop Q eUNL
9P OJUINIIIIURWE 3P Se358} B Uepuodssuiod ou anb saduisis
‘ugrrienuod ap ousnupadcsd ono asreidope 3p oses ud
0S0JAUC SEw AYNSSI A BLIESIOI Ugisesedal e Jeviuussp

A. . v |.O>_ﬁm=:~mv

01

OIIEIRA(] [2 2IGUS SOLIEIUA0))

WADJS 0s1ex%aq

NOY B| 9p SWI0JUJ Bp 0)08A0I4

aﬁ@m@dz ﬁ_ Q—U —ﬁhbﬁ@@ .ﬂ.m.hﬁamwvﬁﬂm%.




86

‘BPE[NLLIQJ UO10BAIDSQO

B] 9p SOUIWID) SO usuanuew 35 015andxa o] Jog
‘opesynsnl

SULIOJU URN 3P UGISIWS ] uod operwijduma ns ajdns A
OANRNSINIIPE 0198 HUIPOW OJu3lpad0sd ap 011Ul
ap feunto] onsinbos |ap apurssasd sond ‘epealssqo
sixerd g] teusweSareuniids) anb esod eno aoey
ou eperdope uotonjos g) snb BIIPISUOD IS ‘OWSTUNSY
"SELOMIPNE $RIMIN) U9 BIUSND U2 opma) 198 wipod A
opezijeue e Jousisod opouad un esed viousda suan
epRULIOJU] OISR Ipow B] snb syuawuaipuadspu]
*OpRISPISUOD Ise 195 eled sop18ixa sopsmba

SO[ BURAI OU SOpeZI[eue $1ua1podxe SOf ud OpeAIssqo
CANRRSIIWPY 012y |2 ‘redn] wwnd ug glp

s0] ap oRiuipssosd jap oammdwnd [2 BOYUIA  BUINU]
BUONPNY 3P PEpHIN] ®] anb Jeseisap sueuodun s3 ‘owswunsy
(osatue(8sy oasny [2p § 1) A)qeande cydnuipesosd ap odi] (p
SUQIDEIBNUOD B] 3P OWO (2 ‘s (q suapadxy ap omwmy (8
2An|oul 25 |BN2 [2 U2 ‘seUdiio]) 3P JOPRUIPIOD)) [2 A SITUDIUIAISIUL
saluade SO 9p SeULI) Se| 0D OPEJNSN[ NUSWIASIG IULIOJUL
un tod ojopuezejdwaas ‘uoisrienuoo | wiidal snb ojanmpasoad
|2 ndap3 wied oanensupupe oo jap epuadixa ] sp nputdsaid
O1P123p 35 ‘SAUIIP2dXa S0| © PEPIIO[aA JoARU JBp A Jeay)[dulis ap
019(go |2 w0 (g 14e) sewWISNW SB| 5P OWOW O/A CluaNUIpasold ap
odn epes ered sepiaa[qelss serousdixs se| e opianose ap sexdwos) ap
RIUIION ] Jod SEPRenSIUTWPE UOS SIUCISEIENUCD se ouswe[3ay
0ASAN [ U OpEIYIpOW 3N 01 anb reuotousw ounpodo
52 ‘ound oyussosd |5 us BPRINULIO] UQIIBAJISQO B] 2P EB|[e SE

‘oluaue] 39y [2
QULIDJU0D OPEZI[NIN UOIIRIENUOD B) 3p olusiunpasosd £ peprjgpout
e[ eqeqoade anb ‘oanensiulwpe ojoe ap oipaw 10d BqQEZIfESS
as seadwoa ap osas01d un 3p eyareur us eisand ) snb ¢ We ns U
eiuodsip [Bnd {3 ‘S3UOIIEIRNUG,) 9p OJusWR[3DY JoUMUE [3 uadia
BQRIUODUI 35 OpBUpNE opotiad [3 ;yueinp anb ear1sap as ‘seidwio)
op wousian e[ Jod OpRULIOJUI O] U0 PEPIULOJUOD 3 "6I'p

" LOANBIISTUILPE 0108, W02
$IDUOIUS OPRIIPISUOI IS BLIIQIP OU QJuen? Jod o]z opo) ‘ojuow
& o1efqo opueoyiadss ‘UCIOBIRNUOD BPRUILLIAND BUN Jezijeal
(Droadosd, o[os ue ‘dyipuodsauion osmnpadasd jop £
PeEpIEPOW B| 3p uglorqoide BLNZIns ou sisijeue ofeq 2wy,
|° U3 OPIN|2UL 01X3) [P UQIDIEPSI A O1BWIOJ [2p "OPNUaS 253 Ug

"WaDIS 2p sauoidejenuo’
ap olwawe[day (2 uz ocaneulou owwMsns A YAl uis suodun
‘oussuipasoad ‘owiqo :opuruSisuos ‘serdwo) 3p edURG
B[ 9P, 24440fUf,, Un SluBIpIUL ez1fear 33 teonde v olauIpad0Id
[P ugioegqorde e] anb esyusA 95 sopezifeve sauatpadxs s0] 3

*SALOIDEIRIUO Y
op oewe@ay [op ¢ omyue 7z ojeued [op o8ins
SuuouOY ‘| sauotatpuo) A sasvg ap olang 12 A onawpiSay
j@ ua opvuiion 0} v Nuifod 4DZIM B UCIIDIDLLOI D}
ap ouanutpaso.4d A popippow v) pipgoadD vk OANDLSIUIUPD
0320 ap olpaui dod opowio)} 12 Dapziiemp,, seaduwio?) ap erdussen
] ‘ug1oRIRIIU0D ] 9p 053004d un ap eyaew ud eysand e ereg

*SIUOLIBIVIIN0Y) 3p ojudtue|Say
(2 Jod optdxa oAnEDSIUNEPE 013 AUBIPIU BN
as ou uende v oyuarmpascsd PP ugnugoade B GI'Y

‘01109 SO 3P OIAUD [op
BIOURISUOD 8] Sridwod ap soyusipadxa sof ua opuepanb ‘sazopaascid
ap onstdal [ap sojep SO OpUBWIO) SINAIPUCASILIOY SIUOLIBYIAUL

(A1 OXEANY A ) soparpadxa
0Z 2P L1 U Bp 35 UDIOEMIS BIST "UQISEILAUL B3] BUN JRISUOD
apend as ou anb o] Jod ', v8anus ap uotopIIfIoU 2P UGIIDULIGS T
OlAlZ Ou ounssp Ip 40pIPS [2, BPUDAD| B[ aqyxa anb
‘021UQNIS 0ALICD IUBIPSUI UBSIND 3§ SSUCIILIAUI S *0q13al
OpUesNOE IPZI0D B SOPRIALI SOf 3p ssuciodaoas se| syuapadya
]2 U2 RISUCD OU ° _4DZNCD ap uCIUIINI U} u0D DisAfiupw
A soporovrues uosnf sopoyawy soj,, anb efatie as ugLElAW
op ee 2 ud A ‘Endp suodos ua Jop s ‘oyusure3ay o
Jod 0p1o3]qeIse O] SULIJUOD URTYIDJS 55 SSUOIIBLIAUL SB| ‘UIIQ IS

. 12dod o ponip
2140405 43 DS DA 'DIILIS2 DULIOS D] ONJDS ‘UOLIDIAU] D] 3P SDWICS
SUf D QUDND U3 UDIDDIII] OPuBUSIXS Ou ‘p4] a5 anb oaqmi

0BIEI5Q [2 21q0S SOLIEIUI W0

WAD3S odaexsq

NOY E| 8p auLio)u) 8p 0}09K0ld

ﬁwwwm.uﬂz .Qm Q—u —ﬂ..n.uﬂnnv@ ﬁmﬁOiﬂ—“vﬂfAN




66

“EpRNULIO)
uQIdEAISSO B] BOYIpOW 35 ou cisondxa o] Jod
£1'% oyund 2 Jeztjeue (e opesadxa o] BN

25 euojep[edSaz UQBUIWNDOP B[ B UQIIBjRI Ug
*SRLIO)IPNE SEIMNJ U3 BIUINS G OPIUd) BIDS

[en ) Jod uozes ‘oprunuexs e sousod opopad un
U3 BJ2UISIA UBLIPUS] 2nb SUOIDEDIJIPOU € B1OUAIAJAI
aoey epenpne e ap 031BISIP [T ‘ITP & 0T

‘olupw spuspie |3 (o
*$2U0ZES SB] OpuBHode ‘01U UIPIO |3 SEPINOXS J9S
URI3GIP SOPEZNO0D S01301d S0] 2P UQIONNY UD SIUSUSAUONRI]
uauasaid snb seunjo se7 (UOISINAP B USUBWIEpUNY
anb souozel se[ opuepode UQISBIINSISIP NS P SCANOW
s0] moydxa updQap 35 AUISIA vAnEULOU B] o/A 03a1d
PP seuoidsodsip se| uemIulABnUOd anb seuRjo SB[ RIRg
‘SEPIGIa1 SBUJO SB[ 3P UQIIEN|EA
"08a11d [3p scAlensmIwIpe
cwanmdwns  [3p  uodeneay (e
P SOWTUI SOPIUSIUDY Ugls

{q

"USIAPISUOD O] ISE OPUEBNS ‘SEIOURIAC)
seno op uotoedioided ] senores weipod anb sep ‘awenornog
BISUIIC) B] A [RIDUSD) AIU3ISD) |2 ‘seZuBul] A UQIIBRNSIMIUIPY 3p |5
‘sexdwo)) 5p 22430 [ J0d owiuw owod epesda)ul LoIsIo;) Bun
Jod *sepeoyijdung se| A ooy ofeg] Jod sBIdRI(] SIUOIIELIRINOT)
se] us o)dsoxs ‘BpEZIES) WOS SEUBJO P UQIDEN[ERAd e

SY.LYA40 3d NOIDVNTVAT *16 OTNIILAY

:opesaadxa openb

OO SCWEMPUI ‘UOIJENENUG) Y "SIUCIJBIRIUOY) 3P cluaure(Foy
oA3NN [P [§ O[ndlue [ us opeuesqns ony sond ssssard
SO| U3 OPRAJSSQO O ‘SSUOIDRIBNUOD) AP OWLWE|ZRY oAdnp
13p uglauawaldur B[ SpSIp ‘AUBLLIONI BIe Jo UNSIS [P £ 0T

3p UBPID 3P UQIDYUOD ] ‘SEPIQIIAL SELIDJO SB[ ap PEpIfEIod
€] 9p uorenieAa e[ ‘03and [ap soanensunupe soysinba so ap
oanudwng 19p UQIIBN|EAD B] ‘OWITUIW OPTUSIU0D OUIOD 331X
SIUOILILNUOY) 3P OuSWE[FY [ "OLIOSIOP 0108 [Sp CPEIIP [2
ered soyuzurepuny sof Jusladwiod pepuoine g] e opuguciaodord
‘UaURIDIP UN INNWD 5P ‘saucioedpnipe-cad op ugisnuory e

sauciaeapnipe-aad ap ugisiwe,) v] emadya anb soaad sof
ap peplK|euozEa B ap eisade upruido gf uaoynsml s 17y

(Al OX3NY 19A) "U0ISKLOD) B] 3p soUBIZ2IUI 50]

SOPO) 2P ULl B[ Ol 0 I¥)SUOD 3pond owmnn 3183 U oluaueSay
[0 SULIQJUOD UL SHWS Ou  SpuUOp  saucioedstpnlpe
2ld 9P UQISIUOD) B[ Sp OUE[MULG) un dAusuuoLsod
£ ugoesrpnipe-aid e] epuaiwosas spuop ‘seiduro)) ap B1OUDIIN
e| 10d OprIOqe|d , o1dud Fursofie],, UN IP BIDUIISIXD ] BOIJLIDA 35
‘ope| ono Jod ‘£ ugisnuo]) | 9p sAuRISANUL SO] S0pO) BP SEULY
ap wvipe) ef ‘ope[ un Jod ‘reasssqo spond 3§ UQISTWO)) B] 2p
UDLIEIP B Opujal souaum|Eay o Jod sopixo[qelss sousinbal
$0] uod usidumo ou ¢g ap smuipadxa 7 ‘onb eoyusa 3%
* Osmnpssad {3 einau0

{ENJ |5 UOD ‘OLIOSINP 0108 [op opwIoip |o wied soyuswepuny
so] aussduos pepuone e e wmreuolacdord £ ‘smepoura
19)3BIED RIPUS) OU [BND 12 ‘USWEIDIP NS BINIWS,, */ 9 1k 12 undas
‘UPISTWOD) BYMN(T , USISPISUOS O] ISE OPUENS “SEIDUISN) SENo 3p
ugioedionred e) 11151105 uespod so[ena sof ‘BUENS() BISUAIAND B £
[eI2USD) AWUIIDN) [ ‘SEZURLL] A UQIIRNSIIIWDY 2P | ‘seidwo))
ap swapn (3 Jod owmnu owo> epesSaul JeIsH wAgEp,,
$suc13eIpnipe -a14 ap uoIsIwoy) 8] anb 3291Ge1S3 9¢ OjNSIME |7
SaUOIIVIEIIUO.) AP OJUIWIR[SIY P L9

£ 99 OMIILIE $0] U OPRIQEISI 0] IWI0JUOD SIUOIEIpnlpr
-31d Ip UQISIWOY) B| IP UFWEPP [2 uod dwnd s op “0Z'p

‘olusurejdal e snle 3s anb A opespensua
ludNOLoY 9150 anb opuejanuos ‘serduiod sp  ssusspadxa

0318353 [2 21G0S SOLIZUIING)

WADAS 088353

NOV €| ep owLoju] ep 0)oekoid

ﬂn@mhﬁz .ﬂ— 01 —H..HQ_HG__MW. .ﬁmﬁﬁﬁmwwﬂ.ramn‘ﬂ

J'\W
gy
3




001

‘UQIIBAISSAO B| BIYIPOW 38 ON

-opedsal ap ugiorwIONuT Bytmipe 25 ON

*SEO)IPNE SEININJ U3 BUAND

U2 opluay as A opeunuexas je Joudsod opotad
un g BISUAISJAI 208 BPElIPNE B] 5p 031e0S3p |J ‘€T°'F

‘uptoRIRnueo 9p odand epe uo op1da|qels?

O[ © 2ULIOJUOD $2u0ioeBIqo sns uod apdumd WHIS B ‘pepijemoe
B[ ug ‘sopesene scded so] vosezIeINS0) 25 G[(7 OUR 2P SIS
Jouwnd |5 OPLUMISURN ‘IIUBLLICJUI BASR @ Jod OPRULIOUI O] OJUI)E
‘ojund s1wasaid [9 Us BPEMIA)S UOIJBALISAO B] ap BY[E SR "€T'P

(AT OXIANY 39A) (%1 '] 1} sorarpadxs
£0 SO] ap [ US QAJISQO 35 BB BYdK(] "SOSSAN 9p BINIAQOD
Jod so1201d sazodewr ‘o/4 salua1)0 soany sajqisod ap eprpaad )
oe) o] Jod A pepatoog e ered uotoeindai ejew eun £ souolund
sasaudul ap ofed eusd Iaqap oyyp ap ojusswijdwnour |3

‘oue un

B $3S3W ¢ ApSap URA SOPRIRISUOD Sosenal so] opeisald ora1aias
0 ualq (= Jod oSed ap wi[e] owe[oal euvesiptlpe €] ‘exduos ap
UIPIO B[ EPUIWD Z3A BUN JPUCP SOSBD UCGISNSIXD 2nb ealjuaa 25
sesardua

su] ap 21aed Jod sowre[3as u2 uearALLap anb slaeyenpnipe jap
ugraedifqo vy epidwnd £ eaduiod Ip UIPIO B] BPLINUEI Z2A BUN
®337) B] ap 2)red Jod so3ed so} ua sose1jad uosUSIXY ‘€TP

"BPER[NULIJ UOIDBAIISQO

B] 3p SOUIULS) SO| ususnuew 35 ojssndxa o] log
‘sepo)ipne

SRINN) GO BIUOND U3 eprus) wos anb v1sa uotsenys
‘9102 3p diquialaou 3p | p sued e erouadia
©03 ‘0312359p Jap I[ OX3UY |3 U2 epepjedsal ‘uosad £
100U ap Seasw) se] teyljioe] wied sajuaipadxs sof ap
PepUSaUL B} B BIOUDISJS] DOBY UOIDBAISS]O € *I7'Y

(11 oxsuy) sjuadia

sode  ap owsupasosd (o auasud (e eyeduwiode as ‘Opuss 3159 ug

"epezi[ea

UQ12e3015 BpO) Sp S3IUPIRIUR SOf U0 Jeu0d aqap anb ed ‘sexurury
A ugrensiunopy ap euaisn ] Jod sopensiulwpe uos anb
o3eg sp souaipadxd so[ ud sepepiendsaa uos ‘sows|w soj epedsal
anb uoldRUMUNICD €[ epo) A epsucp op ese)) Jod sopemyaaje
soded so] ugiquel owod tse ‘ouvespnipe [o Iod sepunue
Sean)oe] SeAISsons se| anb aa9jqeiso seidwol) ap oyudswre[Bay
onsonu anb sowedsw)ssp ‘seaxdwor) ap erouman ep Jod opeuwoju
O[ ® OpI30d¢ 3p ‘BPEMIOAJS UQIJRAISS]O B| B UQIIUAe UJ TTF

(AI OX3NY BA)

‘€9 ap sowapadxo [ UD BIJUSA 9s ¥[R) BYSK] “SIWITPadxe
50| & epesodicout uotsRIUAWNOp ] op pepudalul Bl feZnueIed
uapiduir o seidwoo ap sosssoxd sof ap ousmunm3as 4 [0NUCI
ap seare) se] Moy Ip anb o] tod ‘HuUSIdYNSOINEG BIS OV OWISIL
[@ anb eoyydun soyuatpodxo so[ us uglcEIUBIIMDOP 2p BI[E) B
“‘gpauofy ap use)) ap aured zod oed ap sroueisuod

e[ ozodwme) 1se owod ‘oaviesrpnipe [ap ‘epvagiu eidod
0 ‘van)g) €] vadwod Ip sAUAPIdxa SO UI BISUD ON TV

*50100d 501 3p pepiIqeUOZEI B] 9P BaIe ugluidy

“se1dope £ UQISN|OSI B 21GOS UPIDEPUIWOIRY (P

(Al OX3NY
IpA) pepiiqeuczel e 21qos eunSfe uorousw ey ou anbiod

o seisucunu sotxead uoo ugreiedwos eun ua eseq as anbuod
0 ‘euajo e Bluasald anb owsiw 3 Qwasard anb uoideznes gun
U2 BSRq 25 2153 OPUEND OANEWNSS 01021d [2 uod ojoputiedwios
opeuajo 0152d [2 BJUSWRPUNY USWRIONT |F "£9 3P semaipadxa
61 U2 opiB1xa 0] uod ajduwna ou ssuctoedpnlpe-a1g sp uoISIWO)
2] ap uawEdIp |2 anb esyyusa os ‘owmnn NS e oedsar vod

"ot331d ap peEpPYIqRUOZE] B] 9P BOI0R
uonndo £ re1dope B UI19N|0531 B] 21905 UQIDEPUIIOID B[ ‘O11IPW

081 |2 2.1G0S SOLIBJUIW0))

WADFS 0316353Q

NOY €| op auuoju| ap 0)0aA0.d

hN

ﬂﬁmwm..u.ﬂz QM Q—v —ﬂhbﬂ@@ .ﬂmhcvm—.wﬂv/mwﬂ




101

SOIDIID(2 SOWNIN SOP SO P SOJBIUOD SOPEISI “SES0D SN0 AU
‘reyuasesd RISQIP SIURIBJO |3 “BISINNBUY BOIWIQUOS peploedes
IBIpalse Sp S0139)3 SO B, onb 3ojqeiss as I oxauy o us
emousd uy ‘Bnsonw g| us sopezijeue sexdwo)) Ip sajuatpadxy
"UOIORAIISQO S0] 8p PEPI®O0) B[ UQIDRISPISUOD US USUSN 35 IS ‘CISIdURUL]

B[ BIJIpow 3s ou onb so oysendxa o) opol Jod | -oioensqe gpanb anb o 1od ‘2300 ] US SIUOISUN] US UBQRNUOOUS | -021guosg solsadsy - [ N OXAUY [|B SOUOIIBIYIPOU
‘Teuostad ofeda| |o us sepenstdas | as ou so)1sendxs saustpadys SO ap UOISIZEp ap ewo) ap ucredionued J ucsezijeas s onb  BAIOSQO S ZI9°LT ‘TELLT ‘BSLLT

Jepanb uaqap anb ‘JoSL ap souotaues se| ap ueoedtjde | anb sotuade sof ‘g1z oue |3 AurINp sopezijeue uaany sauapadxe | ssusipadxg so[ 9p sauodIpuUO)) A saseq ap so03a1ld sof ug (e
uEnIsuoy Bl A 0sEd [op  sepepiiqesuodsor{ soymp opuen> anb  soureuuoqur  ‘sapepijiqesuodsas  Je3|ipua | VAL SBW [69°9ZZ°91 § € IPUIIISE SI[AR SBAGO § SBf Jod [8103
9P SPUISP [BMUIA? |2 UOD  ‘leweumS | 3P S01AJ0 B SI[ELIBUMS SOUOIIOE 3P OIOMI [B 2Jayal anb o] ug | |g -euU0)aied) [0 sajeAr uis saidwid eun v vLanEnpnlpe
uoEdNsAUl ] Sp uQIsSHOUOD A uorandesold ‘SSUOIIYBIUCY) 9P OMUSUrR|3IY | J8)nsad opuaniuiiad ‘SEpEuUOI UM § SBY AP SIUOIILILAIN0
‘orprur Joudsod [0 spidwi ou  SOUOISIBP I [OAINU [P US OPIRQEISS O] U0d owmmundumnd us uezieal | € UI SIUClMpU0) £ saseg Ip odayd {2 0Jylpow s Spwapy
o) ef us uoredionred saudinb ap uGIdE[NIULASIP ] | 35 sauoloRaipNipe se| pepijenioe gl us sub soUTBULICJUT ‘BPENNSUC) | €I B] IP ONUIP S SBIGO B SOPUIJAI SOLIOTENN]|
anb gre[oR 95 ‘SORLIBUING $HUOISYE $B] 21q0S 081e05op | eouamar) e[ Jod opeuuOjM O] SuLOJUCY ‘opeiipne  opoMad | s0sa004d p UI SBISUDISISUOIUY SAUIIIFIP UOIBIYIIIA 3G STV
[ ua opeaweld o] v 01%adsay U0 "9T'F A ST'F| P AUeIp SEPEZI|ESI SOUOIDBAIISQO SB[ 3P B[|e SEW '97F A STV saaunanued sauorreAsIsqQ

sjuaipadxa g so) uruasaud 35 AT OXANY [0 U ‘B39 B[ 9p
0)500 B UBLISS SBISUaBiNU0S uandsip anb sojusas aunso ap snb
eaj1udis ‘sajeak SOOI INSixa ou 9p ‘soydudsap soysay sof ope]
“UQIIRIUSUINIOP QI)IUIRE CU [N B] ‘SI[RAE SOUDIP 3D BIJUSISIXS B]
3p UQLIBDYNIDD B BLIDIOSI ] B] B oInbal ag “seidos seandadsax
sns o oyammdwns sp senuered sel ueje; S0 AP ] UD
anb g1EI5UCD 35 ‘BNSINKE ] 2P S2luMIpadxs SOf ap UQISIASL B] a(T
‘ugroesmpnlpe
B[ 3P [B101 JO[BA 9P %61 un op oywmnjdumd sp enuesed
tun Iewssard e1aqap oueedipnipe ammssa uamb ‘owsmnsy
"BIISIWE B[ 3P [E10) |9P %6 UN 3D EBLISJO B[ 9P CIUSIIUIIUEBL
ap enuereS BUN 3D UQIDNNSUOY 2] U2FIXa SSUCIIIPUD)) A saseq
ap 033114 12 U3 OWOD SSUOISEIRIUO.) 3P OJUAWE|FIY [ CIEE]
‘(sap.ae) spwr sasow ¢ A p) oUIMLIP) IP BIINY
‘senuesed | sepueied se| uosmuasaad as sayuarpadxa 7 50130 U3 ‘SPURPY
B 0ANR[34 O] UD SEPIII[qeIss I)je sedusine se] uoo seadwos ap “UPNSIND U senuesed se|
s9MuaIpadxa sof sopo) ua 3jdwna 3s ‘ssuoioRieNUO)) ap OJuaure)Say | op BlduaIsIXa B] 22q0s BUNS|E UGIFEIMJNLID W UPIIRIUIWNIOP
oAsnu [ap ugioejuawsdun e[ uod ownf (9[0z) uonssd eaonu | ejuassrd ou ‘BIIIIOSI] B] EPEINSHOD) “SAUCIEIENUOY £
e]op nued ® ‘seadwio)) sp e1vusan g Jod opeuuojur of auuojuos | sexdwo)) ap ouaweday @ fod sepi3ixe senueaed sej ueye}
"€T°% WAp] pT'p | ‘onb edmisap as uoidealasqo sesard v e eisandsat ug prip | (Basanw ef ap fe10) PP 94,777 SAWAIPAdXa pI T PP

0H18353(] [° 9105 SOIITIUIEO.) WADAS oB1e3saq NOYV €| 8p SUUOJU| &P 0}08A0ld4

nﬁmvmb.ﬂz QH Q_v —.ﬂhbﬁnn-@ th@ﬂmﬂv:%uﬂ

N0 Y
i




01 _~

se| opupjuasaid ‘uoidENSIUIUPY 2P Biausian) v 1o0d opusnbal

of uod o1dung ou "y'§ $] 2nb eauJUA 35 ‘OPIUIS 2S5 U

. OPBIIAL |3 U SEPII0U0L 0InFas 2p seryedwoo,, us Sepezijesl
ueas sepeluasasd soandas ap sezijod se| aoejdwear anb uaisjo
esaxdws g| B 0)I21]0S B39 B] 9D UCIIENSIVIUIPY 3P EIOUAIAN
| ‘sojustpadxa sl So| Ap UOIENWEN B] UEIND ‘OWISIMISY
"$3[BUOSIa] SIURLY A SRIDUBUED) 9P SeprInf
SOUORIT[IN] 7E9'LT AWAIPpadxg [2 v £ 0ANDJS UD [RUOIDIPE
un Ued ‘S3|BU0SIS SIUING A selduBUED Sp SepeInf souoldRIR[ISP
seurape Q10a0 gg/ L7 Awarpadxy [a ug 'somdss ap seziod
OpUSIIalO ‘BIdIJUBLL] BIIKOU0Ss peproedes Tenparce ered
SEANBULI[E SEPIPOW UOS Opuatjdwnd ‘SOUOIDBIBILGD S31) SB[ Ud
‘ssaguasard opnd “y'§ p)] ‘sodatlg SO uoIRIYIPOW 25 OWOD *A
SOPEIII|OS SIQEIUOD SOPRISD S0} UOD BGRIUOD OU ‘Baanu esatduo
] ‘sajouaue sojeued so] us opesaldxs 0] BlUaND US OpUSILS ]
"S1/Z0/9T 12 opezt|eal ary opipad
ownn [J "$3384 ¢ 010330 uls epelap any ewsiw e) o1ad ‘€1,71/9]
{# e as seyoueld uodeutuua]  ensejdouesjen 10129g
19p uotoepowss ¥) ered exdwioo sp prdtes BT p1/11/00 P
etise|dourajer) 101395 jap UORRRPOWSY €] A F1/L0/p0 |2 Bsuad
-214 101935 © OPEUNSIP SEOIRBIRW SSUOISE[NUSA A UQIIDEJI[RD
‘ugdrIaBiyar ‘uotoeznewl)> eed Lo BUn BUN[OS OII[IPT
oMLY A SIRNUS]) SOIDIARS P BISUAIDD € ‘Ope|
010 Jog ‘cuR owsIw Pp Aquandas us JIJv e U2 BYBIPp BP IS A
P1/L0/81 19 BPIMINSUOD 3Ny (*V'§ )]) BLEIBdpAlpE Bs91dWa B
* LOIRNUOD 1P uo1noaf el ered oureeopn(pe fe1jnsal
9p OSB3 U3 U0 9P BIUUGUOI BIJUIAOS B| JJUIRIEPRGEDR
uanpaaoe anb seanewalje sepipow Jod opezejdwaas Jas vapod
owsiw |2 “rusumidumo sapod ou 9p o582 ud,, ‘spwope edude
35 ‘souatpedxa sopeucouawW SO ud ‘olquied uy [ 1/Z1/1€
1op 1nued e sopranpoad s2.319 B OWN [N |2 J3PUcdSIII00 OpUIIGOp
‘sope)sa soyaIp ap euojeqosde e3[qUIBSY 3P BIOY 9P EPRIYILSD
e1doa £ ‘Jeuoissjosd ofasuo)) |2 Jod euuy) ap UGIEOYNIID UG
SEOILIOUODT] SBISUDLY) Ud [RUOISAJOId AP USRI UOD S3|eRUR

0218253 |2 9.1q0s SOLIBIUINO.) WA S oZ1edsaq NOV B 8p auLtojuj ap 0300A0ud

ﬁnm-mbﬁz .ﬂm Oﬁu mﬂhbﬂn@@ ﬁmh@wm—w’éﬂ




€01

3P UQLDBLIEA 3P SOJUIBJIP SOIXANUOD 31OS SIUIOIRA BUSS ‘Ope]
ono 1od ‘A opexaput e£ JO[EA |2 21q0S BIGO 9P OUBW B[ Ip JO[RA
o eondnp ‘ope; un Jod ‘onb e4 epeuocur 53 B3 €] Jod oged
B 0peAd|| 015a1d [ap ugidezijengoe e) anb s8ms swamedss oyip
Sp UISIAB1 B] 9 'L TPILEL'9 § 9P ang anb ugroesipnipe ap o
uod opreredwos ered ugioeniea ap o1301d |9p UQIIRZITEIUOR BUR
ozjeds as anb of wod g1z op oynl e ugIsedIpn(pe v ucIEsENA1
SeICWSP SEAISIONS e WIS B urdas ‘000°00S ¥ § 9P 1ofeA
12 eqezued[e £ 1z ap ownl us 3ny ugisen[es eiswnd e ‘esusid
-31d 3p 13][2) 9P UQIDEZIEURD AP UQIDRIBIUOD €] A0S ‘T6L LT
auampadxe [¢ ug uowedtpalpe ap o1oud [0 uod erUIIP
B[ 3p UQIONUIWSIP €[ us Ons31 anb B1OUSIJAL 2p JofEA (AP
OJUDWIAIDUL UN OPUIMNPOI 010ALIONUI UGIDEZI[ENIIE 3P O[NI[ED
un 0z1jea1 a5 ‘sotxoad ap eanereduroos e 9p sisiewe 2 ug
V'S $OI esardws

e] sod epeSanua anj Bouny B1Sy ‘oreday ap opuoj ap enueres
BUN EWUIRE 35 QNII[0S B3] Bf USIQ 1S ‘A C[/p(/LT |2 UoNsonD
U3 _IGO ¥[ Q1oMuI s anb vAIaSQO 35 695 L7 Muspadxy o ug (3
"S1/01/30 [3 U101 3|dwna 25 [end

e[ ‘ugisesipnipe 5p epuered e opejussald 1aqey uls §1/60/60
[+ UGNSIND UD SBIQO SB[ UBIOML 38 A “GI/LO/4T |2 ug1despnipe
€] egorude as anb eAlasqo 35 g¢/'r7 swwipadxg P ug {(p
*SAINy souangy A eIoI[er) ooueg 2 UI EIUIND B] 2IGE 35 ‘BUIJO

e] epejuasaid ap spndsap sasswl Z anb ZyyIA |o US eolUdA
as ‘owsnunsy (Z19°L7 £ §54°L7 soweipadxd) ‘eidlfen odueg
[op Bun Musure[os vussad g D o1ad ‘seUesUER] SBISUAISJAL
sop auasasd Mualajo 12 anb eydljos as sofoyd sop ug (@
"S10Z/50/61 [9P BY23) 9p vaawid e opuals "WAD3S

3p oNquIg [¢ U3 sepezZI[edl seiqo ¢ ser Jod HEOOO000L000Y
B[ B 10000001000V B 2p 2JUsWBANE[ALO0I SEPRISUMUS SEINIOE]
owasaxd y'g pDf esordwo ef onb esyuaa 35 ‘epoucly op
BSE) 'q'S P oNquuig [2 u3 anJ vorezijeas anb ofeqen oomn [a anb
a8ms “y'g p] esoxdhwa e Jod sepejuasaud semyoe) se| 3¢ (q
“UQNISIND U2 SBIQO SB[ OpeLdul I51aqey A oded ap uapuo

B[ OpIIWS assaqey ap spndsop seploaljo sjuaweLpuiS Lo sezijod

DEIRIS3( PP 21G0S SOLIEIUIOT)

WADTS 03a832Q

NOV | ap suuoju) ep 0}39A0ld

nﬁm‘umbﬁz ﬁw Q—u —ﬂhbﬁﬂu@ thﬂﬂmmvﬂr%.\




$01

:uonsad euang eun ap seanaesd
se] ap uelede as anb $aUO1ILIRIIUOD SB] UD SOPR[SIE SO 2P
31193 eun wapuadsap as ‘satousue sojund soj us oisendxa o] ag

76L°L2 duaIpadxa A 530N & aseq ua erdosd upeIOE[D (3UING
%17 %L ugpetpnle
ETVE6'SSTT S TSTEPESy $ UOIBIIUAIBYIQ
IPTP9I8°9 § VEBOLTESSS 966PIBIED § OPEINIjRI oA
¥ J30NI
e epexiphipy 201 unfas
EY0 NOY UODEN[EA

Wad3s
ugpen|ep

ITIA oN 0JpEn}

‘SRIOUIR)Ip S8 A es[nduiod ] ap eropeued v ¢y op

BL2J0 B] ‘[ € 958 UD NOY € Jod sopezijeas so ‘WADIS Bl
ap SOIN3|BS SO| 3P SOPRINSIL $O[ weyuasaad 95 J{]A CIpEn]) [2 ug
“Jouadns opeziinn

Io]eA Jo opuals ‘By23) | rred D[ (9P SOIEP SO| UOD U0
£ T UQLORIINSD B[ B 120D 35 ON] JOLOIUR OUE [2p S353tU 50|
ered [ (7 [P UOIJBLIRA B] B 95BQ UD OLUNSD 35 orunf ap SOJEp $O]
uod BQEIUOD 35 OU OJNI[ED |3p B3] e[ eied owo)) "¢[o7 omnl
©1SeY | UQE SPSIp BZI|ENIOE 95 UOIOEXIPUI 8] ‘0seD opundas [2 vied
B3 B 0ZIY

OO [R10) jB OU “Y IO B] 2P 221pY) [3 2predr|de pelrw eno e| e
£(Z/000°00§ ) PRI €] OPIs 1aqey anb 0Am) 95eq B ‘juaipadxa
[o ua epeypne B| BRIdX2 O] CWOD ‘IS0 AP %0S [@ SO
©1q0 op ouew e] anb eIapisuod 28 15 ‘s0)5E3 SPW SI[ELIMRW SBW
71O Sp ouelt ‘S 0152 ‘0p01 2Anjoun 2§ vIqO Bl wred cysandnsaid
PP omoes pp aseq e[ uo anb nbe Iere[oR 2qeD) %SEbl
ud Jousue osed [op OPEINSI [3 BIUSWAIOUI ‘JINAP S ‘CLOT
VaD0N eummed ) ered 9/ ‘g 3P %05 [2 $3 BPEIPNE B UN3as
anb ‘v1qo ap curw Jod ugtaexapul g ea1|de 9] 25 OpEINSII 215D B
‘odan "S10Z (Mg £ $10T onml anus JHICAN] [3p UOLIIANSUOD)
B] 9p SOI1S0D) 9p aapuf [o tod exapw1 3s onb Q0Q00S VS 2P
a5q ] 31908 eZ1[e3l 38 O[NJED o ‘osts owud B ey “soroad

031853 [2 21q05 SOLIEIUN0))

WADIS odieonq

NV €| 8p euLojul| op 0309A0.d

N\

ﬂmmum;ud-z Q— O—u ~Qhau.nm@.“m.v th@ﬂmmwﬁ,ﬁ.\




€01

uQIRZNOD B ®uassid usinb s3 eun sa[ENd 50| Ip ‘SIUAIJO
sa|qisod ¢ B JBZ1103 € Q)IAUL 35 anb JeIB[De qR,) “[BURIS )RL €S
1129p 207175 1$ °p sow Jod 012a1d 12 vZI0D BWSIUI B] UY "QZI102
anb |2 91ua15]0 021un oW asopugiudsaid ‘seusjo ap eangsade ey
BZI[B31 35 ¢1/90/p [T "([eULWSS (71 ¢$) UPITBZN0I 9P BINSUOD
BUN 123 250PUBSEq “YA] SPW 097 61§ JeIsed ewnsd 25 QWS [3
ug “$1/+0/80 1@ ‘osid opun8ss [eIsuan) LIOUAISN P SAUOSUIISE
ap ejes A osid owud [sp |enuao |eH ‘jedidund epenuo
' ua seyueld op oyustununuew |2 A jediouud epenuy ‘epeald
BLIEISIIGS ‘OLIOIIAN] “210uUspIssld op oysedsa(] [op onquie [3 us
sejue|d op CHUSIWIUSIUEW A SAI0]] U0 UGIOBIUIQUIR B 3P OUB UA
Jod [euemas uQIdNI5 3P ‘UOIIEIBNUCD BUN 3P OIDIUI [3 BYN[OS
OI[IPT OIUSMUIUANUE £ SAjenua’) SOIIARS 3D BIUA0) B (8

(PSTLT N Mudipadxy)
<BIIUIPISIL] AP UODBIUAQUIY,, & OPLIBJIX OLIGIEII]
05330.1d 13 U3 SBIIUSISUCIUI SAJUIIIJIP UOIBIYLIdA 3§ "9T'p

*SELI0JORISTIRS UOIINY
SEPEZI[E) SeIqo S| DTS el ered ‘sayuatpadxs sof ap uoIsiAal
€[ U3 £ gpeNpne | epeynsuod ‘oisondxa of ap owmiad mg
"eueIzoIpn(pe Q1Nsal £ sajuspaseiue
uls 3)uaajo eXun e aty oanb ua ouedas 95 ou ‘ugioEIRNUOD
e] & epoode anb inmuwsd ered sopesympows uoleny sewape
anb sonsinbor sof uod g1pduns ou ‘somsnumanbas sof 9p oo [B
B1ISIX3 ou anb esasdwa eum e oye un ap sgw 0ood ap opouad un
U2 YAL SeW [£9°677°91§ 9P oirow un 1od glenuos as ‘1asp s3
"FURIRNUE) owod upreindar vf £ ugLyenswIwpe
euonq e op sodivund  sop ueBUNA  RUOIRARR
u opjedsay uis esaudwid eun seEnUOd 3p s03sAU SO 'O
‘sauolonea A soouejeq ‘sopusnbar so[eda|
sousinbal so[ uo2 ajdwns ou uotoei| e] eued anb swsizj0
Bowun gl anb zaa epoy wedsal 95 ou eruaedsuen e Cg
*$3)U213J0 SO0 Ap Blje] B A sotsaad
SO[ 9P UQIBZI[ENIIE B[ US BMIISE IS OU BLWIOUDID B *p

0316353(] P 91405 SOLIE)UIILO.)

W3S 0diwaseq

NOV 8| 3p alloju| Bp 0308A0Id

ﬂﬁmvm,u.ﬁz Qm Q—v m.ﬂ..hnuﬁnc_mv .Qw...h@.-m—v_—vﬁ.ﬁ



901 i

{(Jofow ‘seyosaj soWaU] IS) "OIBNIIO |, \\ﬂ
uoq] wueld ugIdonpold B v odody ausie0 12 £ oded
3P SOIPR 9P JOPRUIPIOO)) [3 ‘SOUBINH SOSINDAY 3P

‘0T'PLI EL § SO[ QZUBD[E BOSINU B] © UCIL[AS U vonorsd
22130 |2 B12IE) BIS2 USUSY O[OS JUAWENIDY 9] (7 oUE 0T PL1'EL § SO GzIBI[e 51 18 UGI38[31 12 BONIpS

visg (uodu e anb solusnuipesosd sop sp ouanundwing us)

jap sordisunad e ‘jersuaiad (oA e suswestun £ ‘¢ B | 9p eadwo)) op uapig) Jod ‘o30a)ap NS us ‘o solsen) 3p ugdRqosdy

seatieiodios sealie) op sourensn op peplued 2] 0fNpa13S e ‘OLICIRI0Y OpUO] Ip SPARN B OpEZI[E2] 2SIAQEY URIGAP

*EPRZI|Eal UOIIBALISQO B] SUSIIURW 25 O]} OPO) 104 {SDIUSINSIS S| SOWRILISIP ‘uorrwo) 25 anb sepipow sef anug | seadwiod seyn( ‘I [A1U Sp seaneiodiod seralie) se| opuezinn
‘op|edsai ap uolIRIUSUINIOP BIUNIpPE 25 OU BPElIPNE " Seaneiodios sepalie) | sojusnoay  sasopadaold e sosed A seidwos  uorednusa
€] OpeuIo) $oqey euutje anb seppow Sey € woERI Uy jap worezNn B vred spuuen,, sel ap ouanuidwns 0ANge o |85 §1(Z Sp ansawL) oEND [e AwatpuodsoLnd ensanu B] 3(]
"SBLIC1IPNE | OpuEB|ONU0? ‘seanelodio)) sejalie] sef ap OSR [3 USWA|QRISPISUOD ‘exdwiod g[ 3p ojuoW |2 GJUIT STPI|qEISI IE sedeya sey

seauny eed wIUSND UD OPIUG] BIes A opeunuEXxs |fejuonoas A NBULESA NONPAI B SIUSPUI) SEPIPAUL UOIBWO) | SEPS) UOIBI)(ES IS OPOW NS 3] "SoREIENUS)) £ seaduo))
e Joudisod opowad un U2 SEPEWIO} SOUOISIOAP | 95 ‘SEZURUI] A UGISENSKIWPY 5P etouaran e lod opeuuiojui of | 2p ojuawe[3sy PP osuanuduing ua 3SIRZRa UoIargap anb
B el0UA3J 90BY epRlipne ] 3p ofreossp [J | opisnoe 3p A sjusureuniiodo epe1ssiap ang ugIIrAIRSqO BIST L7y | Seldwod ered seanwiodio)) swialie] SB[ HOLETNN 3§ LT'Y

"opejenuod 01914135 13 1od soded omoaja WQADIS 15 ‘wampadxd
[eP B2 UISA 35 OU ‘OWNN 104 ‘eidiwiod Sp uAPIO B UBULIOJUOD
anb g sof ap soIAISS 7 uod ordumd euredipnipe el anb ‘o))
e[ op owDul BWRISIS | undas ‘TEsuod 35 ‘exdwod ap usplo
©] 9P clusrwiouaa [op syndsop oipaw £ oge un ‘L 1;80/51 19 (0
‘ugloerpnipe ap epueres ] sjusipadxa 3 ud BISU0 ON (3
"($1/90/#0) sendsop sasaw

7 eumeaipnipe e 10d epemas 55 fend g ‘eadwos ap uapIo BUN
SIS 3S § [ /(70T [T [2ISUSL) SIS [P BULYJ B[ LOD BIUSND OU
‘owsiunsy “reded v so10a1d ap pep1jiqeUOZR! €] 21GOS SISIJRUE UN
EBZI[E31 OU SIUOIOEDIPNIPE-21 9P UQISIO]) B] 3P UsWERIP [T (P
“UQISTOOP BYIIP ap auapadxs |2 ua elouRIsuOd eAey onb

uIS 59551 G B Sa5aUI 7| 9P uQIIEIRAU0 2p ozeid |2 2onpal ag (3
‘minuade B[ 9p sslue sosow

SOD PIISI[0S B] OZI[B3S BLIENSN BIOUDIAN) B A BUSJO B p Rmuade
ap BY29) B] 9p SIUR SHW Un JIJV B] US B[R Op BYDS) UM
aua3]0 e[ anb 0oyuaa 35 epeudsaid uotoejuAWINIOP B 3] (q
"OIJISULOP DWISIW (o URusaId

SOp SOI0 A BISUAIJAI IP OISOY |2 JeURLRp ered epezijin

03a853(] [2 21q0s SOLIFITIWO,) WD AS odredsag NOV E| 8p auLiojil) op 0100k0id

n._..mvm..u.ﬂz d.m 01 —.ﬁhbﬁnnw@ ﬂm.hQ..vm—v’Au




L01

‘BPENIAY
UQIJBAIISQO B| EJIpOW 35 ou 01sandxa o] opol Jod
‘ojund 2353 U epeypne e} Jod opeuttije o spjedsa anb
UQIIBIURWNICP BlUN(pe 35 0u oynd M1 e UQIE[T U

‘seuolpne
selmn U2 Opezljeue elas fend o] Jod ‘opezijeue
Ie Jousysod opouad un e 2191J31 as anb waudioun
2s opeuuye of ap opadsor £ ‘eprsssd e| uanb
ap suawsiuaipusdapur esaudws g us pepmunuo Bun
2151x0 anb e1apisU0D 25 ‘owsiumsy oyund 2ussaid
{o U2 sopeieUas s01xadse so| esyuE) EpelIpne B[ anb
Z3A EPO) BPER{NULIOJ UOLIBALISQO 2] JUSHUBW 25 *QT°'¢

"BYO9) B B SOPEPNUD

SEQWE aNuUD SIIURIPUad SSUONSSND J3qey UIs ‘S10Z-H10Z opouad
19p Souopoe81qo Se| UOD JUDSWEANOEONA Z3A NS B opi[dwnd
OpUBIQRY ‘US> | UOD SEPILINSE SIUCIOLIZNUOD SEIUNSIP SE
& £ solenuod sof e cyudnmjdums opep ey as ugnss? wIss Ip oI
19 apsop onb soweseissp ‘upioeidsude 2] 120D $I UM IS "RT'Y

oueronpy [aded [3 uod ‘euwny e[ 3p BYIA] [ € ‘2qRIUOD OU [RIUD))
ooueq [ anb viqes B397) B “vyDd A WADIAS MU sepeplAu
selou se| 3p A S 1/0/LT [3P SL8 oN OLI0II(] 3p €0V [op 38.ns
ouIod ‘ouISIuISY ‘ou01aal Jod opeqoide e3a7) B[ 2p sezueul]
A UQLRNSIUIWPY 9P BIOUSISL) B] 9P [BNUY UDIISIN) 5P SULIOJU]
o U3 OpRULIOJUI Of © OpIande op ‘sosad op ssuofjw /7 SO| B
Jouadns s3 eweiBouosd pp oyustundwns op eipey e tod ojenuos
[3 u3s opmisondnsasd 0] A OpIpUdA O] 2IUZ UOISBINIDE) B] UD
RIJUSISJIP B] ‘0lUR] Of 104 ‘SBIUSA SE] 103 Opuesuadwos weuuLsy
2§ opuop 0150812 3p Sowl [ EISEY QIDISURUY O}SOI [3 wnse
WAD3S ‘ewesSouotd [ uod mdwns ap Uy v "SOUT OWSIW I53
opsap sosaaduwrl $312)11q 2p seSanue ewadsd £ ‘p1/90/10 [ 2psap
BIOURSIA BIUAY A [/90/L7 12 R[22 25 anb ojenucs jap euLy
g] vaed BLRI2UOW PEPLIOINE B] UCD UQIdRI203au ap soduanenuod
U2 OALD BPENSUISUOD uotdEsyiueld eum ap eijej B (w
wupnsad ns

Tesofow ered v ) Jod sopriapisuod Jas uaqap anb sauoroemis
9p SU3S PUN USPUAIdSOp 95 SOPRIGI[II SOBIUOG SO| 3
‘9107 oAew - ¢107 omuml £ g0 oAews

- 107 ownl ered sopeiqa|a2 so] uos eNONPRE 3p opouad |2 ered
$1ua31A SOPIINDE SO “SI[BNUE Muaw|eisuad uos anb soyenuod
SP S9ARN € BZI[EURD 35 VO [3 £ WDFS 20U UQLIB[NIULA B
‘rerromrned o1nliad £ epelpne v] ap ayied

Jod oynupdwmd ap pepPIIqeAU] B] BIDUINIISTUOD OWOD
ofenn o1y (9707 oLew-g1)Z ownl £ gy9z ovw-pigz ownl)
eunguaBay exqaday e ap (B0 0duRy |2 U0 SOIELIUOI SO]
ap ewy g eaed ugnwIyueld BpENYIPR BUR QUISIXI ON 8T'F
YO |3 ued sojeajuo’)

"exdwoa ap ou £ o3ed
5P OIPOW OWO O8N NS OPUEZNUIIIUOD ‘UMIEZITNN NS Ered
so[qenide seuuou se| sjuswgAanU 0dYYNOU 35 A serd(Iey
SB| 9P SOLIENSN SO[ UOD SSUOIUMAI SESOISUIML UCTEZI[BAI S »

0BIRI53(] |2 21405 SOLIGIUAN0)

WaAD3IS 0318353q

NSV B[ 8p 8luLIoju| ap 0308A0id

nmm.um.udz ﬂm Gﬂv —ﬂ.ﬁ@ﬁ@@ Q.T—waﬁwﬁ{




W&

801

$ 10z olunl olenuos [2 ‘oB1equwsa uts Jousjue opouad Je ugoear
W02 04,C7 UN U3 UOIRIUDWINE Seatr) sef Jezljeal ered s01500 sns anb
©1S31JIUEW 35 “BPR)IPNE B A VHE [2 211ua sejou se[ ug {1
¥4 12 Jod sopesuadwos uosany ou anb epeipne e) e jeuossad
A sownsur “soisedss ‘seuinbewr ap uotoezijnn ey ap (osnbojq)
uowewerdord e v opwpep soised quoudd  ojusnurjdumoaum
5T SOWAUCD SO] UD OpIMIQeIss o] undas Jaded op
e3anud e 102 GI[dwWND OU BURIUCW PEPLIOINE B] ‘S [ (7 opouad
Jo ered “©19)(1q ap uoisasdunt e[ A sepauout 3p Lo15ennoe gf eled
SOpEPIIUD SequIE AJUD SOPRIGIDD SOIBNUOD SO UF (b
‘epeiipne g tod owamundwng ap pepl{IqeIATI B] BIJUSNIISUOD
owoes opudden ‘esa’) | op eanonpaxd peptoedes e ewond
U2 19us) WS YO |2 Jod oprioqel2 anj sa1ay[1q ap eSanud ap
eweIdounad |2 9107 oABw - 10z omnl 01BAUOS |3 uy d
ugIsen)is

BIS3 oullXew |e oyzsacide 2s ou onb ensenw opeuoioudw
OJBIIUOD ]3P UQISIAI B EIUB[d ®159 US SRIB[[Iq 3P pepuued
lodew ) sonpoad e300 €] Bied J1UULAUCY SEW BID ‘ISY
‘uozonpoid ap 501500 501 21qos afeyuaniod un ap BALIDP 38 2159
anb £ o1o1Jauaq 2 31q0s sew eydednl 501502 sP10ARW DU e
001 op 219]11q 13 "3]qRIUS1 SEW $3 O1EANO] U0 3p ugiaonpoad
ap eaul| gy onb musend ud oam ou snb sedanua sp eweiSouord
un olRQRISD s 0T - $10T Genuod [ uyg (0
E10T A

Z10Z s01enU03 $0] ud NID]S Jod BPIISAPE OIS BIqEY UQIIEN)S
BISg ‘odueq ap sAS(Jq Ip ueeduqe) e ered ‘ugioeidosdxa
e[ Jod sopesodiodi] S3UR1Q SO| AP UOIJBZILIOWE B| JOOOUOIDI
uls enuUNue) 35 ‘1z oue Jo ried CIRNUOD [2 U '%SGC |°
ua opanb A W3S Jod opeiuasaid 01500 [2 21q0s d'd 9466'6 3P
pepijiqeiual e uo eleq eun epruedenuos owos oany 0152 ‘o1oad
O UOLOBUIULIZIGP B] UI SIS2IANUI 2 SPUOIDEZILIOWE SB[ U220U0al
a5 ou §[O7 oAew - Q7 owm[ OULAUOD o ug (u

6102
0ARW - $[ (7 own( 01813009 12p BWRIFOUoId |2 o Njdwns ered

[op 0133ds531 94,4'C] [9P CIUDLIDIOUL UN WO QULIL) 35 O )7 OARW - \

0318252(] [2 24Q05 SOLIEIUIWO)) WADES odamsag NSV B 9p suuoju ap 0308A014

Hmm.m.u.ﬂz .G.— G1 —ﬂ-..n.vnh@_m..v .th@ﬂmwvu—.ﬁ.\ﬂ




601 /

3p BwiRIFOu0Id B UOIORIAI US ‘97 AUGUIDP - ounl opouad
|° eied opeIgaTad O1ENUOS [ ‘OIqUIED U "S0ISS 3P 0FJed asIaRy
BLDQSP VYO |0 soluenuaaqos soised sojqisod op soseo x\\
s0] ua anb Joa1d uis ‘ouastp tod se3anua se| UIIqWIE] [SE OWOD :
‘sajerared sopepiuen ‘oureionpy [aded sp ojeuuo) ‘seSanus
9p BWRIB0UOd {2 BIYIpow B YO [B URINOE] 907 okew -
S107 owml A ¢ 0Z okew - £ 0T oun{ ap sOIRINOI 507 t]
‘o1quIed ap

SOMMSAS 9P BIOUNSIND B[ QIBISUOD 35 OU BPRAIJAI UPIIBILIOJUI €f
3 "soswid sof ua sowanXa $0]  UBZIAENS,, 35 safenyund sof ap
4319 p soipawrold sauo[ea 507 “seayioadse seyss) us asmzIes]
e -sopeuodun sownsut sp erdwos ef- [e1015WO0I UGIdOBSUED)
EUN B3 OPEZA 195 © ‘[enue opawosd un ered -[BI51J0 0N 9p
- BINMNQUOIS BN[0d AP UGIIBWINSD BUN P BSIAIP B] 3P JO[RA UN
u0d 3 UOIDEZNOS 2| ‘opundag -epepne k] ered ajusurealeSou
Ippdedwt apond anb oques ap odsau un o sop seno
sef ap eaneuasoudar epaucw BOS BUN U0 UOIEZNOS B] 2nb 0]
104 "oing £ JHD ‘ASN ‘Sesialp sa11 3p usuodiod 38 viafuenxs
EPOUCW U3 SOWNSUL SO ‘0ISWIL "3SUIPIUNCPRISS SAT[OP op
peptun 1od ounuagie osad [pp jEnuE UOIIEZIOD B Ip oipawald
lofea p sopenodun sayuauodwios So| 3p 10[eA [9P BIOUAIRI
owod 9zZIN 35 sAR([1q p ugiudun eted gz oAew -
S107 owml 03enu0d [ vred ugLEzno ap 01531d [3p 01NN Ed (2 uq
"S3SUSPILNOPER]SI SIIR[Op U2 otoaxd

1op sued wISPISUGY 9107 QUSSP - 01U OIENUOD [ ‘UMEXD
ofeq opopad |ap e1any B4 £ 0183 5p oinfiad uig ‘o1quies ap odn
[3P UQIDELIEA B| B OPEIE ‘UQIDRUILLIIGP NS ejuuad anb otdaud
[2p uoidewo) e] ud usuedwos un alodioduy as anb oydaoe
OU VD4 19 “S1/P0/LT ISP L§8/L89 BION 104 ‘widfuenxa epauow
us sauzuodwod dusl  UKesIqY Sp 01503, [2 2nb opusis
‘oiqures ap ody Pp ssuoiceLeA safedusiod erejdwsiuos anb
e[nsng[d eunSuw serodioout wis ‘sosad ua ofiy or13a1d v uoreuy

3 9107 - SI10Z A SI0Z - 10T 9P SOIBAUOD SO s
‘0018
3p 219)]1q 12 ered sarofeA uos s0IS? ‘G [T OAew - [T omnf ap
0814353 [3 91q0S SOLIEJUIIO) WADIS 0818353Q NSV B| 6p 8uLoju| ep 0)38A0id

nn@mhﬁz ﬂm O—u —ﬂhﬁﬂ@@ .ﬂ.mh@.-mwvnv%u.




AN

ol1

OpuBIOWSY 10d BPEIUNWOD) -70/60/F0- TO/ELD N OLOIIII]
ap ugmnay op ey Jod osondsip o] uod A sersuspuadsp
sequie B U3qED I S0139J2 SI[E B anb  sauoioung A ugIstijy,,
u0d asopugjdwinaul ‘olaald [0NUOD A CJUIIUIRIOSISE P BaIR) DS
B oquauTusd Of U WIS BLOUPAY JP PEPLUN B] 9p A sodtplng
SOWINSY 3P BIDUISN B] 9P SSUCISUIAISNUI SB[ UBnSiZas ou v Dg
o uod sojenued 50| Sp W0IddIIISNS [EMUIAS A UQISRIIWIRL )
e1akeoa1 onb se| 3105 WIS SEANEBDSIUIWPE SIUCIIBNIOR SB]
‘BpRIIpNE €] 9p 02160 © ‘seale SEPRUOIdUIW SB uD serofdw

A souoperdwe asoey anb uwosalany anb A squuodsip [R10)
3P %0176 un ueoyuss anb sopespend SosAUI SOPEUCIIUSUL SO]
e Jedaf] eisey OpuadSAId UL OPl,, €Y uoIdeZIjin e[ anb ‘efaily
OEg [P [RUMRW [op OlusweIesye wied sepaAcq se) oyl
©[MR & OPIP22 B BIA)) B] BLIBIAUOW PEPLICINE B[ 3p opipad Jod
anb e uordLawW 30y WADIS Bl 9P AWSPISAI 12 9| /Lp BION J0d
‘oMY BIUR| B| 3P SEPRAGQ

Se[ 3P W £$'§70°C 2P USIILZIJNN B] 3P OISO [2 QAN[IUI 35 Ou
s01enuoa sof ered 01301d [9p UOIDRZIIOD 3P JO[BA [2 U {a
"SOTRIUOD SO] 3P

o1924d [2 U3 sope[dwaItoD OPIS JIQRY U0IIGIP SOLTRUIPIORNXS
S0I150D S0IS3 ‘[N EPIA B[ 3p g[[e sew sejuadull sewsnu
sg] opugnun anBis WIHAS owoo omd ‘eleq  erusplout
ns A So[enue SOJRQUOD US SOPEJduIDUOY UOS S0)SOD SO1SY
‘Iun epia ns ap onusp seumnbew weziun 3p oses (o ug (a
"Op'pLLRSY 1§ © OFPUSISE 01500 )57 "uotdInpod

B[ 12]23URD QIPISP YO [2 03an| anb (7% ap 9191]1G oaanu [3p
uoTIBUIS IO 3P OIS0 [3 QUAPISUOD 35 Ol (O ottt - 17 ownl
o1enued |3 eted oraud jap ugidBZNOD 5P IO[RA |2 Ug (n
*seBanus sp eweaSouors

[op SoutuLt SO} Jesyipow ap eaneSoucud ) 3p pepnud eydp
ap aued od oAl |Pp ZIEI B SHUIMIARIGOS $OISES SO| 9p
OJUSIUNIIOU023] 12 WD [ 2IUW[RULIO] TR) N[0S 3P B33 B[ 2P
pelnoe) e edaide as anb eA ‘uoiaipazeid o] anb solenuod sof B
0155d533 U2 BISUMS]IP BUN Bluasald ‘ssjiqey say{jiq ap eBanua

as [end e] AWRIPAW ‘(-70/60/21- TO/S9 oN WQDTS B1ouapIsald \0

odieaa( |2 21005 WLIEIGAWO.) WADIS 0daedsaq NSV €| 8p auuojuj 8p 0}08A0iq

ﬂmmvmbﬂ _ﬂ— 01 —ﬂ..havﬁﬂu@ .ﬂ....oﬂ@ﬂmmwﬁ..ﬁﬂ.i




Il

uoIBAlRSqo 2] ‘eisendxa  eaneuuou  embuesal
9p UONSIND B[ 9p Susuuipusdapi J ‘UQIIBAISSqO
g] eoypow 35 ou onb o] lod opearews s
3G9p 1 1 "WE [9P [eU0IININSUOD embrenl e) ‘(6797
£37 e[ B BIOUAISJA] U NS U2 epenpue e] ap oured
Jod 03ressap [0 uo opeulyge o] 3p odinlad wg “gfF

I2 ‘uorsestjde sp pepuoing e opipedxa ey 25 ou eyxay g] v -oleqer],
3p OA1ID90)) OWBAUCD NS 3P BPUAZIA B] A [ERUI3 uowelye
opuainjoul ‘sopeajdwa sof ap sopubpe SOYIRISP SO[ JEAIISUOD
9p pepoLEBT|qo €] 9100]qeIsa anb 'y °g BURSLISIUEPNS SIIO[EA 3D
elredwo)) 2 €] op uoewdosdxq 5p [9,°97 oN A9 ] Us BNUSNIUD
25 SEIOUAIIP SBYOIP 3P UISHIO [3 A UQIIBAIISHO B] BIIALIOD §T *0E°F

X1 .N 0IpEn’)
"WADES ¥ 2p 035241
12P £ ¥YSASD ap upidsidoxdxa v] Jod opeiodioduy jeuostad
[@ 3U3 212YIP SIUGIIBIIUNWIAL IP BINIIANSD BT QP

"EPEyIB]3 UDITBAIISAO B] BINIPOLU 35 OU ‘0lue) Of 104
‘UOISBIUAWINDIOP

‘ojund 2159 B uomoRj@l  ug
‘opea1eat of seaynsnf

ered OLIBS20QU OOIUY) SISI[RUE [ OpIUY) 1aqey
BLI3Qap 35 ‘OUn U023 JRu0d ou 3 -ondarense uepd
Un U3 OPRISPISUDD 13§ 3GsP OLI0D ue) opouad un ua
[eucsiad op ucideics ap afeyusaod (2 xesndu] ‘62

eunfpe 35 ou

810
OUE 3 U2 PEPIIGEISI JUdpIad Bun opuesdo) ‘ooidaenss ued |3 uco

SEPEJUIIE A SO[B1IAWOD ‘SeAnNInpold SIPEPISIINN S8 B UG1IRI0D &)
OpUBNIPE 107 A L10T [& U2 CTIUNTOD UOIOLNISPEDL ap 0s9004d 13

"OLIBSIIU
Jeuosiad 2p pEPRNUED B IBINIONUAS33L 2P PEPISIIU B] UD BIID)
Bi53 B OPUBI0[0D ‘9] (7 2Nsowias Jowud [ SJUBINp SOPEOUIUOISIP
uvoton] anb solnposd e sepepaje  seuostad  uorerodaoom
98 107 amsowss opundas |9 uenp anb soureselsap ‘opouad
0U02 el Ud s0saI3a ¢ A sosasdul {4 eAey anb erdusruSuosul
eun esaisared ‘10peasasqo [ap Bisia ap ojund [3 Spssp ‘0a1q 1S 6T

seie £ seleq
SeUp URIBIIBIIUD 35 aRb [a U2 so12035u ap uejd un uod Q0D
ou euuy v ‘opouad oysip us reuosmd ap uoioerod eanestyiudis
BUN OATY) A7) B “ISY *(S010U £ 7]-) ¢ ucuesaa8u ojos A seuosiad
ZE1 © UCIBNIUIASIP 35 ‘Q[(T 9P OZIRU-0IIUD SISAW SO| Bred
(94T 1P £ %E°1) anus 5052132 op afmuantod

[ SSOPURIUSWIAISUL BSIIAUL B B 9PIINS §[(Z 3P OZIBIW B 0JauD
2p AUBULIOUNSO “(%6°T [@ A §°0 20u3) sosardul op afejusuod
[o BIUIWAIDUL 3§ §QT IQWNAIP & uquiandss opousd [ ug
"9107 ap oziew A 107 3p 21quiandas

3P 9531 SO ANUS AUSWSQRIIPISUO OPBIZAJE IA 35 ouqifinbo
2157 *94,8°0 12 s0sa183 sof evred A ‘e4¢'p (o wixdns ou eunnOU
e[ 21qos 50s213ul ap sfmussiod |2 openpne opouad |9 swemg
*BLUSTUI B] 3P BIJUSISS B] A BNILOIOIS B[ B SIUSUIRIISLID B398
anb eA “UWOIORIOL Bl BUN J|QEPUIWIOISI OPUIIS OU ‘[euosiad
ap sosaada op A upideiodiodu sp osadoud |9 us UQISIIAUL
2 odwan ap 2191nbas (SaEUOIIBULINYT SAIBPURISI UOY PEpPLINSas
ap epuaidur) epejipne g| op seonsusjoeied se| op esaxduo epoj
-osde] oyaip ua sefeq gp[ A sosasduy |g 2p opeynsaa

owod ‘sopeajdwa gz Ip 50513 £ sosvafwl ap ugnEIGL
BUR 0AN) €s3adwd g] sasaw £ Ip opoldd un ud ‘jeuostad p
ugreloa ef expnsnl as jens [ us ‘exndnensy uppeagUel
BUN (W $012082)N 2P UB|d UN U3 o0 WADAS UG IS 6Tk
[BU0S134 PP UORROSINIWPY

T %[ 2p ugtuido 21uanaosuod
A owaid sisipue 19 ueinpul ese) €] Ip pepuouadng
B} 9P UQIDRIDPISUOD B SOPNSWOS 13§ B Sews) sojjenbe
® SOANE[ SHJUapasdiue so| anb peprumeun fod wmieqoude

08JE353(] |2 21q0S SOLIBIIAIN0.)

WADJS 0318353

NSV ] 9p ouuo3u] op 039eA0id

ﬂﬁ@m.wdz _ﬁm Omu —.ﬂ-—bﬂgm.v Qt@wnmwﬁ./t_.




ClI
*SOIUSAUDD SOYIIP
"EPEN]3JD 3p BIOUISIXD B OJ1JLI3A 35 OU SOPEZI[RUR SOSED SO UD ‘D|QEIA
UQIIEAIISO B] JUDMUELI 3S ‘O[] P PRLA Uy =13101 sB[ 9nb s3u0IdUISPY 0 01214125 BP UGISIWIO) DP LA EW
-op[edsa 2p ud saLed SB[ 21US OIUSAUOD UN JAqRY Bi1aqap ‘SusueuLid eyue|d

uQ1oBULIOJUI BUN(pR Ou opelpnE [2 ‘ojund 2)52 21Q05

‘uotaduaspe ap uswidu
[@ U3 BPRIPENIUS BPEPIOIE 195 OIGIP BIOUIDN| €]
‘opelipne [op sapepisaou € epuodsas snb eueledura)
£ eoyjoadse uQISIW BUN B OPEISIE BISI OU BIDUIDI|
optooe o] as snb [e suade (2 15 ‘onb tesioaad aqes
‘OUWISTUISY "0121AJ3S 3P SSUOISIUIOD U2 sduoldeudisap
se] ap [oNuod A owsnuedioo o eied opeuuou
OWSIUEIOW UN 3p EIJUSISIXOUL B| B UOIDESI Ud
Awsweuniodo opealssqo o] edynes opelpne [a anb
Z2A BPO) BPEN)IAJS UQIDBAISSQO B[ JUSNIUBW 35 [P

‘RIS

ap sjuapisayd 12p esardya uotaeqosde U0 OPENIDS]D UBY IS SLI0UID)
SB[ Sepol ‘opeuuoy Oudnuipaooid un Aeg Ou uBIq IS "BIDUIMN
BUN 3P SPARI B B39)) BJSD UOD |RIOQE] UQIIE[SL NS OPUIIUSIUBW
‘prjes op ouismurly [5p opiped e opezijea sty anb 2 ‘uoenus
BYJIp U2 OSINJ2I (Un) | 2I5IX3 O]OS PEPIEMIOE B| U SOIMAIDS
Ip UOISIWOS Sp PepI[Epow ofeq ‘AuBuLIor Bate D undsg 1¢P

ap sauade Uod OPURIUCD OU ‘pp/ 07 AT LT ©[ 2P UswiSa (9
ofeq opepn3al enuandUS 25 WADIS 9p [euosiad [ anb e opigag
2397 B[ 9P Spuaut (3p 281ns ou

PMIDI[OS B 2N A “0191AISS 2P UQISIIOT) BUN & OU A ugidduospy
ap wn3y e[ e asopuaioased sue)os owsuesio [ap sustacid
somaut 33 A eanedul Jod epuny S OIS 2P UQISILO))
ua [euossad sp prniatjos g anb s3ans sopeyolep sofeda) g soj ug
‘udunBya

2380 wywsad anb vApeULIOU MY BIZD B[ JEINOI UIS UITIEXD
ofeq opolaad 9 sjueInp 0RIAIIG IP UPISTWO,) UI [Buostad
1Pp sofeda] uoirldap IS OPBZIEII CIUIWAIAI 3] [EF

*BPE[NULIOJ

uoIIBAISSQO 8] Ausluew s osandxa o] 0poy Jog
‘opledsa1 sp ugldRULIOJUL

ejunfpe ou epeypne e ojmd 2352 ' uonRAI Ug
" Oleqea] 3p GANR[0)) OTUIAUOY) NS 3P BIGUSTIA

'] A Jerwiaid ugioer[ije opuainioul ‘sopeajdua soj op
sopumbpe soys21ap s07 JBALISUCD 3P pEpRMOIESIGe
B[ 010Iqels? anb “y'S PuEDHOWEPNS  SAUO[EA
ap uwedwol xo e[ ap uvoedosdxy ap 194797
=N 4277 8] U3 BIIUANOUI 3§ SBIJUIRJIP SEYMNP op udduo
[4,, :0jeured 2)uainsis [0 uoi1reAldsqo B # esodioour og
"Wl pepinba

e[ 1esdo] v opow 9153 op opueimde sarejIUIS SBATR]
apdwny anb jeuosiad |2 opo) ered soucrdBlZUNUIAI
Se[ 9p PepILLIO)IUn ¥[ JeldO] B SNUIIPUS] SepIpAL
UWUAWINSU 35 832D B[ Jp [euosiad pop uonsed
EPENISPE BUN 2P 0OJBW |2 U3 anb 2 eyunde epe[nuLiog

0]

*SO[BOIPUIS SOYUSURIPENIUS
B OluERd U3 ‘ugioeN B[ ap ofeqes) 3P OSSR

‘Jeuosiad [op uonsad ependsope eun uod
sapquedwodur {157 8] 9p [8 "We A YND €] 3p 51q p] ") Bare)
[ens1 ‘ugideIunwal jendt,, sp ordpund [ap upidelsaje B 10Op 59
* ewduy pepinbg,, op vije) uesoacid sesondxe seloudlap s

*SOIPAU SOPUBLI SO[ UO2 DIP33NS
owsnu o -seunixew se ered gz A sewimuiw seuodaes sey ered
S339A pE°] AP RIGUAIZJIP BUN UO0D SAIR|NUIS SapeplIqesuodsaa
K Searel uod QDTS B[ Sp SOIUQISIY sopeajdutd so[ ap g
e Jouadns $329A 76°] BINIQ UQIDRIBUNWIAL eun giqrosad YSASD
ap ugwerdosdxs e sod opeiodiosul oanensiurpeoanersdo
[puosiad |9 ‘Y] LN O4pEND |9 U3 EensanW 23S OWoy)

MMM w5 s maniusd 1K 375 200 VP8 B Wk 0 mtio)

* 5ovg us mduid wosmingus ameny cana oy wiund o 8a

aoeasn @ik a1 dubiapamns oyt 3 uina ol |9 m ] Bp O vk bE Gikia upde sie o o oBeale gL
R0 (2] Te'0 sasouddng
L] 121 881 s01poN sopUERY
/T (L] 6t UAS TP i EoanwsdD
Ll Ry oipaLcly vineg
5 uofawy o

|
-0153 0q0s ugramdaidid £335.

[T!
) T N
#1 J0d opwiodiodm [Fuosiad anuoa sapwUVES SYrUAIg

ofeasa(] [2 35G0S OLIEIUIT0 )

WADJS 031%saq

NV €] 8p aulioyu) 8p o}dakoxd

UOLIRN | V] IP [CIIUIL) CLICHPNYS




eIl

"BPEIIYS
UQIJBAIISQO B[ SUINUBWE 35 ‘O3 9P pnMia ug
OpEuoIdUAW

0] ap opjedsas 3p uQIOEUSWNICD BRUN(PE 35 ON
SELIOJpIE Sesmny u

£1UAND U2 OpIUD) BIdS A opeypne e Jousisod opouad
un U0 0Qed e ucIeAdf| as anb SouCISEZLIOERISI
B BIOUDIDJAI 90BY BPRIIPhE B] 9P 03resssp |3 ‘IEV

‘6 ® 0 eLI0Ba1e) | 9p optresed

‘senod2ned ¢ ap Oles un uomdAT] sauade

£ 0]0s sa[end so[ ap ‘(sewwade g7) olendIOL
uo eweld B 9p UOWEIOP B I %g 3 o
:sojund s se[ uorany ssuolcezuoBalessa sel ‘110z ua (T
*Sau015eZ1I08218351 oqnyf ou 9oz P Auemg (|
"ug1oonpesd B[ V0D SOPBIOIIE[L

auaweysaup solsand sofenbe us  Juswieadss  opuezles0)
‘upIsuny ns e Auarpucdsaniod ef A ueusjuews anb euofaled v] anua
eraue)sIp sjueuodr eun ensixs anb sof ud sosed Ip upraswoxd g

ozuoud 25 §10¢ & £10Z Oue [o syueanp anb rese)sep surpodu sg
‘UQIIBNUNUGD B UE[[EI3p as anb soade ¢ ap

uoradaoxa uoo ‘seundares SOp ap SEW AP SHUOIILZLIOSSIBIRI OQNY
ou ‘SOUBWINY SOSINDIY 2P BIdUARN ] Jod OpRULIOJUl Of SULIOJUOD

A *-910z op nued e- uonsad ap oiques |2 uod ‘opelipne opoLad
[2 SWemp Epe[NULIO] UQIIRAIISQO B B120U03 S3 Wlq IS “IE°F

"9981°L891 ‘6€91 ‘6£91 ‘061 “SOtT ‘9811 sofeda "enuouox
A euwrogs ap sotdund so] woupa  ‘sewspe ‘jeuosiad
[3p UQISEANIOW B E133JR A OlULM0sp eiousd ‘uoppedsdr sof
anb soumUS uls ‘seL03318 SELIEA OPUE][ES ‘SOSUIDSE S01S2 anb @
eaaf [euostad 19 opoy mied rpuns ewires op ue(d un ap vi[e) e

‘epeudise vli0daed pwIn(N
©S? U0Y SOPRZIUMIIPUI UoIIny 0Faa] £ SOIIALIS 3P UGISIWOD
U2 ueJanj 3 ‘sosed sounde ud ‘osnpul 3 ‘selodams 9
A 7 a1ju3 SOTRAIIIUI UDD ‘BLI0T2IEI 0/4 so)sond ap solquied ap
SOSEY UOJRIINOIUI 35 sopeAd[Ra soleda| 57 so[ ap 9 uy TEp

-esaxdwia e[ op PEPIANISE B] U0 SOPRUCIDR[AI
ou sowlgo wos sowswedio sono us soldtads  msaud
10d pepen3nue v seSed anb oam as spuop ‘oses |ap sois00
S0 U0D ‘SOPR|NIULASIP uoIon) sopea[dwa so] SOSed g 50] 2p ¢ ug

B29)) ] B 0534521 ns € opraodsoduy 3
sopuinbpe serduatiadxa A ousdoUOd jop oysnpoud opefade
Iojea ap upioeiauad e[ us opeausp ueAey anb sowsmedio
A SOURISIUT]Y U3 OIDIAJSG 2P UQISHLOD) Jp SOSED SO| 3p
oysadsal ugraeunojut 81ins ou soleBa) so[ ap OISUIBASIAL 3(T

"LOTEISP S¥T
“He [3 U2 0151A3.1d Of © OPIaNIE 3P SOPEZIUUIIPU] 3 UGIIB[NIUIASIP
JWRIpAW  SOPEIOAJESIP  uolany  Ausuwuoumsod  ‘seip
€9¢ 0 v Jouadns oze[d un Jod UQISIWIOD US OPURISH "SOPBZLIOINE
OpUdIS OIAISS 3P UOQISIWOY),, U3 SOPELIIOS uoIan) 0saIdul
ns ap 955 9] A [ € A euspisaidadia ap $2I0SISE OWOD
uoIesasIul SoqUIB ‘6761 N A 9981 (N Sofedap sof ap oses o ugy

~ 08XvIsa( |3 31q0S SOLIEIUIWO.)

WADTS 0318359Q

NOV €| @p sULIOjU| ep 0108A0ld

\

nﬁm\-mhﬁz ﬂm U—b —d..n.uﬂmnv@ .ﬂm&nﬂam—vﬁr‘ﬁmﬁ




vil

“OjuAUIOW
oyoIp us sajade sof uejdumd anb souolouny A sapeprsadeu sej
© USpuOdsas SBWSIW S "ugoezLren3al [ ugraowold sp sopmisi[os
sns weyudwiepury £ ueauerd ssusinb ‘epesonjoaur eare eped
ap saqu2108 SO u0D JWoweaaxd SEPEZI[EUR ‘SOUBWNE] SOSMOYY
op esandoxd e[ 9p Mued  “OLOIBA( [2 SIUSWEAISN[IXS AUSHURL
anb erousledwod eun uensas [euosiad jop ssuotsowosd s

“SeLI0gaeD
T 9p olEs un ¢ A ‘eUOE9IED | Ip OIES UB UOIDIAM
09 $3[eN> S0} 3p ‘(s31uL38 ¢/ ) WITS [€10} UQIDLIOP €] 9P
248°C e 0130dsar uousry souoroezuodalesss sef ‘oz ug (¢
‘9 A ¢ seuodaren
ap Sepol ucwny A seodaes 7 ap sew
3P SOJ[ES OGIYY OU ‘[EI01 UOIDBIOP B OP %LC [0 o

DAIEIIQ [2 92405 SOLIE)OIWO0,)

WADIS odasang

NSOV B} 0p suu0ju| 9p 0}00A0Id

ﬂmw.-.mh.ﬁz .ﬂ~ va —QHGHHO@ ﬂm.nOWmmvﬂwaﬂL\




A

Auditoria General de la Nacién
INFORME EJECUTIVO
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

1. OBJETO DE LA AUDITORIA

Realizar una auditoria de gestién de la Casa de Moneda Sociedad del Estado, por €l periodo
iniciado el 01/01/15 hasta el 30/06/16.
2. ALCANCE DEL EXAMEN

El trabajo fue realizado de conformidad a las normas de auditoria externa de la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION, aprobadas por la Resolucién N° 26/15-AGN, las que fueron
dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119°, inciso d), de la Ley N° 24.156.

Las tareas propias del objeto de examen han sido desarrolladas entre el 16/08/16 y ¢l
29/09/17.

Por Nota N° 286 - RCSCSNF, del 11/12/18, se envidé a SECDM el Proyecto de Informe para
que efectiie las aclaraciones o comentarios que considere pertinentes. Mediante Nota N° 21 del 22
de enero de 2019, la empresa remitié las aclaraciones que entiende pertinentes al Proyecto de
Informe, las cuales fueron tenidas en cuenta al momento de la redaccion final del mismo.
3. ACLARACIONES PREVIAS
3.1 Antecedentes

SECDM fue creada en el aiio 1977 mediante Ley N° 21.622, la que -en los términos del Art.
3° de su Estatuto Organico (Decreto PEN N° 2.475/77 y modificatorios)- tendra por objeto:
“(...) dedicarse a la fabricacion del dinero circulante, especies valoradas, instrumentos de control
y recaudacion y documentos especiales o generales de todo tipo y especie que le requiera el Estado
Nacional. Subsidiariamente, y en la medida que no interfiera en la actividad mencionada (...)
atender necesidades similares del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, de las Provincias y sus
Municipios, y de los Estados Extranjeros, y realizar toda clase de impresos para Entes Oficiales
y Privados, Nacionales o Extranjeros. {...) Llevar a cabo todo tipo de actividad relacionada
directa o indirectamente con las artes grdficas y con la evolucion de las respectivas tecnologias,
tales como captura y proceso digital de datos, imdgenes, codigos, sonidos y microchips, diserio y
desarrollo de software, implementacion de seguridad digital, teleproceso de informacion,
impresion y/o grabacién de bases de datos, importacion, exportacion y transmision de los

servicios relacionados con éstos.”
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En el afio 2012, por Ley N° 26.761, se procedio a la expropiacién de Compaiifa de Valores
Sudamericana S.A., ex Ciccone Calcografica, resultando luego incorporados los activos y la
dotacion de personal a la Ceca estatal en 2013,

3.2 Designacion de los Directores

El estatuto SECDM establece que la direccién y administracion de la Sociedad estaré a cargo
de un Directorio compuesto por tres (3) integrantes designados por el Poder Ejecutivo Nacional.
El Presidente del mismo es propuesto por el entonces Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas,
con el asesoramiento de la entonces Secretaria de Estado y Hacienda; el Vicepresidente por el
Ministerio de Defensa; y el Director por el Banco Central de la Republica Argentina. Duraran tres
afios en el cargo, siendo cada uno de ellos reelegible.

3.3  Mision y Vision

MISION:
v" Ser una empresa piiblica que se dedica a la produccién gréfica de seguridad ofreciendo
productos especificos que combinan los mds altos estandares de diseiio, calidad y seguridad,
especializada en la impresion de billetes y acufiacion de monedas de curso legal, fabricacién de
especies valoradas, instrumentos de control, documentos de seguridad, disefio y desarrollo de
software y procesos de digitalizacion -aportando soluciones graficas al Estado Nacional,
provincias, municipios, entes oficiales y privados, nacionales o extranjeros-; siendo los ejes
fundamentales de la gestion la bisqueda permanente de excelencia y superacién para el
desarrollo profesional y personal de sus trabajadores persiguiendo la evolucidén de las nuevas
tecnologias.
v Llevar a cabo todo tipo de actividad relacionada directa o indirectamente con las artes
gréficas y con la evolucion de las respectivas tecnologias (captura y proceso digital de datos,
imagenes, codigos, sonidos y microchips, disefio y desarrollo de software, implementacién de
seguridad digital, teleproceso de informacion, impresiéon y/o grabacién de bases de datos,
importacién, exportacién y transmision de los servicios relacionados con éstos).

VISION:
v" Consolidarse como una empresa lider en la industria grafica de seguridad en Argentina y

Latinoamérica a través de la fabricacién de productos de valor con caracter eficiente, creativo ¢

\H innovador, ofreciendo los mas altos estandares de seguridad, calidad y confiabilidad.



w
“uf,

Anuditoria General de la Nacién

3.4 Aspectos Financieros

Las ventas de SECDM son a entidades estatales (nacionales y provinciales), y en menor
medida, a las empresas tabacaleras; se componen de billetes, monedas, chapas patentes,
formularios de registros, pasaportes, fajas de seguridad, estampillas fiscales y diplomas
universitarios. Estos productos se caracterizan por ser impresiones de seguridad. El 95% de la
facturacién se concentra entre los contratos celebrados con el BCRA (72%), el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos (14%), €l RENAPER (6%) y la AFIP (3%).

Estos contratos resultaron en ventas por $ 2.128,23 millones para el periodo de enero 2015-
junio 2016, que abarca el presente examen. Luego de los costos de ventas, los gastos de
administracién y los otros resultados, la pérdida alcanzé los $ 446,70 millones para dicho lapso de
tiempo. Las pérdidas se concentraron en 2015.

La mayor parte de las diferencias en los resultados entre el afio 2015 y el primer semestre
2016 se debe a caracteristicas que tuvo el periodo 2015, principalmente, incumplimientos por parte
del BCRA y del RENAPER en las entregas de papel y cospeles para la impresion de billetes,
pasaportes y acuilacion de monedas. Esto derivé en un incremento de los costos tanto de
produccién como los fijos, debido a:

- personal que se encontraba planificado para la produccion y que por la falta de insumos, no
pudo realizar las tareas, devengando remuneraciones. Ademas, cuando se reinicio la produccion
(porque se entregaron dichos insumos), las tareas debieron realizarse con jornadas extras de tres
tumos,

- el precio establecido en los contratos por la autoridad monetaria durante 2015, que reduce la
renta establecida para la Ceca en dicho contrato,

- en el primer semestre 2016, hubo una disminucion de los gastos de administracion, lo cual
redundé en una mejora de los resultados. La baja en la dotacién cotresponde a cargos
jerarquicos los cuales no fueron renovados en igual cantidad y vacantes por jubilacién del
personal que no fueron cubiertas.

En la relacion de los ingresos con los costos de fabricacién (segunda linea) se refleja el
impacto del retraso en las entregas del papel junto con la baja del precio (altima linea), esto es, los
ingresos son menores y los costos son mayores en valores relativos durante 2015 (1,18 veces)
respecto a 2014 y 2016 (1,39 cada uno). En la adicion de los costos de administracién (tercera

linea) se agrega la reduccién del gasto en personal.
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Continuando con la descripcion de los resultados, desde una perspectiva mas larga en el
tiempo, la serie de pérdidas comenzé en el 2012 a raiz del incremento de la demanda de circulante
por parte del BCRA en combinacion con la situacion descripta en el parrafo anterior. Asi, este
contexto represento resultados acumulados deficitarios por $ 926 millones para fines del 2015 que
deterioraron el Patrimonio Neto (PN) de la CECA, siendo éste de $ -436 millones para dicha fecha.

Luego de un aporte de capital de $ 600 millones del Ministerio de Hacienda y Finanzas, que
absorbe los resultados acumulados de los ejercicios anteriores, para junio de 2016 el PN fue de $
152 millones Esto se reflejo en el balance en una reduccion del Pasivo Corriente, especificamente
en Cuentas a Pagar, Cargas Fiscales y Anticipos de Clientes.

3.8 Produccion de billetes

La produccion de billetes se realiza en un esquema de impresién que involucra a las dos
plantas de la Ceca, distantes a més de 26 ki entre si. Ademas, por la configuracién organica, la
produccidn de notas bancarias involucra a tres gerencias -Habilitacion y Terminacién de Billetes,
Fabricacion de Billetes y Produccion Don Torcuato- y la Coordinacion,

Las maquinas utilizadas corresponden a diferentes configuraciones de planta, la de 28
posiciones y las de 50, de diferentes generaciones tecnologias. Esto representa una produccién
partida con coeficientes de productividad diferentes, siendo la de 50 posiciones las mas
actualizadas.

3.10 Contratos con el BCRA

En el Art. 3° del Estatuto SECDM se inscribe como objeto principal la fabricacién de dinero
circulante que requiera el Estado Nacional. Los contratos con el BCRA para la impresién de
billetes y acuiiacién de monedas representaron ¢l 72% de las ventas de la Ceca para el periodo
bajo examen.

Las clausulas mas relevantes de los contratos firmados por Casa de Moneda y el Banco
Central son: (1°) fecha de vigencia; (2°) cantidad de billetes y Precio; (3°) el papel es
proporcionado por el Bco., reservandose la facultad de modificar los formatos de las hojas a
entregar en funcién del stock y de las necesidades logisticas que pudieran emerger del
cumplimiento del presente contrato; (4°) SECDM se compromete a cumplir con el cronograma de
entregas, reservandose el Banco la facultad de modificarlo conforme a las necesidades de la
demanda del mercado, sin modificar la cantidad total de billetes a imprimirse, como asi tampoco

¢l monto total del contrato, debiendo comunicar a SECDM con una antelacién de 60 dias corridos:

4
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(8°.b) en caso de incumplimiento total o parcial, el Banco se reserva la opcion, a su solo arbitrio,
de dar por rescindido el contrato por el simple transcurso de 20 dias habiles posteriores al plazo
de entrega, o comprar o hacer realizar los trabajos a cualquier precio por cuenta de la SECDM del
material que éste dejare de entregar, o exigir la ejecucion del contrato con mas dafios sufridos, o
reclamar indemnizacién en los términos de la Ley N° 19.983 (la indemnizacién no ser infertor al
10% del valor de lo no entregado).

Para la determinacién del precio de los contratos se utiliza un margen del 15% sobre €l costo
de fabricacién. Este costo se determina a través del método de costeo por procesos. Para esto se
calcula el costo en base a los rendimientos obtenidos en ordenes de fabricacion previas
correspondientes a productos de las mismas caracteristicas; en billetes, cada denominacion por
separado.

3.11 Relacion BCRA - SECDM

Comg ya fuera mencionado, segiin la Ley N° 21.622, la Ceca es la encargada de proveer al
Bco. Central de la Repiiblica Argentina de los billetes y monedas que éste requiera para el
cumplimento de la politica monetaria. El BCRA, en su rol de autoridad monetaria del pais,
determina la cantidad de billetes y monedas en circulacién, asi como su denominacién.

El valor pecuniario de billetes y monedas en circulacion se incremento desde el afio 2009 y
durante el periodo de auditoria, 01/01/15 hasta 30/06/16, lo hizo a razon de $197 millones por dia.

La combinacién de billetes y monedas de baja denominacion real, es decir, bajo poder de
compra por unidad monetaria, junto con la politica monetaria expansiva, dio como resultado la
necesidad de una gran cantidad de billetes y monedas que recay6 sobre la SECDM.

Se puede apreciar el crecimiento de la cantidad de billetes en circulacidn que pasaron desde
1.736 millones en diciembre de 2009 hasta 6.147 millones en junio de 2016 (3,5 veces); para el
periodo bajo examen el stock se incrementd en 1.480 millones de unidades (1,3 veces, en
diciembre 2014 ascendian a 4.667 millones de billetes). Ello significé el aumento en la produccion
de billetes por parte de SECDM hasta alcanzar los 1.234 millones de unidades en el 2016.

En enero de 2016 el BCRA anuncia que desde junio de ese afio y hasta el 2018 se iran
reemplazando los billetes por una familia de mayor denominacion -se multiplica por 10 el valor
del billete mas alto- lo que supone un horizonte de menor produccién, unos 600 millones de
unidades por afio. Pero, debido al alto grado de deterioro de los billetes de menor denominacion,

en los siguientes tres afios la produccién serd mayor, totalizando 1.000 miliones de billetes anuales.
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4. HALLAZGOS

Organizacion

4.1. La auditada no cuenta con un plan estratégico ni tampoco de negocios para el periodo bajo
estudio.

4.2. A la fecha de cierre de las tareas de campo la Ceca continuaba operando con una estructura
organico - funcional no aprobada por el Ministerio de Hacienda.

4.3. Los sistemas de software con los que cuenta el Departamento de Recursos Humanos no son
consistentes con las necesidades que requiere la administracion y gestion de la némina de personal
de SECDM.

4.4. La auditada no cuenta con manual de puestos y perfiles del personal.

4.5. La Sociedad del Estado Casa de Moneda tiene un 3,78% de personas con discapacidad. El
Art. 8° de la Ley N° 22.431 establece un cupo minimo de un 4%.

Produccién

Acuiiacion de moneda metilica

4.6. La Gerencia de Moneda Metalica -al 30 de junio del 2016- tenia 18 puestos vacantes en
produccion. Esto derivé en que las responsabilidades se asignaran a personal del sector, pero sin
reconocérsele formalmente el cargo que ocupan.

4.7. Como surge de la respuesta remitida por el drea de Moneda Metalica, 3 de las maquinas
utilizada para la acufiacion de moneda se encuentran en estado muy malo y promedian los 23 afios
de antigiiedad. Ademas, una de las contadoras de monedas se encuentra en mal estado, ésto
representa la mitad de los equipos del area.

Produccion de Billetes

4.8. El proceso de impresion de billetes se hace en las dos plantas distantes mas de 26 kms entre
si, lo que generé costos adicionales por $ 33.4 millones durante el perfodo que no se justifican
desde el punto de vista productivo ni econdémico.

4.9. Por la impresion en dos plantas distantes a 26 km los beneficios de SECDM fueron menores,
segun los contratos de junio 2014 / mayo 2015 y junio 2015 / mayo 2016, hubieran sido 2,25 y
3,24 veces superior.

4.10. Estado de la maquinaria de produccion de billetes: (a) la linea de produccién de la Planta de
Retiro se compone de maquinas de impresién de 28 posiciones que estan fuera de los estdndares

de la industria por ineficientes y no competitivas; y, (b) de las 7 méaquinas de la linea productiva

=1
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de la Plana Don Torcuato, una de elias se encuentra en estado regular y cuenta con una antigliedad
de 43 afios al cierre de las tareas de campo de la presente auditoria.

4.11. El disefio productivo de la SECDM se basa en maquinaria de generaciones tecnolégicamente
diferentes, siendo esto costoso e inconveniente por la pérdida de especializacion para manejo,
mantenimiento y reparacion, principalmente.

4.12. Por la diferencia tecnolégica y la antigiiedad, la linea de 28 posiciones (Planta de Retiro}
posee menos rentabilidad operativa que la de 50 posiciones (Don Torcuato) y esto generd menores
beneficios. La diferencia se genera por el tamafio de hoja de 28x y 50, la velocidad de impresién,
la cantidad de personal necesario y el desperdicio de material -tinta- en el proceso, principalmente.
Compras y Contrataciones

Reglamento de Compras y Contrataciones

4.13. El Reglamento de Compras y Contrataciones establece un plazo insuficiente para la toma de
conocimiento y presentacién de ofertas acorde al monto para las Licitaciones Piblicas. Ademas,
las publicaciones por otros medios no tienen restricciones de fechas.

4.14. El Reglamento de Compras y Contrataciones prevé un plazo de publicacion en el Boletin
Oficial de la Licitacion Piblica de hasta 4 dias antes de la apertura, mientras que en los respectivos
Pliegos de Bases y Condiciones se determina la posibilidad de realizar consultas hasta 96 horas
con anterioridad a la apertura. Esto puede resultar en la imposibilidad por parte de los interesados
de participar en la compulsa, realizar consultas y/o formular solicitud de prorroga de plazos.
4.15. El Reglamento de Compras y Contrataciones no establece un minimo de invitaciones en el
Concurso de Precio, ni en la Licitacién Privada cuando si lo establece la compulsa de precios.
Observaciones Generales en los expedientes de compras y contrataciones

4.16. No se cumple con lo establecido en el Art. 2°, referido a la eleccién del procedimiento a
aplicar para la contratacién conforme los montos méximos. Como consecuencia, permite aplicar
un procedimiento de contratacién menos riguroso que el correspondiente.

4.17. El precio de referencia estimado en las contrataciones no se encuentra debidamente
justificado.

4.18. No se verifican las constancias de recepcion en las invitaciones a los posibles oferentes en
los Concursos de Precios y Compulsas de Precios.

4.19. La aprobacién del procedimiento a aplicar no se efectia mediante acto administrativo

\exigido por el Reglamento de Contrataciones.
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4.20. No se cumple con el dictamen de la Comision de Pre-adjudicaciones conforme lo establecido
en los Arts. 66° y 67° del Reglamento de Contrataciones.

4.21. Es insuficiente la opinidn acerca de la razonabilidad de los precios que efectia la Comisidn
de pre-adjudicaciones.

4.22. No consta en los expedientes de compra la factura, o copia certificada, del adjudicatario,
como asi tampoco la constancia de pago por parte de Casa de Moneda.

4.23. Existieron retrasos en los pagos por parte de la Ceca una vez emitida la orden de compra y
cumplida la obligacién del adjudicatario que derivaron en reclamos por parte de las empresas.

4.24. En 14 expedientes (22,22% del total de la muestra) faltan las garantias exigidas por el
Reglamento de Compras y Contrataciones. Consultada la Tesorerfa, no presenta documentacién
ni certificacion alguna sobre la existencia de las garantias en cuestién. Ademés, en otros 2
expedientes se presentaron las garantias fuera de término (4 y 6 meses mas tardes).
Observaciones particulares

4.25. Se verificaron diferentes inconsistencias en 4 procesos licitatorios referidos a obras civiles
dentro de la Ceca. Ademas, se modificé el Pliego de Bases y Condiciones en 3 contrataciones de
las 4 mencionadas, permitiendo resultar adjudicataria a una empresa sin avales ni trayectoria. El
total por las 4 obras civiles asciende a $ 16.226.691 mis IVA.

4.26. Se verificaron diferentes inconsistencias en el proceso licitatorio referido a “Ambientacion
de Presidencia” (Expediente N° 27.254).

4.27. Se utilizaron las Tarjetas Corporativas para compras que debieron realizarse en
cumplimiento del Reglamento de Compras y Contrataciones. De este modo se saltearon todas las
ctapas alli establecidas atento el monto de la compra.

Contratos con el BCRA

4.28. No existié una adecuada planificacion para la firma de los contratos con el Banco Central
de la Repiiblica Argentina (junio 2014-mayo 2015 y junio 2015-mayo 2016). Esto trajo como
consecuencia la inviabilidad de cumplimiento por parte de la auditada y perjuicio patrimonial.
Administracién del Personal

4.29. Si bien SECDM no tiene un Plan de Negocios ni una Planificacién Estratégica, en el cual
se justifica la rotacién de personal, en un periodo de 7 meses la empresa tuvo una rotacioén de

ingresos y egresos de 236 empleados, como resultado de 91 ingresos y 145 bajas en dicho lapso.
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4.30. La estructura de remuneraciones difiere entre el personal incorporado por la expropiacién
de CSVSA y del resto de la SECDM.

4.31. Del relevamiento realizado se detectaron legajos del personal en Comisién de Servicio
durante el periodo bajo examen sin contar la Ceca con normativa que permita este régimen.

4.32. En 6 de los 25 legajos relevados se encontraron casos de cambios de puestos y/o categoria,
con intervalos entre 2 y 6 categorias, e incluso, en algunos casos, se fueron en comisién de

servicios y luego fueron indemnizados con esa Gltima categoria asignada.
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SINTESIS DEL INFORME
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

1. OBJETO DE LA AUDITORIA

Realizar una auditoria de gestién de la Casa de Moneda SE, por el periodo 01/01/15 hasta el 30/06/16.
2. ALCANCE DEL EXAMEN

El trabajo fue realizado de conformidad a las normas de la AGN.

Las tareas propias del objeto de examen han sido desarrolladas entre el 16/08/16 y el 29/09/17. Por
Nota N° 286 - RCSCSNF, del 11/12/18, se envié a SECDM el Proyecto de Informe para que efectie
las aclaraciones o comentarios que considere. Mediante Nota 21 del 22/01/19, la empresa remiti6 las
aclaraciones que entiende pertinentes, las cuales fueron tenidas en cuenta al momento de la redaccién
final del mismo.

3. HALLAZGOS

Organizacion

v La auditada no cuenta con un plan estratégico ni tampoco de negocios.

v Los sistemas de software con los que cuenta Recursos Humanos no son consistentes con las
necesidades que requiere la administracion y gestién de la némina de personal de SECDM.

¥ La auditada no cuenta con manual de puestos y perfiles del personal.

Produccién

Acuifiacién de moneda metélica
v  La Gerencia de Moneda Metalica -al 30/06/16- tenia 18 puestos vacantes en produccion. Esto

derivé en que las responsabilidades se asignaran a personal del sector, pero sin reconocérsele
formalmente el cargo que ocupan.

v El 4rea de Moneda Metalica tiene 3 de las maquinas utilizada para la acufiacion de moneda en
estado muy malo y promedian los 23 afios de antigiiedad. Ademds, una de las contadoras de monedas
se encuentra en mal estado, esto representa la mitad de los equipos del area.

Produccién de Billetes

v El proceso de impresion de billetes se hace en dos plantas distantes a maés de 26 km entre si, lo
que generd costos adicionales por $ 33.4 millones durante el periodo que no se justifican desde el
punto de vista productivo ni econémico.

v Por la impresién en dos plantas los beneficios de SECDM fueron menores, segun los contratos

de junio 2014/mayo 2015 y junio 2015/mayo 2016, hubieran sido 2,25 y 3,24 veces superior.

1
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v Estado de la maquinaria de produccién de billetes: (a) la linea de produccién de la Planta de
Retiro se compone de maquinas de impresién de 28 posiciones que estin fuera de los estandares de
la industria por ineficientes y no competitivas; y, (b) de las 7 maquinas de la linea productiva de la
Plana Don Torcuato, una de ellas se encuentra en estado regular y cuenta con una antigiiedad de 43
afios al cierre de las tareas de campo de la presente auditoria.

v El disefio productivo de la SECDM se basa en maquinaria de generaciones tecnolégicamente
diferentes, siendo esto costoso e inconveniente por mantenimiento y reparacion, principalmente.

¥" Por la diferencia tecnoldgica y la antigiiedad, la linea de 28 posiciones (P'lanta de Retiro) posee
menos rentabilidad operativa que la de 50 posiciones (Don Torcuato) y esto generé menores
beneficios.

Compras y Contrataciones

Reglamento de Compras y Contrataciones

v El Reglamento de Compras y Contrataciones establece un plazo insuficiente para la toma de
conocimiento y presentacion de ofertas acorde al monto. Ademas, las publicaciones por otros medios
no tienen restricciones de fechas.

v ElReglamento de Compras y Contrataciones prevé un plazo de publicacion en el Boletin Oficial
de la Licitacion Publica de hasta 4 dias antes de la apertura, mientras que en los respectivos Pliegos
de Bases y Condiciones se determina la posibilidad de realizar consultas hasta 96 horas con
anterioridad a la apertura. Esto puede resultar en la imposibilidad por parte de los interesados de
participar en la compulsa, realizar consultas y/o formular solicitud de prérroga de plazos

v El Reglamento de Compras y Contrataciones no establece un minimo de invitaciones en el
Concurso de Precio, ni en la Licitacion Privada cuando si lo establece la compulsa de precios.
Observaciones Generales en los expedientes de compras y contrataciones

v No se cumple con lo establecido, referido a la eleccion del procedimiento a aplicar para la
contratacién conforme los montos maximos. Como consecuencia, permite aplicar un procedimiento
de contratacion menos riguroso que el correspondiente.

v" El precio de referencia estimado en las contrataciones no se encuentra debidamente justificado.
v La aprobacién del procedimiento a aplicar no se efectia mediante acto administrativo exigido

por el Reglamento de Contrataciones.
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v" No se cumple con el dictamen de la Comision de Pre-adjudicaciones conforme lo establecido
en los arts. del Reglamento de Contrataciones.

v"  Es insuficiente Ja opinidn acerca de la razonabilidad de los precios que efectiia la Comision de
pre-adjudicaciones.

Observaciones particulares

v" Se verificaron diferentes inconsistencias en 4 procesos licitatorios referidos a obras civiles
dentro de la Ceca. Ademds, se modifico el Pliego de Bases y Condiciones en 3 contrataciones de las
4 mencionadas, permitiendo resultar adjudicataria a una empresa sin avales ni trayectoria.

v" Se utilizaron las Tarjetas Corporativas para compras que debieron realizarse en cumplimiento
del Reglamento de Compras y Contrataciones. De este modo se saltearon todas las etapas alli
establecidas atento el monto de la compra.

Contratos con el BCRA

v" No existi6 una adecuada planificacién para la firma de los contratos con el Banco Central de la
Repiiblica Argentina (junio 2014-mayo 2015 y junio 201 5-mayo 2016). Esto trajo como consecuencia
la inviabilidad de curr plimiento por parte de la auditada y perjuicio patrimonial.

Administracion de! Personal

v Sin un Plan de Negocios ni una Planificacién Estratégica, en un periodo de 7 meses la empresa
tuvo una rotacion de ingresos y egresos de 236 empleados, como resultado de 91 ingresos y 145 bajas
en dicho lapso.

v" La estructura de remuneraciones difiere entre el personal incorporado por la expropiacion de

CSVSA y el resto de la SECDM.

v"  Del relevamiento realizado se detectaron legajos del personal en Comisién de Servicio durante
el periodo bajo examen sin contar la Ceca con normativa que permita este régimen.

v' En 6 de los 25 legajos relevados se encontraron casos de cambios de puestos y/o categoria, con

intervalos entre 2 y 6 categorias.
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